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Das Ziel wertebasierten Managements sollte eine kollektive Selbstbeob-

achtung sein. Hierbei kann diese Arbeit unterstützen.

6.3 Ausklang

In einer solchen Arbeit zu einem Ende zu kommen ist ein schwieriges Un-

terfangen. Ausgelegt auf das Prozesshafte, auf die Reflexion, sind weiterhin

Themen offen und es ist sicher nicht alles beschrieben, was beschreibbar ge-

wesen wäre. Dennoch sind neue Schritte zu gehen, Neues zu beginnen. Diese

Arbeit soll Organisationen nun frei nach Hermann Hesse dazu dienen, den

Aufbruch zu wagen und die Gefahr »lähmender Gewöhnung« zu vermeiden7.

Sie ist kein Handlungsrezept und in ihrer Wirkung auf die Suche nach dem

Guten offen. Möge sie als konstruktive Irritation wirken.

7 Vgl. Hesse 1970, S. 119.

https://doi.org/10.14361/9783839464786-025 - am 13.02.2026, 16:24:47. https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839464786-025
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


https://doi.org/10.14361/9783839464786-025 - am 13.02.2026, 16:24:47. https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839464786-025
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

