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Editorial

Ein Gleichstellungsgesetz fiir die Privatwirtschaft

Als 2001, letztlich ohne Ergebnis, der Entwurf eines Gleichstel-
lungsgesetzes fiir die Privatwirtschaft diskutiert wurde, galten
Quoten allgemein als Hexenzeug.! Da sind wir mit der Quo-
tenregelung fur einige Aufsichtsrite durchaus weiter. So sehr
der Deutsche Juristinnenbund e.V. (djb) auf diesen Erfolg stolz
sein kann, so wichtig er auch ist, sind wir uns doch immer eines
eklatanten Mangels bewusst gewesen. Zwar pradestiniert die
Profession unserer Mitglieder sie fiir Fuhrungspositionen, aber
als Verband setzen wir uns fur die Rechte aller Frauen ein und
eben nicht nur fir diejenigen, die in Fuhrungspositionen waren
oder sein werden, wenn es endlich geschlechtergerecht zugeht.
Deshalb streiten wir fur weitergehende Regulierungen, die zu einer
geschlechtergerechten Unternehmenskultur fithren. Erst eine um-
fassende Umstrukturierung ermoglicht die Gleichberechtigung in
der Erwerbsarbeit und kommt letztlich allen Geschlechtern zugute.

Die djb-Kommission fiir Arbeits-, Gleichstellungs- und Wirt-
schaftsrecht hat daher eine Konzeption fiir ein Gleichstellungsgesetz
in der Privatwirtschaft vorgelegt, die diesem ganzheitlichen Ansatz
folgt. Selbstverstandlich ist auch das Thema Personalstruktur
und Personalentwicklung und damit die Frage der Besetzung von
Fuhrungspositionen ein Baustein dieser Konzeption. Aber gleiches
Gewicht haben nicht nur die Handlungsfelder Entgelt, Arbeitszeit
und Vereinbarkeit der Lebensbereiche, sondern auch das Hand-
lungsfeld Arbeitsgestaltung und Gesundheitsschutz, bei welchem
es, trotz eines vergleichsweise gut ausgebauten Arbeitsschutzrechts,
immer noch diskriminierende Strukturen und Praktiken gibt, die
gerade Frauen in allen Beschaftigungsbereichen stark belasten.

Die ausformulierte Konzeption ist angesichts der Komplexitit
des Themas recht umfangreich und in Ganze online abrufbar.? Eine
gekirzte Fassung, die auf die vielfiltigen Belege in der Originalfas-
sung verzichtet, ist in diesem Heft abgedruckt.’ Sie wird begleitet
von zwei Aufsitzen. Die Politikwissenschaftlerin Prof. Dr. Silke
Bothfeld, Professorin fiir Internationale Wirtschafts- und Sozialpo-
litik und Arbeitsbeziehungen an der Hochschule Bremen mit einem
Forschungsschwerpunkt Gleichstellungspolitik, setzt sich mit der
Frage auseinander, ob, wie und mit welchen Instrumenten ein
regulierender Staat Gleichstellung in der Privatwirtschaft effektiv
durchsetzen kann.* Denn die Konzeption des djb verwendet als
Steuerungsinstrument die regulierte Selbstregulierung und damit
ein innovatives Instrumentarium im Vergleich zu den tblichen
arbeits- und gleichstellungsrechtlichen Normierungen. Sophie
Rotino ist Juristin mit Schwerpunkt Gleichstellung im Recht und
Referentin im Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend im Referat ,,Frauen in Fiihrungspositionen, Gleich-
stellungsgesetze fur den offentlichen Dienst“. Sie bereitet fur ihre
Analyse des rechtspolitischen Handlungsbedarfs die wesentlichen
Erkenntnisse aus dem Evaluationsgutachten tiber die Wirksamkeit
des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mainnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst auf.’ Es ist schon beeindruckend, wie sich in
einer empirischen Untersuchung jene Argumente in Luft auflosen,
die gegen eine stringente Gleichstellungspolitik der Unternehmen
vorgebracht werden. Gerade diese Erkenntnisse sind die Basis fur
die Formulierung von Handlungspflichten in der Konzeption des
Gleichstellungsgesetzes.

Nun gilt es dringend, gleichstellungspolitische Regulierungen
in Kraft zu setzen und den Widerstinden und Beharrungskriaften,
gestiitzt auf interessengeleitetem Nichtwissen oder bewusster Ig-
noranz der Wirtschafts- und Arbeitgeberverbande und vieler, auch
junger Unternehmen, entgegenzutreten. Argumente dafiir haben
wir. Wissenschaftler*innen liefern uns vielfaltige Forschungsergeb-
nisse® und es liegen offizielle politische Papiere vor, wie die her-
vorragenden Ausarbeitungen in den drei Gleichstellungsberichten
der Bundesregierung” und natiirlich auch die Evaluationen des
Entgelttransparenzgesetzes® und des Fithrungspositionengesetzes’
mit ihren erntichternden Ergebnissen. Die vorgelegte Konzeption
fir ein Gleichstellungsgesetz fiir die Privatwirtschaft greift diese
auf und kann durch konkret ausformulierte Forderungen den
gleichstellungspolitischen Akteur*innen abgesicherte Grundlagen
fir ihre Forderungen und ihre Lobbyarbeit bieten.

Professorin Dr. Heide Pfarr
Vorsitzende der Kommission Arbeits-, Gleichstellungs- und Wirt-
schaftsrecht

Dr. Isabell Hensel
Mitglied der Kommission Arbeits-, Gleichstellungs- und Wirt-
schaftsrecht
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