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Vorwort

Das vorliegende Buch beleuchtet die Rolle freigemeinniitziger Tréger der
Sozialwirtschaft in der sozial-6kologischen Transformation der Gesell-
schaft. Gerade fiir diese Organisationen stellt dieses Thema eine ebenso
grofie Herausforderung wie Chance dar.

Vor dem Hintergrund ihrer normativen Begriindungszusammenhénge
sind die dem Gemeinwohl verpflichteten Akteure der Sozialwirtschaft
eine wichtige Stimme in den anstehenden Verdnderungsprozessen, denn
soziale und 6kologische Perspektiven sind Teil ihrer DNA. Somit bietet
sich ihnen die Moglichkeit, die nach wie vor hohe Glaubwiirdigkeit dieser
Organisationen zur Gestaltung der sozial-6kologischen Transformation
einzubringen. Angesichts der Dringlichkeit und der Notwendigkeit der
Umgestaltung unserer Wirtschafts- und Lebensweisen sind freigemein-
niitzige Triger zugleich aufgrund ihrer kumulativen Grofie und Reich-
weite auch in der Verantwortung, einen Beitrag zu dieser Transformation
zu leisten.

Doch wie kann ein solcher Beitrag aussehen, welche Rolle konnen
gemeinwohlorientierte Organisationen spielen, wo sie doch ohnehin tég-
lich mit neuen Herausforderungen und Aufgaben konfrontiert sind? So
breit der Begriff der sozial-okologischen Transformation in den letzten
Jahren auch rezipiert wurde, so wenig konnte bislang eine systematische
Auseinandersetzung zur Rolle freigemeinntitziger Trager der Sozialwirt-
schaft ausgemacht werden.

Eben an dieser Stelle setzt die vorliegende Untersuchung von Herrn
Einck an und lenkt den Fokus damit auf die Sozialwirtschaft und die Sozia-
le Arbeit im weiteren Sinne. Ausgehend vom aktuellen Diskurs werden
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zunédchst mogliche Rollen als Akteur:in der Zivilgesellschaft, als Unter-
nehmen, als Wissenschaftsakteur:in und als Profession beleuchtet, bevor
im Rahmen einer qualitativen Empirie das Gesprach mit Organisationen
der Sozialwirtschaft gesucht wird.

Als Ergebnis dieser Auseinandersetzung ist Herr Einck in der Lage,
das Spektrum mdoglicher Rollen zu erweitern. So beschreibt er Rollen
wie Nachbrenner:innen, Ubersetzer:innen oder auch als Korrektiv in
der gesellschaftlichen Diskussion. Mit der Benennung dieser Rollen wer-
den Begrifflichkeiten fiir Zusammenhinge gefunden, die bislang im Dis-
kurs zur sozial-6kologischen Transformation so nicht beschrieben wur-
den. Dadurch erlaubt das vorliegende Buch freigemeinniitzigen Tragern
eine Verortung ihrer aktuellen und zukiinftigen Rolle in den laufenden
Veranderungsprozessen und unterstiitzt bei der Entwicklung neuer Stra-
tegien sozialer Organisationen im Umgang mit den zentralen Heraus-
forderungen unserer Gesellschaft.

Die vorliegende Arbeit, die eine beeindruckende Synthese aus theo-
retischer Reflektion, empirischer Forschung und grofler Praxisrelevanz
darstellt, wurde aufgrund ihrer Qualitit zu Recht mit dem Sonderpreis
des Evangelischen Johanneswerks fiir herausragende Abschlussarbeiten
an der Ev. Hochschule Bochum pramiert. Sie spiegelt vorbildlich die Ziele
des Masterstudiengangs Management an dieser Hochschule wider.

Prof. Dr. Roland Schottler
Ev. Hochschule Bochum
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Kurzfassung

In dieser Forschungsarbeit wird untersucht, welche Rolle die freigemein-
niitzigen Tréger der Sozialwirtschaft in der sozial-6kologischen Trans-
formation einnehmen kénnen. Freigemeinniitzige Triger der Sozialwirt-
schaft sind Organisationen, die »frei«, also unabhéngig vom Staat, und
»gemeinniitzig«, also dem Gemeinwohl dienend, soziale Dienstleistungen
erbringen. Der Begriff sozial-6kologische Transformation wird in die-
ser Forschung mit Bezug auf die Arbeiten von Schneidewind verwendet.

Zur Untersuchung der Forschungsfrage wurden 14 qualitative
Expert*inneninterviews gefiihrt. Dabei konnten verschiedene Sinnsysteme
identifiziert werden, in denen die freigemeinniitzigen Trager agieren und
entlang derer sie eine Rolle in der sozial-ckologischen Transformation
einnehmen konnen.

Das Ergebnis der Analyse zeigt verschiedene Rollen, die die Tréger ein-
nehmen konnen. Sie kdnnen zum einen die Herausforderungen der sozial-
okologischen Transformation der Zielgruppe der Sozialen Arbeit ndher
bringen und diese befihigen, als Akteur*innen in der Transformation
mitzuwirken. Damit zusammenhéngend ergibt sich zum zweiten fiir die
Tréger ein politischer Auftrag, sich fiir die Belange der Zielgruppe ein-
zusetzen. Dabei ist es drittens nicht nur wichtig, sozial-ckologische Ent-
scheidungen eigenstandig einzufordern, sondern zudem die Perspekti-
ve finanziell schwicher aufgestellte Menschen systematisch in den Blick
gesellschaftlicher Diskurse zu riicken. Neben diesen drei genannten Rol-
len ergaben sich zudem Hinweise auf weitere Rollen, die in der folgen-
den Arbeit ebenfalls zu finden sind.
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Abbildung 1: Die Wirkung menschlichen Handelns (Schnell 2023)
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