4. Herstellen und Organisieren
Okonomien von Wohlstandsalternativen
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Abstract Das Kapitel beschdftigt sich mit der Frage, wie sich alternative Ziel- und
Wertvorstellungen in Wirtschaftspraktiken innerhalb und aufSerhalb klassischer
Marktlogiken auf der Ebene einzelner Unternehmen bzw. Betriebe niederschlagen.
Um diese Frage zu beantworten, betrachten wir sowohl die Herstellung von Giitern als
auch die Erbringung von Dienstleistungen. Wir illustrieren die Ergebnisse anhand
von Beispielen aus der Nahrungsmittelproduktion, aus der gewerblichen Fertigung
von Konsum- und Gebrauchsgiitern (Handwerk, Manufakturen) sowie dem Modell der
Zeitbanken. Ein zweiter Schwerpunkt liegt auf verschiedenen Organisationsformen
und damit verbundenen Fragen von Eigentum und Ertragsverteilung. Auch Aspekte der
Entscheidungsfindung und Spielarten partizipativer Unternehmensdemokratie werden
beleuchtet. SchliefSlich erdrtern wir zugrunde liegende Finanzierungsmodelle und das
sich differenzierende Angebot gemeinwohlorientierter Finanzprodukte. Das Kapitel
schlief3t mit einer iibergeordneten Einordnung der vorgestellten Praktiken und schligt
Briicken zur Evaluierungsmethodik in Kapitel 6.

4.1 Produkte schaffen

Wie im vorliegenden Band schon wiederholt angesprochen, stellt das Konzept
der Suffizienz einen zentralen Ausgangspunkt fir alternative Wohlstand-
verstindnisse und -praktiken dar. Allgemein gesprochen zielt Suffizienz
darauf ab, den Verbrauch von Material, Energie und Ressourcen in unseren
Wirtschaftsweisen und Lebensstilen zu verringern, um damit ¢kologische
Obergrenzen und soziale Mindeststandards einzuhalten. Gemeinsam mit Ef-
fizienzstrategien, also neuen, sparsameren Technologien (z.B. LED-Lampen)
und Konsistenz (Wechsel zu anderen Energieformen, vor allem Sonne und
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Wind, geschlossene Materialkreisliufe) ist Suffizienz eines von drei zentralen
Bestandteilen in jeder Nachhaltigkeitsstrategie.

Zunichst zeigen wir, inwiefern das Konzept der Suffizienz nicht nur auf
der Konsum-, sondern auch auf der Produktionsseite einen wichtigen Ansatz
fiir neue Geschiftsmodelle und alternative Wirtschaftspraktiken darstellt. Die
grofie Mehrheit dieser Praktiken steht dabei nicht im Widerspruch zur Logik
der liberalen Marktwirtschaft, wie man dies auch von einer Reihe anderer in
der allgemeinen Okonomie mittlerweile gut etablierter Konzepte (z.B. Sozi-
alunternehmertum, 6kologische Modernisierung) kennt. Der zweite Teil des
Kapitels geht einen guten Schritt weiter und verbreitert diese Perspektive, in-
dem Praktiken und Modelle zur Herstellung und dem Austausch von Giitern
und Dienstleistungen vorgestellt werden, die teilweise deutlich jenseits kapi-
talistischer Marktlogiken liegen.

Suffizienz als Geschaftsmodell

In aller Regel wird der Suffizienzbegriff ausschlieflich auf Konsumpraktiken
bezogen, etwa im Kontext von Energiespartipps oder Hinweisen, das person-
liche Verhalten zu 4ndern (z.B. Fahrgemeinschaften bilden, Raumtemperatur
absenken). Wihrend der (Eneregie-)Effizienzgedanke allgemein viel Zuspruch
erfihrt, bleibt der Begriff der Suffizienz fir viele etwas suspekt; zu sehr wird
das Konzept mit personlichem Verzicht gleichgesetzt, mit Vorschriften und
Eingriffen in persénliche Lebensstile. Wie in den nachfolgenden Ausfithrun-
gen gezeigt, stellt Suffizienz jedoch auch auf der Produktions- bzw. Unterneh-
mensseite einen wichtigen, bislang allerdings erst selten thematisierten An-
satz sowohl fiir neue Geschiftsmodelle als auch alternative Wirtschafts- und
Wohlstandspraktiken dar.

Aus unternehmerischer Sicht bedeutet Suffizienz einen Bruch mit der iib-
lichen Logik auf ein Mehr an Absatz. Bis vor Kurzem fehlten die konzeptionel-
len Grundlagen, die so einen Wandel der unternehmerischen Logik erkliren
und deuten helfen kénnen. Einen wertvollen Beitrag, diese Liicke zu schlie-
Ben, liefern Kropfeld und Reichel (2021) unter Riickgriff auf die Theorie sozialer
Praxis nach Reckwitz (2002). Kerngedanke dieses »Geschiftsmodells des Ge-
nug« ist, dass Unternehmen ihre Innovationskraft und Reichweite dazu nut-
zen kénnen, Produkte und Dienstleistungen zu schaffen, die den Konsumen-
tinnen und Konsumenten dieser Produkte und Dienstleistungen dabei helfen,
nachhaltiger und mit weniger Konsum bei einer héheren Lebenszufrieden-
heit zu leben: »Suffiziente Geschiftsmodelle haben das Potenzial, nicht nur
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den 6kologischen Fufabdruck ihrer Konsument:innen positiv zu beeinflussen,
sondern gleichzeitig fir mehr Wohlstand ohne zusitzliches wirtschaftliches
Wachstum zu sorgen« (Kropfeld/Reichel 2021: 30).

Anders formuliert kommt Unternehmen also eine besondere Verantwor-
tung beim Wandel hin zu einer nachhaltigen Okonomie zu. Dabei kénnen sie
an unterschiedlichen Hebeln ansetzen. So bedeutet Suffizienz als Unterneh-
mensstrategie nicht nur die Reduktion des Ressourcenverbrauchs innerhalb
des Unternehmens und der Lieferketten sowie die Einfithrung von suffizienten
Geschiftspraktiken im Unternehmen selbst. Vor allem bedeutet es, auf suffi-
zienzorientierten Konsum hinzuwirken und damit ressourcenintensive Prak-
tiken bei den Konsumenten zu verindern.

Die Ebenen, auf denen sich solche Suffizienzpraktiken vollziehen kénnen,
sind dabei nicht nur die absolute Reduktion des Konsums, also der komplette
Verzicht, sondern auch (1) alternativer Konsum, das heifSt die Wahl einer res-
sourcenschonenden Alternative, (2) die Langlebigkeit der Produkte (z.B. durch
Moglichkeiten zur Reparatur) und (3) das Teilen von Produkten, etwa im Fall
von Mietservices oder Sharing-Angeboten. Indem sie passende Produkte und
Dienstleitungen entwickeln und anbieten, kénnen Unternehmen diese Suffi-
zienzpraktiken mafigeblich unterstiitzen.

Wie von Kropfeld und Reichel (2021) plausibel dargelegt, ist die Theorie so-
zialer Praktiken sehr hilfreich, um entsprechende Produkte und Angebote zu
identifizieren. Eine soziale Praktik lisst sich dabei unter Riickgriff auf Reck-
witz (2002) und Shove, Pantzar, Watson (2012) als routiniertes Verhalten defi-
nieren, welches aus drei miteinander verbundenen Elementen besteht (siehe
auch Tabelle 4.1):

- Materialien (inklusive Kérper, Objekte, Werkzeuge) wie z.B. Fahrrad- und
OPNV-freundliche Infrastrukturen fiir emissionsarme Mobilitit oder Ge-
meinschaftsriume und Plattformen zum Austausch und gemeinschaftli-
chen Schaffen oder auch wiederverwendbare Haushaltsgegenstinde wie
Lunchboxen und Werkzeuge,

« Kompetenzen, das heiflt Wissen, praktisches Know-how und Fihigkeiten;
besonders herausgestellt werden hierbei Kreativitit, ein gutes Organisati-
ons- und Planungsvermdgen sowie Anpassungsfihigkeit und

« Bedeutungszuweisungen, Bilder, Emotionen und Motivationen (z.B. Um-
weltbewusstsein, finanzielle und gesundheitliche Aspekte).

https://dol.org/10.14361/9783838470473-004 - am 13.02.2026, 11:20:44.

69


https://doi.org/10.14361/9783839470473-004
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

70

Wohlstandsalternativen

Tabelle 4.1: Das Geschiftsmodell des Genug.

Wertversprechen

Wertschopfungs-
prozess

Werterfassung

Suffizienz- —Konsumreduktion ~ —Enge Beziehung mit —Okonomischer Wert
orientiertes —Langlebigkeit Kunden und Lieferan- —Soziale und 6kologi-
Geschifts- —Modulare Erweiter-  ten sche Werte durch Kon-
modell barkeit —Ausrichtung von sumentenbildung, faire

— Konsumentenbil- Marketingund Ver-  Arbeitsbedingungen

dung kaufauf bewussten  und reduzierte Umwelt-

—Cemeinschaft Konsum und Aufkla-  einfliisse

rung
Multilaterale Verhand-  Reziproker Lern- und Neue Bezahlmodelle,
lung des Wertverspre-  Verdnderungsprozess — Gewinnsuffizienz und non-

chens neuer Praktiken

geteilter Praktiken

monetire Werterfassung

Materialien

—Langlebige, hoch-
wertige Produkte
—Bereitstellung der
Infrastruktur und
Werkzeuge

—Umuweltfreundliche
Materialien und Pro-
duktdesign
—Dematerialisierung
—Plattformen und
Kommunikationswe-

ge

—Monetarisierung von
Ressourceneinsparun-
gen (Contracting)

— Produkt-Service-Syste-
me

— Pay-per-Use-Modelle

Kompetenzen

Vermittlung beno-
tigten Wissens und
Fahigkeiten der neu-
en Praktik

Konsumentenbil-
dung durch beglei-
tende Serviceange-
bote oder Teilen von
»User Stories”

Gewinnsuffizienz bzw.
Senkung der internen
Kosten durch Weiterent-
wicklung der Kunden-
kompetenzen

Bedeutungs-
zuweisungen

Soziale und 6kologi-
sche Werte, Zeiter-
sparnis, finanzielle
Ersparnis, gesund-
heitliche Fiirsorge,
Zugehorigkeit zur
Gemeinschaft

—Okonomische Wert-
erfassung
—Sozialkapitalprodukti-
on

—Reduktion der Umwelt-
belastung

Quelle: Kropfeld/Reichelt 2021: 33, verindert.
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Entlang jeder dieser drei Kategorien ergeben sich Ansatzpunkte zur Un-
terstiitzung suffizienter Verhaltensstrategien. Dabei ist mittlerweile gut be-
legt, dass es in der Regel nicht geniigt, Konsument:innen lediglich Informa-
tionen anzubieten, denn auch bei entsprechenden Einstellungen und Werten
(z.B. zum Umweltschutz) werden diese oft nicht in die Praxis umgesetzt. Viel-
mehr giltes, Faktoren wie Infrastruktur und soziale Einbettung zu beriicksich-
tigen und Konsum als Teil alltiglicher, sozial verankerter Praktiken zu sehen,
fiir deren Weiterentwicklung oder Verinderung Unternehmen attraktive An-
gebote machen miissen. In den Worten von Kropfeld und Reichel (2021: 31):
»Unternehmerisches suffizientes Handeln bedeutet vor allem, Produkte und
Dienstleistungen anzubieten, welche die Endverbraucher dazu befihigen und
ermutigen, mit weniger mehr zu tun beziehungsweise gemeinsam mit den
Konsument:innen ein umweltvertrigliches Genug zu definieren.«

Bei der Umsetzung in die Praxis konzentrieren sich bereits existierende
Beispiele von suffizienzorientierten Geschiftsmodellen auf Entschleunigung,
Entkommerzialisierung, Regionalisierung, Gemeinwohlorientierung, Ge-
meingiiter (commons) oder Tertiarisierung; letzteres steht fiir das Ersetzen von
Produkten durch Dienstleistungen. Nochmals detaillierter ausgefithrt kénnen
sich suffizienzorientierte Geschiftsmodelle auf den folgenden drei Ebenen
entfalten (siehe nochmals Tabelle 4.1).

«  Wertversprechen suffizienzorientierter Unternehmen: Im Wertver-
sprechen eines Unternehmens verspricht dieses Unternehmen, seinen
Kund:innen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen, die zu deren tigli-
chen Praktiken passen und diese sogar verbessern, das heifdt, leichter,
kostengiinstiger oder angenehmer zu machen. Die Wertversprechen
suffizienzorientierter Unternehmen basieren entsprechend auf einer
Konsumreduktion, die durch Langlebigkeit, Reparaturfihigkeit und mo-
dulare Erweiterbarkeit der Produkte erreicht wird.

Zudem dreht sich das Wertversprechen um Beziehungen zwischen Unter-
nehmen und Konsument:innen und die suffizienzorientierten Praktiken
der Kund:innen selbst, also um die Bereitstellung angemessener Materiali-
en, Infrastrukturen oder Werkzeuge und die Vermittlung entsprechenden
Wissens und/oder Fahigkeiten. Die Bedeutungszuweisung wiederum
wird nicht nur vom Unternehmen selbst vorgegeben, sondern inner-
halb der entsprechenden Praktiken und Kontexte von den Kundinnen
und Kunden selbst mitgeformt. Dies bedeutet, dass suffizienzorientierte
Wertschopfung auch die Schaffung sozialer und 6kologischer Angebote
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fir Konsument:innen beinhaltet, die tiber rein 6konomische hinausgehen
- von Umweltbewusstsein iiber gesundheitliche Firsorge bis hin zur
Suche nach und Schaffung von Gemeinschaft.

Diese zusitzlichen Wertversprechen — ein wesentliches Unterscheidungs-
merkmal zwischen den Geschiftsmodellen der Suffizienz und klassischen
Unternehmensmodellen — stellen fiir Unternehmen, die nicht nur die
Bediirfnisse ihrer Kunden im Blick haben, sondern die sozialen und éko-
logischen Konsequenzen ihres eigenen Tuns und Nicht-Tuns, sowohl eine
Chance als auch eine Herausforderung dar.

Wertschépfung suffizienzorientierter Unternehmen: Aus der Sicht der
Praxistheorie wird Wert nicht von einem Unternehmen allein geschépft,
sondern entsteht grundsitzlich dadurch, dass verschiedene Akteure ge-
meinsam in bestimmten Praktiken aktiv werden und diese Praktiken
gemeinsam verdndern und verbessern. Ein zentrales Charakteristikum
von suffizienzorientierten Unternehmen liegt entsprechend darin, im
gesamten Wertschopfungsprozess sicherzustellen, dass jegliche Aktivitdt
der eigenen Unternehmung, aber auch seiner Partnerunternehmen und
Kunden, zu einer Konsumreduktion sowie einem reduzierten Energiever-
brauch und Millaufkommen beitrigt.

Dies erfordert ebenso enge Beziehungen zu Lieferanten entlang der
gesamten Wertschopfungskette wie zu den Endverbraucher:innen als
auch eine klare Fokussierung in Marketing und Verkaufsaktivitit auf
Verbraucheraufklirung und bewussten Verkauf. Diese integrative und
kollaborative Sichtweise auf Wertschopfungsprozesse fithrt entlang der
drei oben eingefiihrten Kategorien zu einer ganzen Reihe von verinderten
unternehmerischen Praktiken. Auf der materiellen Ebene sind dies allem
voran die Verwendung umweltfreundlicher und recycelbarer Materia-
len, langlebige Produktdesigns und/oder die Reduktion von Verpackung.
Zudem konnen auf einer grundsitzlicheren Ebene Moglichkeiten der
Dematerialisierung gepriift werden, also etwa den Verkauf von fertigen
Produkten durch entsprechende Dienstleistungsangebote zu ersetzten
(z.B. Verleih von Werkzeugen). Insbesondere geht es hierbei um Losungen
(Sharing-Plattformen, Kommunikationswege, Co-Housing-Einrichtun-
gen; siehe dazu auch die nachfolgenden Ausfithrungen in diesem Kapitel),
die es den Nutzer:innen dieser Angebote erlauben, suffizienzbezogene,
solidarische oder Praktiken (des Reparierens) auszuiiben.

Auf der Kompetenz-Ebene konnen und miissen suffizienzorientierte Un-
ternehmen einen Fokus auf den Themenkreis Bildung von Konsument:in-
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nen legen (z.B. in den Bereichen Anpassungsfihigkeit und Kreativitit oder
auch zu handwerklichen Fihigkeiten bei Reparaturen). Das Anbieten von
begleitenden Serviceangeboten zum Kompetenzerwerb oder das Teilen
erfolgreicher Anwendungsberichte (user stories) sind typische Beispiele
solcher Praktiken. Auch hierin kommt der ausdriicklich kollaborative
Charakter der Wertschépfungs- und Innovationsprozesse suffizienzori-
entierter Unternehmen zum Ausdruck.

Auf der Ebene der Bedeutungszuweisungen schliefflich kann es darum
gehen, gemeinsame Deutungen — im Original: »eine gemeinsame In-
terpretation von Konsument:innen und Unternehmen, was >Genug: ist,
sowohl im Sinne eines 6kologischen Maximums als auch eines ¢kono-
misch-sozialen Minimums« (Kropfeld/Reichel 2021: 32) — zu entwickeln,
was wiederum Einfluss auf das Wertversprechen eines Unternehmens
bzw. einer bestimmten Praktik hat. Wiederkehrende Motive sind hier
neben einer hohen Ressourceneffizienz Umweltbewusstsein und der
Wunsch nach Gemeinschaft.

Werterfassung suffizienzorientierter Unternehmen: Wihrend sich die
Erfassung des Werts eines Unternehmens in einem traditionellen Ver-
stindnis aufklassische 6konomische Werte bezieht (allem voran steigende
Absatz- oder Umsatzzahlen), regt eine Suffizienzorientierung zu neuen
Bezahl- bzw. Belohnungsmodellen wie Contracting oder Pay-per-Use-
Modellen an, die ein Weniger an Materialien, Ressourcen oder Energie-
verbrauch oder individueller Nutzung monetarisieren.

Ein alternativer Ansatz liegt im Konzept der »Gewinnsuffizienz«, dem-
zufolge Unternehmen bewusst auf zusitzliche Gewinne durch héhere
Verkaufsvolumina oder weitere Preisaufschlige verzichten und stattdes-
sen interne Kosten senken (z.B. durch Verinderung der Materialseite der
Praktiken oder die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Kunden).
Zudem muss das Verstindnis des Wertbegriffs in suffizienzorientierten
und nachhaltigen Unternehmen erweitert werden um auch nicht rein
6konomisch messbare Werte.

So tragen Produkte, die linger in Gebrauch sind und 6fter wiederver-
wertet werden, zu einer Gkologischen Wertschaffung bei, die sich in
einer geringeren Umweltbelastug und dem Erhalt unserer Okosysteme
niederschligt. Hierbei sind Anpassungen auf allen drei Ebenen des Prak-
tikenbegriffs nétig: von der Anpassung und Reduktion der verwendeten
Materialien iiber die Vermittlung des Know-how zur Pflege und korrek-
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ten Entsorgung der angebotenen Produkte bis hin zur Ermutigung zu
nachhaltigen Praktiken und Dematerialisierungen durch entsprechende
Bedeutungszuschreibungen.

Insgesamt betrachtet machen die Ausfithrungen deutlich, dass Unternehmen
sowohl eine besondere Verantwortung als auch ein besonderes Potenzial
haben, auf eine nachhaltige Okonomie und damit verinderte und erweiterte
Wohlstandspraktiken und -verstindnisse hinzuwirken. Wie im Anschluss
mithilfe von mehreren Beobachtungen aus der Praxis veranschaulicht, kon-
kret an der SoLaWi Biotop Oberland sowie dem offenen Technologielabor
Otelo und an der Zeitbank Zeitpolster, liefert die Theorie sozialer Praktiken
und ihr Transfer auf die Ebenen Wertversprechen, gemeinschaftliche Wert-
schopfung und Werterfassung wertvolle Anschlusspunkte fiir die Umsetzung
und Weiterentwicklung dieses Vermégens. Zudem ist es hilfreich, unseren
Blick auf die Herstellung und den Austausch von Giitern und Dienstleistungen
allgemein zu erweitern und dazu den Fokus auch auf Praktiken zu richten, die
jenseits reiner Marktlogiken eingeordnet werden kénnen.

Alternative Formen des Austauschs von Giitern und Dienstleistungen
zwischen Selbstversorgung und Erwerbsarbeit

Der anschlieRende Uberblick itber kollaboratives Wirtschaften nihert sich
dem Themenkomplex Herstellung und Austausch von Giitern und Dienstleis-
tungen zunichst itber Praktiken und Netzwerke des Tauschens und Teilens
an, um daran anschliefend die gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen
zu erértern, wo in vielen Projekten der physische Raum als Kristallisations-
bzw. Treffpunkt eine wichtige Rolle spielt oder ohnehin konstitutiv ist (z.B.
Makerszene, Foodcoops, Gardening u.a.m.). Das zu beobachtende Revival von
Varianten der Subsistenzversorgung diirfte nicht zuletzt auf den einfacheren
Netzwerkaufbau infolge der Internet-Diffusion zuriickzufithren sein, was
vielen Bottom-up-Initiativen mit Imperativen wie »selber machen« im Rah-
men der Kritik an Konsum und Umweltzerstérung neuen Schub gegeben hat.
Dazu kommen gravierende Wirtschaftseinbriiche wie die Finanzkrise 2008
mit anschlieflender Austerititspolitik vor allem in Siideuropa oder auch die
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Corona-Pandemie, die dem Riickgriff auf Formen der Subsistenzproduktion
eher unfreiwillig Auftrieb gegeben haben.'

Peer-to-Peer-Sharing

Gegeniiber Akteuren mit vorrangig kommerziellen Interessen, die ihre Kun-
den iiber Plattformen im Business-to-Business- oder Business-to-Consumer-
Segment ansprechen, umfasst Peer-to-Peer-Sharing ein weites Spektrum an
Austauschmoglichkeiten von privat zu privat (siehe Tabelle 4.2). Das schlief3t
daran gekoppelte 6konomische Interessen nicht aus.

Die Soziologen Hertwig und Papsdorf (2018) lieferten auf der Basis ei-
ner Analyse von circa 800 Internetplattformen eine Typologie von Sharing-
Praktiken, die entlang von zwei Dimensionen gegliedert ist (profitgetrieben
vs. gemeinschaftsorientiert; professionell-erwerbsformig vs. ausschlieRlich
nichterwerbsférmig) und in drei einigermaflen voneinander abgrenzbare
Sharing-Modelle miindet: Plattform-Okonomie (profitorientiert-erwerbsfor-
mig), Schenk- und Tauschwirtschaft (nichtprofitorientiert, nichterwerbsfor-
mig) sowie eine dazwischen angesiedelte Nischenwirtschaft, die tendenziell
profitorientiert-erwerbsformig, aber zumeist als Nebeneinkommen angelegt
ist (z.B. Zimmer- oder Wohnungsvermietung).

Dabei sind Zuordnungen zu einem der drei Felder nicht statisch zu ver-
stehen, sondern verindern sich dynamisch: weil z.B. aus der Faszination fir
Technologien im FabLab ein Start-up entsteht, sich die Notwendigkeit zur
Zimmervermietung in der Wohngemeinschaft zu einem dauerhaften Airbnb-
Angebot auswichst, die iiber Crowdwork erworbene Reputation in der Aus-
bildungszeit zu einer Berufstitigkeit in der Grafikagentur fithrt — oder weil
z.B. professionelle Handwerker:innen ihre Kompetenzen ehrenamtlich im
Rahmen eines Repair Cafés einbringen und anderes mehr.

1 In Landern wie den USA mit schwach ausgebauten Wohlfahrtsstaatssystemen wurde
wihrend der Corona-Pandemie ein Revival des Barter-Tauschs diagnostiziert. In Zei-
ten abrupt steigender Arbeitslosigkeit und fehlender Ersparnisse gewinnt Naturalien-
tausch an Bedeutung (siehe https://www.eater.com/21408710/how-mutual-aid-group
s-plan-to-fight-food-insecurity-post-pandemic [17.12.2023]).
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Tabelle 4.2: Austauschformen in Varianten des Teilens (»varieties of sharing«).

Nischen- und
Schenk- und Tausch- Plattform-
Rk Nebenerwerbs- . i
wirtschaft ) okonomie
wirtschaft
Gegen Entgelt
Verschenken, tau- (Gegen Entgelt) ¢ g‘ gelt
e . . verleihen, verkau-
Tatigkeiten/ schen, (unentgeltlich)  verleihen, verkaufen, .
. . . . . fen, produzieren,
Arbeitsinhalte verleihen, gemeinsa-  Dienstleistungen . K
0T . Dienstleistungen
me Aktivitaten erbringen X
erbringen
Monetire Zumeist nicht gege-
Cerin Gering bis hoch
Gratifikation ben/nicht beabsichtigt g ¢
Rolle sozialer
Hoch Mittel bis hoch Cering

Normen

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf der Grundlage von Hertwig und Papsdorf (2018).

Internet und Social-Media-Plattformen sind insofern Geburtshelfer, als sie
vielfiltige Optionen des Austauschs und der Vernetzung erst ermdoglicht ha-
ben, die davor schlicht nicht vorhanden waren. Das erfolgt in einem Spektrum
von »Do-it-yourself« bis »Do-it-together« (Baier/Hansing/Milller et al. 2016;
Jaeger-Erben/Riickert-John/Schifer 2017), letzteres zumeist in kollaborativen
Modellen, beginnend von offenen Werkstitten wie Makerspaces, FabLabs oder
Reparaturcafés bis hin zur Selbstversorgung mit Lebensmitteln tiber Foodcoo-
ps (Grewe 2017).

Inwiefern dabei der praktische Nutzen (inklusive »Nutzen statt Besit-
zen«), Kontakt- oder Statusbediirfnisse, Altruismus oder Bediirfnisse nach
Vergemeinschaftung in spezifischen Communities im Vordergrund stehen,
lasst sich jeweils nur Fall fiir Fall ermitteln. Jenseits einer eher Lifestyle-ori-
entierten mittelschichtzentrierten Selbstversorgung im Gemeinschaftsgarten
(community garden) ist die anteilige Subsistenzproduktion iiber Varianten des
Tauschens und Teilens (varieties of sharing) zumindest fiir einkommensschwa-
che Gruppen durchaus relevant, vergleichbar der Selbstversorgung tiber den
eigenen Obst- oder Gemiisegarten am Land (Neu/Nikolic 2015).

Das wahrgenommene Peer-to-Peer-Revival auch in Lindern wie Osterreich
oder Deutschland ist ein jiingeres Phinomen. So begann der Boom von klein-
regionalen Tauschkreisen erst in den 1990er-Jahren (Hollhumer/Trukeschitz
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2016); selbiges gilt zum Beispiel fiir die in Deutschland geliufigen »Senio-
rengenossenschaften«, deren Anzahl von 2004 bis 2015 von 50 auf etwa 200
gestiegen sein soll (Beyer/Gortler/Rosenkranz 2015; Rudel/Gortler/Abraham
2016). Betrachtet man nur die dsterreichische Szene der Mitte der 2010er-Jah-
re etwa 40 regionalen Tauschkreise mit insgesamt circa 10.000 registrierten
Mitgliedern (Tausch vorrangig iiber Alternativwihrungen) bzw. Zeitbanken
(Tausch von Zeitguthaben), so zeigt sich, dass ein Gutteil dieser Aktivitit von
(jingeren) Senior:innen bestritten wird, insbesondere in Zeitbank-Projekten
(Hollhumer/Trukeschitz 2016). Eine Befragung zu den Nutzungspraktiken
in Sharing-Economy-Projekten in Amsterdam zeigt diesbeziiglich auf, dass
iltere Menschen vergleichsweise weniger am instrumentellen Nutzen als an
sozialer Einbindung interessiert sind (Bécker/Meelen 2017).

Generell sind nichtkommerzielle Peer-to-Peer-Projekte dem bestindigen
Risiko ausgesetzt, ckonomisch bzw. gewerblich verwertet zu werden, weil
marktwirtschaftliche Akteure fortwihrend an einer »Landnahme« bislang
nicht kommerzialisierter Sphiren arbeiten. Datenspuren, die aus originidren
Kontaktbediirfnissen der Internet-User anfallen, gelten ohnehin als das >neue
Gold« in der digitalen Okonomie und haben Facebook oder Google in kurzer
Zeit zu globalen Konzernen gemacht. Dessen ungeachtet nimmt zugleich die
Anzahl an Initiativen zu, die sich einer Transformation von »Peer-to-Peer«
in »Business-to-Consumer« widersetzen bzw. iiber Internettechnologien
tiberhaupt erst breiteren Kreisen zuginglich werden. Dazu zihlen Open-
Source-Softwareprojekte ebenso wie Tauschkreise oder neue Varianten von
Nachbarschaftshilfe, die iiber Internetplattformen entstanden sind (wie z.B.
nebenan.de).

Folgt man Forscher:innen wie z.B. Juliet Schor (Frenken/Schor 2017)
miissen mithilfe des Internets entstandene Sharing-Initiativen ihre Funk-
tionen im Okonomischen Subsystem bzw. in der Gesellschaft erst finden.
Allerdings kénnten sie in einigen Jahrzehnten auch in westlichen Gesell-
schaften von Nischenphinomenen zu relevanten Alternativen gegeniiber
dem dominierenden Wirtschaftsmodell heranreifen. Dessen ungeachtet wird
die entstehende Sharing-Economy auch in Zukunft in einer unauflésbaren
Ambivalenz zwischen marktwirtschaftlicher Verwertung mit immer neuen
Geschiftsmodellen und alternativ-dkonomischen Commons-Welten stehen
(Kostakis/Roos/Bauwens 2016).
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Spaces als kollaborativ genutzte Infrastrukturen

In vielen Projekten, in denen Infrastruktur kollaborativ genutzt und geteilt
wird, sind »Spaces«als Kristallisations- und Treffpunkte geradezu konstitutiv:
ohne geeignete Flichen und Riumlichkeiten kein alternatives Kultur- oder
Stadtteilzentrum und auch kein Community Garden. Vor allem offene Werk-
stitten oder Makerspaces sind lokale Ankerpunkte von urbanen DIY-Szenen
(z.B. Lange/Hilz/Schmid et al. 2020b; Lange 2017; Menichinelli/Bianchini/
Carosi et al. 2017). Ein Makerspace ist eine offene (High-)Tech-Werkstatt mit
dem Ziel, vor allem Privatpersonen Produktionsverfahren fiir die Herstellung
von eigenen Werkstiicken zur Verfiigung zu stellen.

Basierend auf einer technischen Herangehensweise (»die Welt reparie-
ren«) und/oder Prinzipien wie »peer production« finden sich unterschied-
lichste Modelle — mit der Gemeinsambkeit, dass gerade angesichts von Vir-
tualisierung und Digitalisierung das Bespielen von konkreten physischen
Riumen von grofier Bedeutung ist und bleibt. Zumeist sind solche Projekte
in eine lose zusammenhingende DIY-Szene eingebettet, die sich austauscht
und insgesamt ein weites thematisches Spektrum abdeckt: neben den offenen
Werkstitten z.B. handwerklich ausgerichtete Repair Cafés oder Gemein-
schaftsgirten und anderes mehr.

Im Gegensatz zu den Graswurzelbewegungen der Vergangenheit (»Autar-
kie«) geht es in urbanen Riumen selten um die vollige Loslésung vom dominie-
renden Wirtschaftssystem, sondern um das Ausdehnen von Freiriumen und
Nischen in einer »Komplementirokonomie« parallel zur Marktwirtschaft, wo-
bei z.B. ausgedehnte Kontaktnetzwerke zu »professionellen« Feldern wie zur
Start-up-Szene, den Coworking-Spaces oder generell zu Kunst- und Kreativ-
wirtschaftsszenen bestehen. Entlang dieser Perspektive sind gerade in Grof3-
stidten viele Aktivititen erkennbar, in denen neue Formen des gemeinsamen
Arbeitens, Produzierens, Wohnens und Lebens erprobt werden. Wenn inso-
fern ein Revival von (anteilig) alternativen Formen des urban manufacturing ab-
sehbar ist, dann diirfte dieses irgendwo auf einem Spektrum zwischen dem
erwerbsorientierten Kleinbetrieb und der DIY-Produktion zwecks Selbstver-
sorgung liegen, mit vielen Uberlappungen dazwischen. Das komplexe »mikro-
geografische« Geflecht an Schauplitzen des Reparierens und Selbermachens
haben z.B. Michael Jonas und Kolleg:innen in einer instruktiven Studie fiir die
Wiener Bezirke Neubau und Ottakring im Detail analysiert (Jonas 2022).

»Reallabore« von Raumpionieren, die offen fiir vielfiltige Nutzungen
sind, wird es in Zukunft vermehrt brauchen. In solchen Experimentierriu-
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men werden sowohl neue Arbeits- und Wirtschaftsformen als auch damit
korrespondierende Lebensstile oder Wohnmodelle erprobt, ausgehandelt und
gegebenenfalls wieder verworfen (Brokow-Loga/Eckardt 2020; Buttenberg/
Overmeyer/Spars 2014). Dariiber hinaus fungieren solche Projekte nicht nur
als Labore der technischen oder sozialen Innovation, sondern auch als Akteure
der gesellschaftlichen Transformation.

Vor dem Hintergrund der Krisenhaftigkeit des Wirtschaftssystemsist eine
Vielzahl von einigermaflen erprobten Alternativen gefragt, die insbesondere
im Fall eines gravierenden wirtschaftlichen Einbruchs wie z.B. in Griechen-
land als praktikable »Plan-B-Modelle« verstirkt Anwendung finden konnen.
Beispielsweise diirfte die hiufig geforderte Arbeitszeitverkiirzung zur bes-
seren Verteilung des Beschiftigungsvolumens erst dann faktisch Akzeptanz
erhalten, wenn parallel dazu eine ausreichend erprobte und insofern funk-
tionierende Infrastruktur mit einer Vielzahl an Alternativangeboten existiert,
iiber die man sich abseits der konventionellen Giitermirkte zumindest antei-
lig selbst und moglichst kostengiinstig versorgen kann: von der Secondhand-
Bekleidung tiber die Werkzeugnutzung im Makerspace bis zur Beschaffung
von Nahrungsmitteln iiber die Mitgliedschaft in der Foodcoop und anderes
mehr.

Dabei gehtes nicht nur um die materielle Selbstversorgung oder die Aneig-
nung von neuen Kompetenzen. Denn dariiber hinaus liefern eigene Fallstudi-
en Belege fiir die Bedeutung bzw. Wiederherstellung von sozialer Einbindung
(in hochgradig individualistischen Gesellschaften). In nicht wenigen Commu-
nity-Projekten ist soziale Integration keine Nebensache, sondern vielmehr der
Hauptzweck, wohingegen z.B. die Transaktion selbst im Tauschkreis nur der
dafiir notwendige Anlass ist. Mit der hiufigen Selbstbezeichnung als »Wir sind
ein kleines Dorf« (Eichmann/Adam/Fraundorfer et al. 2021) wird folgerichtig
umschrieben, dass die anvisierte soziale Einbindung auch in urbanen Kontex-
ten tatsichlich gelingt.

Die beiden nachfolgenden Fallbeispiele — die Genossenschaft Biotop Ober-
land sowie das Offene Technologielabor Otelo — veranschaulichen pionierhafte
Vorhaben aus den Bereichen Solidarische Landwirtschaft (SoLaWi) sowie offe-
ne Werkstitten.
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Biotop Oberland eG - Eine Gemeinschaft fiir regionale, nachhaltige
und fair erzeugte Lebensmittel

Ort/Region: Lenggries/Deutschland

Initiator: Sebastian Girmann
Griindungszeitpunkt: 2018

Kontakt: https://biotop-oberland.de/ (19.12.2023)

Die Biotop Oberland eGisteine gemeinschaftsgetragene Gartnerei. Das Prin-
zip ist denkbar einfach: Verbraucher kaufen sich in eine Genossenschaft ein
und finanzieren mitihren Beitragen eine gemeinschaftsgetragene Landwirt-
schaft. Fiir diese Beitrage bekommen sie keine feste Warenmenge, sondern
einen bestimmten Teil der Ernte. Verbraucher und Erzeuger teilen sich somit
das Anbaurisiko. Dafiir ist kein Hindler zwischengeschaltet, was Kosten spart
und von Marktnormen unabhangig macht.

Mitgliedererhalten 50 Ernteanteile proJahr, also bis aufdie Zeit um Weih-
nachten und Neujahr jede Woche eine Lieferung. Ihren Anteil kénnen sie in
einer von zehn Lieferstationen in Bad Tolz, Lenggries, Reichersbeuern, Let-
ten und Tutzing abholen. Wer Mitglied werden mochte, darf zunachst sechs
Wochen testen. Danach erwirbt man einmalig fiir 150 Euro einen Genossen-
schaftsanteil, dazu kommen monatliche Beitrage zwischen 70 und 110 Euro
(Stand Dezember 2023), die sich nach der GrofRe des Ernteanteils richten. Au-
Rerdem gibtes die Moglichkeit einer reinen Fordermitgliedschaft. Fiir die Ver-
arbeitung der Ernte steht den »Biotoplern« ein grofdes Wirtschaftsgebaude
zur Verfligung. Dazu gehort auch ein gerdumiger Lagerkeller. All dies sowie
die Kosten fiir Gewachshauser, Maschinen und Werkzeuge konnte die Genos-
senschaft selbst stemmen, das heif3t nur mit der Hilfe der Einlagen der Mit-
glieder und Fordermitglieder, ohne Kredite oder staatliche Férderungen.

Das Prinzip der Solidarischen Landwirtschaft (SoLaWi) erlaubt ein 6ko-
logisch und sozial sinnvolles Wirtschaften. Verbraucher und Erzeuger riicken
dabeiwieder niherzusammen, ohne Verantwortungan Zwischenhandlerab-
zugeben. Zudem wird die Biotop Oberland eG vom Landratsamt Bad Tolz-
Wolfratshausen als eine Erfolgsgeschichte fir den Klimaschutz im Landkreis
ausgewiesen. So erfolgt der Gemiiseanbau im Biotop Oberland ohne Kunst-
dinger und Unkrautvernichtungsmittel. Auch wird grofRer Wert auf den Per-
makultur-Gedanken gelegt, das heift, die Zusammenhange in unserem Oko-
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system sollen so gut wie moglichst verstanden und fiir den Gemiiseanbau ge-
nutzt werden, etwa durch die systematische Integration von »Niitzlingsele-
menten« wie Vogelhdusern oder Sitzmoglichkeiten fiir Greifvogel, um soge-
nannte Schadlinge in Schach zu halten.

Quellen: LRA Landratsamt Bad Tolz-Wolfratshausen (2023), www.solawi-gen
osenschaften.net (19.12.2023)

Otelo - Offenes Technologielabor

Ort/Region: Otelo eGen Vorchdorf/Osterreich
Initiator: Martin Hollinetz
Griindungszeitpunkt: 2008

Kontakt: www.otelo.or.at (16.02.2024)

Als offene Werkstatten ausgerichtete Einrichtungen finden sich vermehrt
auchinlandlichen Regionen, was angesichts derausgepragteren Handwerks-
tradition am Land nicht tiberraschen sollte. Otelo steht fiir »offenes Technolo-
gielabor«. Ein Oteloist ein frei zuganglicher Gemeinschaftsraum mit einer of-
fenen Werkstatt mit technischer Basisinfrastruktur, einem Workshop-Raum
fiir Treffen aller Art sowie einem Kommunikationsbereich und einer Kiiche fiir
offene Begegnungen. Initiator der Otelo-Bewegung ist der Oberésterreicher
Martin Hollinetz, der als Leiter des Regionalmanagements der Region Vock-
labruck/Gmunden vor circa15Jahren einen Impuls setzen wollte, um zu mehr
Netzwerk-Infrastrukturen fiir Kreative in landlichen Regionen anzuregen.
Inzwischen agieren circa 30 Otelo-Gruppen in unterschiedlichen Gemein-
den, mit Schwerpunkten in Oberdsterreich und Karnten. Otelo-Raumlichkei-
tenwerden in der Regel von den Gemeinden kostenlos zur Verfiigung gestellt,
um dort experimentelle Entwicklungen vorantreiben zu kdnnen, von der Ar-
beit mit 3D-Druckern tiber Elektrotechnik-Workshops fiir Kinder bis hin zum
Filmemachen. Die Otelo-Labore spielen vor allem fiir die Zukunft der Regio-
nalentwicklung eine wichtige Rolle. Die Abwanderung junger und talentier-
ter Menschen fiithrt zum bekannten Phdnomen »Brain-Drain« in landlichen
Gemeinden. Die geschaffenen Gemeinschaftsraume, die aufierdem mit Bil-
dung, Forschung, Wirtschaft, Politik und Medien kooperieren, konnen fiirjun-
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ge Menschen ansprechend sein und sie mit einem neuen Heimatgefiihlin der
Region halten.

Die einzelnen Otelos sind selbstorganisiert, unabhdngig und werden eh-
renamtlich betreut. Fiir das Gesamthosting eines Otelos ist der Vereinsvor-
stand, also das Standortteam, verantwortlich — sowohl organisatorisch als
auch atmospharisch. Otelos sind offen fiir jede:n, fiir Arbeiten von Kochen
Uber Fahrrad-Reparaturen und Elektronikbasteln bis hin zu 3D-Drucken oder
in Virtual Reality Labs. Auch soziale Randgruppen finden hier einen Ort, an
dem sie sich einbringen kénnen.

2014 hat sich daraus zudem die Otelo eGen entwickelt (https://www.ot
eloegen.at/ (19.3.2024)), die »erste Beschiftigungsgenossenschaft in Oster-
reich«. Die rund zehn (iber diese Genossenschaft kooperierenden Personen
experimentieren seit 2014 mit neuen Formen von Arbeiten und Wirtschaften
und versuchen, im Kollektiv durch den Austausch von Wissen und Ressour-
cen ihr Auskommen in den Bereichen Regionalentwicklung, Beratung, Medi-
enarbeit, neue Technologien und Bildung zu finden. Alle Mitglieder sind an-
gestellt, wodurch niemand das Risiko allein tragt und man dennoch selbst-
standig agieren kann. Jedes Mitglied bekommt ein Fixgehalt ausgezahlt, wer
mehr verdient, erhilt anstelle von Geld mehr Freizeit.

Quelle und weitere Informationen: https://otelo.or.at, https://www.oteloeg
en.at (19.03.2024)
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Abbildung 4.1: Otelo Vicklabruck, untergebracht im Offenen Kulturhaus
der Hatschek-Stiftung.

Quelle: Foto zur Verfiigung gestellt von https://www.oteloegen.at (22.04.2024).

4.2 Organisationen formen

Alternative Eigentumsformen: Selbstverwaltete Organisationen im
Eigentum der Mitglieder

Selbstverwaltete Betriebe auf der Basis genossenschaftlicher Maximen sind
die am weitesten verbreitete Alternative zu »gewinnmaximierenden« kapita-
listischen Organisationsformen; das schlief3t nicht aus, dass auch Genossen-
schaften Gewinne/Riicklagen anstreben (miissen), um den eigenen wirtschaft-
lichen Bestand abzusichern.

Weltweit sollen mehr als drei Millionen Genossenschaften existieren, die
gemeinsam 12 % der Weltbevolkerung als Mitglied haben und jede zehnte Per-
son der erwerbstitigen Bevolkerung beschiftigen (International Co-operati-
ve Alliance 2021). Genossenschaften sind insofern keine alternativwirtschaft-
lichen Nischen, wenngleich die Verbreitung in Lindern wie Deutschland oder
Osterreich geringer ist als anderswo (z.B. Italien: Emilia-Romagna oder Spa-
nien: Baskenland mit dem berithmten Beispiel Mondragdn) (Arnold 2023; El-
sen/Walk 2016).*

2 Das Europdische Komitee der Produktiv- und Sozialgenossenschaften berichtete im
Jahr 2017 europaweit von circa 50.000 Unternehmen, die 1,3 Millionen Mitarbeiter:in-
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Genossenschaften existieren in vielen Varianten: als Agrar-, Beschaf-
fungs-, Produktions-, Vermarktungs-, Kredit-, Konsum-, Kultur-, Woh-
nungs-, Energie-, Regional- oder als Sozialgenossenschaften und andere
mehr. Wichtig ist die Unterscheidung zwischen einerseits Produktivgenos-
senschaft (ein Unternehmen, dessen Mitglieder ihre Erwerbseinkommen
daraus beziehen) und andererseits Forderungsgenossenschaft (die Genos-
senschaft unterstiitzt ihre Mitglieder oder Mitgliedsunternehmen dabei,
unabhingig voneinander zu wirtschaften). In der Literatur werden zumeist
die folgenden genossenschaftlichen Prinzipien angefiihrt (z.B. Arnold 2023;
Exner 2022):

- Forderungsprinzip: Forderung der Mitglieder bzw. Mitgliederorientie-
rung;

«  Demokratieprinzip: eine Stimme (bei Kopfstimmrecht) pro Mitglied unge-
achtet der Anteile am Unternehmen (gegeniiber: Stimmrecht nach Anteil
der Kapitaleinlage);

« Identititsprinzip: Personalunion aus Mitunternehmer:in/Arbeitnehmer:in,
Kreditgeber:in/Kreditnehmer:in, Bautriger:n/Mieter:in;

«+ Solidarititsprinzip: moralische Anforderung zu wechselseitiger Unter-
stiitzung und vertrauensvollem Umgang (siehe dazu Empirie bei Weber/
Unterrainer/Hoge 2020).

In formaler Hinsicht wiren Genossenschaften oder in vergleichbaren Rechts-
konstruktionen agierende Unternehmen durchwegs alternativen Organisati-
onsprinzipien zuzurechnen, liegen doch in aller Regel Merkmale wie kollektiv
zu verwaltendes Eigentum, Mitglieder-Selbstverwaltung sowie demokratisch
zu gestaltende Entscheidungsprozesse vor. Weil allerdings auch Konzerne wie
etwa die REWE-Gruppe oder Raiffeisen als Genossenschaften entstanden und
weiterhin so organisiert sind und sich deren Geschiftsgebaren kaum von dem
»normaler« Unternehmen unterscheidet, wird man das Kriterium der »alter-
nativen Eigentumsform« enger fassen miissen:

nen beschaftigten (www.cecop.coop) (20.12.2023). In den USA schitzte man 2015 circa
10,8 Millionen Arbeitende, die an Kapitalbeteiligungsprogrammen (ESOPs) in mehrals
6.600 Unternehmen teilnahmen (www.nceo.org) (12.2.2024). Zudem ist die Anzahl an
Sozialunternehmen, denen auch diskursive, demokratische Ideen zugrunde liegen, in
den letzten Jahren stark angestiegen. Im Jahr 2017 zihlte man in Grofibritannien circa
471.000 Sozialunternehmen mit circa 1,4 Millionen Beschiftigten (Unterrainer 2019).
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Wihrend der Handlungsmodus »Mitglieder fir Mitglieder« das eigent-
liche genossenschaftliche Kernprinzip darstellt, egal ob als Rechtsform eine
Genossenschaft oder eine andere gesellschaftsrechtliche Konstruktion vor-
liegt — vom Verein tber die Stiftung bis zur Aktiengesellschaft und anderes
mehr -, darf vermutlich die Selbstverwaltung von kollektivem Eigentum
seitens der Mitglieder (member based gegentiber investor based) und hier insbe-
sondere der Modus worker-owner based als wichtiges alternativwirtschaftliches
Bestimmungsprinzip herangezogen werden.

Die Organisation von kollektivem Eigentum im genossenschaftlichen
Sinn, das heifdt jenseits von individuellem bzw. von 6ffentlichem Eigentum,
lduft in aller Regel darauf hinaus, dass der Kreis der Mitglieder begrenzt ist.
Die darauf basierenden Erwartungen an Solidaritit bzw. Reziprozitit sind
ebenso wenig fiir eine unspezifische Allgemeinheit gedacht wie die Verteilung
etwaiger Ertrige aus der wirtschaftlichen Tatigkeit. Freilich ist die Sachlage in
der praktischen Wirklichkeit komplexer, als es die iibersichtliche Vorstellung
einer heimeligen Welt von Mitgliedern fiir Mitglieder suggeriert: Wenn schon
nicht formal, so ist faktisch von ausdifferenzierten Rollen und einer Abstufung
der Involvierung von Mitgliedern auszugehen, und das nicht nur in Bezug auf
unterschiedliche Mitgliedschaftsrollen fiir Beschiftigte vs. Freiwillige.

Die Ertragsverteilung gestaltet sich abgesehen von der ohnehin oft schwie-
rigen Bewertung der Input-Output-Relation seitens einzelner Mitglieder
kompliziert (sofern der Output nicht iiber die Arbeitszeit bemessen wird),
dies umso mehr, wenn z.B. unterschiedliche »Wihrungen« im Spiel sind:
etwa Einkommen (und deren Aushandlung) fir Beschiftigte, Naturalien oder
Wertschitzung fiir sonstige Mitglieder in der Organisation (siehe z.B. Pohler
2019). Zudem ist die Mitgliedschaft keine Voraussetzung fiir eine Titigkeit in
einer Genossenschaft, weil wie in jeder anderen Organisation z.B. auch Nicht-
Miteigentiimer mit Rollen bis zur Geschiftsfithrung betraut werden kénnen.
Generell ist zumindest in grofieren Organisationen von generisch gewach-
senen und zum Teil hybriden Gebilden auszugehen, mit ausdifferenzierten
Organisationszwecken und dementsprechenden Aufbau- und Ablauforga-
nisationen und/oder einer Ausgestaltung mit diversen Tochter- und/oder
Muttergesellschaften und anderes mehr, was zumeist mit abgestuften Mit-
gliedschaftsrollen einhergeht.

Zum wirtschaftlichen Erfolg von Genossenschaften existiert einerseits
eine Fiille an wissenschaftlichen sowie journalistischen Fallstudien, in denen
erfolgreiche Beispiele ebenso beschrieben werden wie schwierige oder ge-
scheiterte Konstellationen (z.B. Frohlich 2019; Hartz 2017; Jager 2019; Pohler
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2019; Pomper 2019; Schumacher 2019; Sommer/Pankoke 2020). Ebenso wie
in anderen Unternehmen hingen Erfolg und Misserfolg auch in alternativ-
wirtschaftlichen Betrieben vom konkreten Leistungsspektrum und dessen
Rahmenbedingungen sowie von der Handlungsfihigkeit der beteiligten
Akteure ab. Andererseits liegen diverse Evaluierungsstudien vor, in denen
Genossenschaften mit anderen Unternehmensformen verglichen werden. Ge-
nossenschaften sind spitestens ab dem letzten Viertel des 20. Jahrhunderts,
dem Beginn des Neoliberalismus, nicht unbedingt Teil des Zeitgeistes gewe-
sen. Erst in den letzten 10 bis 20 Jahren zeigt sich ein Revival, etwa im Zuge
der Finanzkrise 2008, wo oft auf Genossenschaftsmodelle zuriickgegriffen
wurde oder werden musste, etwa in Siiddeuropa. Nicht zuletzt dadurch wurden
die Hoffnungen in die Leistungspotenziale von Genossenschaften erneuert,
etwa in Bezug auf eine sozialokologische Transformation und Bottom-up-
Selbstorganisation (Arnold 2023).

Vor diesem Hintergrund sind diverse Studien bemitht, das Vorurteil der
geringeren Uberlebensfihigkeit gegeniiber »Mainstream-Unternehmen« zu
widerlegen, das zudem vor allem auf kleine Betriebe in alternativwirtschaft-
lichen Szenen abzielt — und zumindest insoweit stimmt, als Kleinbetriebe
generell schwierigeren Zugang zu Kapital erhalten als grofiere (z.B. Kubon-
Gilke 2022). Vergleicht man dagegen grofiere Unternehmen, so ergeben Studi-
en wie jene von Pérotin (2018), dass Verdachtsmomente, die auf Nachteile der
Rechtsform Genossenschaft verweisen (schwierigerer Kapitalzugang, weniger
Riicklagen, geringere Arbeitsproduktivitit) empirisch wenig stichhaltig sind.

Demgegeniiber wird die Uberlebensrate von selbstverwalteten Produktiv-
genossenschaften (worker co-operatives) im Allgemeinen als mindestens so hoch
wie in konventionellen Unternehmen eingestuft. Exner (2022) fithrt zusitz-
liche Vorteile von solidarokonomischen Betrieben wie Genossenschaften ins
Feld: Weniger ausgeprigte Gewinnziele und auch deshalb geringere Einkom-
mensunterschiede zwischen den Mitgliedern im Unternehmen erleichterten
die Kooperationsbereitschaft und kreative Problemlésungen.

Weiters sei das Potenzial der Aushandlung von Mafinahmen in Krisen-
situationen nicht zu verachten: Wenn Mitarbeiter:innen zugleich Mitei-
gentiimer:innen sind, kénnen Losungen eher zeitnah und auf Augenhéhe
ausgehandelt werden, etwa temporire Einkommenseinbufien zur Sicherung
von Arbeitsplitzen. Auferdem: Organisationen, die ihre wirtschaftliche Ent-
wicklung nicht nur an Gewinn- oder Wachstumszielen ausrichten, sind eher
in der Lage, gesellschaftliche bzw. sozialokologische Transformationsprozesse
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auch dann voranzutreiben, wenn Investitionen nur eine geringe oder keine
Rendite abwerfen (Exner 2022: 98f.).

Alternative Entscheidungsformen

Mit Verweis auf alternatives Wirtschaften sowie mit Rechtsformen wie Ge-
nossenschaften und anderen sind héhere Erwartungen an demokratische
Entscheidungsprozesse verbunden (die zum Teil weit tiber die in Deutschland
und Osterreich verbreitete Mitbestimmung mittels Betriebsriten hinaus-
gehen): nichthierarchische bzw. egalitire Praktiken der individuellen und
kollektiven Partizipation auf unterschiedlichen betrieblichen Ebenen bis hin
zur Basisdemokratie.

Uberblicksarbeiten wie jene von Weber, Unterrainer, Hoge (2020) zur
Qualitit der Beteiligung von Mitarbeiter:innen an Entscheidungen in Organi-
sationen mit genossenschaftlichen Prinzipien liefern durchaus dahingehende
Belege. Zugleich wird darauf hingewiesen, dass nicht von einem Automa-
tismus auszugehen ist, sondern eine Vielzahl an Einflussfaktoren eine Rolle
spielt, nicht zuletzt die BetriebsgrofRe. Internationale Befunde, wie Organisa-
tionen mit demokratischen Anspriichen im jeweiligen Betriebsalltag wirklich
umgehen, verweisen auf eine Bandbreite zwischen einerseits »eiserner Oligar-
chie«, wonach im Binnenverhiltnis die relevanten Entscheidungen weiterhin
(bzw. aus nachvollziehbaren Griinden) bei wenigen Entscheidungstrigern
kumulieren; bis hin zu Konstellationen, in denen das aufwendige Austarieren
von Entscheidungsmaterien zwecks Einlosen demokratisch-partizipativer
Zielsetzungen tatsichlich langfristig praktiziert wird und wovon das abhingt
(siehe z.B. Arnold 2023).

Vor allem junge oder kleinere Organisationen, die aufgrund von selbstge-
setzten Maximen gefordert sind, Spielregeln einer maoglichst egalitiren Ent-
scheidungsfindung im betrieblichen Alltag faktisch zu leben oder damit expe-
rimentieren, stofRen nicht selten auf Stolpersteine bzw. auf Grenzen von De-
mokratie im Betrieb. Zu nennen sind einerseits Ziele der Effizienz/Effektivitit,
die gefihrdet sind, wenn zu viele personale Ressourcen fiir zu viele (unwichti-
ge) Mit-Entscheidungen (ohne Arbeitsteilung, Delegation etc.) gebunden wer-
den, andererseits die Risiken der Nebenfolgen von demokratischen Spielre-
geln, wenn diese 1:1 ungefiltert aus dem politischen Kontext in Organisationen
ibertragen werden (sollen).

Wenn beispielsweise entlang von unterkomplexen basisdemokratischen
Vorstellungen ein »agonales Mehrheitsprinzip« gutgeheiflen bzw. auch prak-
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tiziert wird, kann die Anzahl der >Verletzten< und miteinander in Konflikt
geratenen Mitglieder steigen und mitsamt daraus erwachsener und zudem
gruppendynamisch aufgeladener antagonistischer Lager rasch zum (auch
wirtschaftlich existenziellen) Organisationsrisiko eskalieren, insbesondere
nach Phasen mit sHoneymoonc in der Anfangszeit: Etwa deshalb, weil schon
bei kleinen, relativ unwichtigen Entscheidungen unnétig Sieger und Verlierer
generiert werden, was die Aufrechterhaltung von Zusammenhalt erschwert.?

Das Nicht-Erreichen der Schwelle von wirtschaftlicher Professionalitdt
(weil diesseits von Maximierungszielen) findet nicht selten in Konstellatio-
nen statt, in denen hohe Ambitionen, begrenzte Ressourcen und schwierige
externe Rahmenbedingungen in Einklang zu bringen sind. Das ist aber eine
durchaus typische Ausgangssituation entlang des Imperativs »anders arbei-
ten«. Dargestellt am Beispiel einer solidarischen Landwirtschaft (siehe auch
Beispiel Biotop Oberland) und dem Statement eines Mitwirkenden: In einer
circa fiinf Jahre vor dem Interview gegriindeten, (noch) eher experimentell
ausgerichteten SoLaWi im Grofiraum Wien begniigen sich die Akteure nicht
mit dem Bio-Anbau typischerweise nachgefragter Gemiisesorten, sondern
verarbeiten dariiber hinaus die Feldfriichte mit viel Arbeitsaufwand (beispiels-
weise Obst zu Sofden, Saft, Marmeladen), was die 6konomische Nachhaltigkeit
des Projekts unter Druck bringt.

Ein Rationalisierungsschub, der den etablierten SoLaWi-Betrieben in ver-
schiedenen Studien durchaus attestiert wird (siehe z.B. Gruber 2020), steht
hier noch aus: »Das Projekt ist so gesehen nicht sehr resilient. Es gibt sehr vie-
le Moglichkeiten, wie es quasi von heute auf morgen vorbei sein kénnte. [...]
Ich wiird’ schon sagen, dass zum Beispiel so nichthierarchische Strukturen zu
einem gewissen Grad ineffizienter sind als hierarchische. [...] Will man da Ef-
fizienzeinbuflen akzeptieren, dafiir, dass man halt nicht so hierarchisch lebt?
Und selbstbestimmter, demokratischer leben und arbeiten kann? Die Effizienz
muss nicht immer die Maxime sein. Gleichzeitig heiflt das dann aber auch,
dass man, wenn man ineffizienter arbeitet, da mit dem System um einen her-
um nicht mithalten kann« (Eichmann/Nowak/Posch 2022: 74)

Organisationsprinzipien wie »Soziokratie«, »Holakratie« oder »Kreisor-
ganisation«, die mittlerweile in vielen Organisationskontexten sowie z.B. in
alternativen Wohnprojekten geldufig sind, bieten Losungsansitze fir Risi-
ken unterkomplexer Vorstellungen von Mitbestimmung und Demokratie —

3 Beispiele finden sich in »Contraste — Zeitschrift fiir Selbstorganisation«, Ausgabe 471,
Dezember 2023: 10.
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in Form der stirkeren Formalisierung von Aufbau- und Ablaufprozessen.*
Einerseits soll Mitsprache gleichsam »kleinteiliger« und enger an Rollen und
Kompetenzen gebunden werden, wodurch eine gleichmifliigere Verteilung
von Beteiligung entstehen und Hierarchie abgebaut werden kann. Anderer-
seits geht es um die Einhegung der Nachteile von Mehrheitsentscheidungen,
indem vor allem das »Konsentprinzip« umgesetzt wird, womit gemeint ist,
dass eine Entscheidung darauf basieren soll, dass kein schwerwiegender Ein-
wand gegen diesen Vorschlag erfolgt. Weitere Prinzipien sind unter anderen
das »Kreisorganisationsprinzip«, das heifdt, Kreise bilden die Orte der Ent-
scheidungsfindung, in denen alle Mitglieder qua polyzentrischer Governance
partizipieren. Uber »doppelte Kopplung« werden Kreise miteinander ver-
kniipft, indem Leiter:innen und Delegierte:r eines Kreises in anderen Kreisen
teilnehmen (siehe z.B. Strauch 2022).

Inzwischen liegen Evaluierungen vor, die Organisationen mit soziokrati-
schen Prinzipien eine grundsitzliche Eignung hinsichtlich der Steigerung von
Partizipationsgraden und Konfliktkompetenz attestieren (z.B. Gerlach 2022;
Kalff 2023; Meyer/Maier/Schneider 2021; Vletter 2023). Dabei kann gelten, dass
Modelle der Kreisorganisation in der Praxis so gut wie immer an die spezifi-
schen Gegebenheiten anzupassen sind (Meyer/Maier/Schneider 2021). Dessen
ungeachtet sind Kritikpunkte nicht ausgeblieben: Der Organisationssoziologe
Stefan Kithl (Kithl/Sua-Ngam-Iam 2023) sieht in Modellen der Kreisorganisati-
on Risiken einer Uber-Formalisierung von Ablaufprozessen. Der iibertriebene
Formalisierungsgrad konne letztendlich nicht eingehalten werden und verla-
gere insofern Machtkonflikte erst recht wieder auf informelle Ebenen.

Organisationsberater wie Ulrich Krainz (2023) wiederum warnen vor
den Hoffnungen auf das technokratische Funktionieren einer bestimmten
Methode. Soziokratie als Ansatz der rationaleren Konfliktregulation unter-
liege grundsitzlich Grenzen, weil (anspruchsvolle) Mitbestimmung nur so
gut sein konne wie die Qualitit der Diskurs- und Kompromisskompetenz
der involvierten Beteiligten. In diesem Sinne resiimiert in einer empirischen
Untersuchung in vergleichsweise egalitir ausgerichteten Organisationen

4 Soziokratie bedeutet »Herrschaft der Gemeinschaft« (Strauch 2022:16). Die »Soziokra-
tische Kreisorganisationsmethode« (SKM) wurde in den 1970er-Jahren vom Holldnder
Gerard Endenburg entwickelt. Holakratie baut mit kleinen Abweichungen auf Sozio-
kratie auf, betont jedoch starker organisationale Rollen sowie funktionale Arbeitstei-
lungin Kreisen. »Holakratie«ist eine geschiitzte Wortmarke, wahrend der Begriff »So-
ziokratie« frei nutzbar ist (siehe Kalff 2023: 289).
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ein Mitarbeiter in einem Architekturbiiro, das schon seit lingerer Zeit mit
Varianten der erweiterten Beteiligung experimentiert und damit ambivalente
Erfahrungen gemacht hat: »Ja, natiirlich gibt es gewisse Hierarchien. Darum
meine ich auch, man kann nicht sagen: »So, wir sind jetzt ein demokratisches
Unternehmen. Das funktioniert nicht, das muss sich einleben« (Eichmann/
Nowak/Posch 2022: 25).

Die beiden nachstehenden Beispiele illustrieren die Besonderheiten alter-
nativer Organisationsformen — einmal hinsichtlich der Arbeitsbedingungen
fiir Freischaffende (Smart) sowie hinsichtlich der aktiven Beteiligung von Mit-
gliedern an einem Mitmach-Supermarkt (MILA).

Smart - Soziale Absicherung fiir Freischaffende durch Anstellung
in einer Genossenschaft

Ort/Region: Belgien und sieben weitere EU-Lander (darunter Osterreich und
Deutschland)

Griindungszeitpunkt: 1998 (Belgien), seit 2012 Osterreich, seit 2016 Deutsch-
land

Kontakt: www.smart.coop (international), https://smartat.coop/ (Oster-
reich), https://smart-eg.de/ (Deutschland) (19.3.2024)

Die in acht europdischen Lindern aktive Genossenschaft Smart setzt sich auf
innovative Weise fiir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen vorallem von
Kiinstler:innen und selbststandigen Kreativen ein. Sie bietet die Méglichkeit,
als Mitglied der Genossenschaft (temporar) angestellt zu arbeiten, indem ei-
gene Projektauftrige darliber abgewickelt werden (Kosten: einstelliger An-
teil des Auftragswerts). Smart ermoglicht Anstellungen insbesondere fiir Per-
sonen, die mit komplexen, kurzfristigen und wechselnden Auftrigen zu tun
haben.

Ferner Gbernimmt Smart den Grofiteil des administrativen Aufwands.
Damitwird Einbindung in die sozialen Sicherungssysteme, das Abfedern von
Risiken und lingerfristige Planungssicherheit ermoglicht (z.B. durch Uber-
nahmevon Zahlungsgarantien und Ausfallshaftungen). Insgesamt haben be-
reits circa 100.000 Freelancer — Kiinstler:innen, Kreative und Selbststandi-
ge —im Modell Smart gearbeitet, die mit Abstand meisten davon in Belgien
(2021: ca. 19.000 Personen) und Frankreich. (Zum Vergleich: In Osterreich wa-
ren 2020 ungefahr100 Personen iiber Smart beschiftigt/abgesichert.)
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Smart—societé mutuelle pour les artistes—wurde 1998 in Briissel gegriin-
det mit dem Konzept, Anstellungsverhiltnisse im Sektor der freien Kiinste zu
ermoglichen, der gepragt ist von kurzfristig wechselnden, oft projektbezoge-
nen Beschaftigungsverhiltnissen, die zumeist auf Werkvertragsbasis abge-
handelt werden. Ziel war und ist, selbststandige Tatigkeiten von Kiinstler:in-
nen, Kreativen und anderen Personengruppen in Belgien mit sozialer Sicher-
heit zu verbinden — priméar durch Anstellungen, aber auch durch Ressourcen
(z.B. glinstige Ateliers) und finanziellen Support (Leasingoptionen, Mikrokre-
dite).

Smart Belgien baute verschiedene Strukturen auf, die teils gemeinniit-
zig (Ateliermieten, Stipendien, Kunstsammlung, gemeinnutzige Arbeitsstif-
tung), teils aus juristischen Griinden unternehmerisch gefithrt werden (Lea-
sing von technischen Geriten, Mikrokredite). Uber die Jahre hat Smart Belgi-
en ein wachsendes Angebot an Services entwickelt: Aktivitdts-Management,
juristische Beratung, Garantie-Fond — Ubernahme von Haftungen, Versiche-
rungspakete, Leasing von Arbeitsgeraten, Mikrokredite, Vermietung von kos-
tengiinstigen Ateliers, Publikation und Recherche. Ein Grund fiir den grofien
Erfolg des Projekts Smart ist auf ein in Belgien eingefiihrtes Gesetz aus 2003
zuriickzuftihren, das den Status von Kiinstler:innen betrifft.

Diese Regelung sieht fiir Kunstschaffende vor, dass nicht nur Arbeitneh-
mer:innen sozialversichert sein miissen, sondern auch Personen ohne Anstel-
lungsvertrag, die gegen Entgelt fiir einen Auftraggeber kiinstlerische Dienst-
leistungen oder Werke erbringen—sprich: als »Freie«von einer Institution wie
einem Theater etc. engagiert werden. Smart Belgien unterstiitzt strukturell
den Aufbauvon unabhéngigagierenden Smart-Bliros in Frankreich, Deutsch-
land, Osterreich, Spanien, Italien und Schweden. Auf EU-Ebene setzt sich das
Smart-Netzwerk fiireine bessere soziale Inklusion sogenannteratypischer Ar-
beitsverhaltnisse ein.

Weitere Informationen zur Geschichte von Smart siehe https://smartbe.be/f
r/a-propos/historique/ (19.03.2024).
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Mitmach-Supermarkt MILA Wien

Ort/Region: Wien/Osterreich
Griindungszeitpunkt: 2020

Mitwirkende: Anfang 2024 ca. 500 Mitglieder
Kontakt: https://www.mila.wien/de/ (19.3.2024)

Okologisch nachhaltig und sozial gerecht einkaufen? Das ist jedenfalls der
Anspruch des MILA Mitmach-Supermarkts in Wien. Der MILA Mitmach-Su-
permarkt wurde Anfang 2020 als Verein gestartet und wird seit Februar 2023
als Genossenschaft gefiihrt. Als Pilotprojekt gibt es bereits einen MILA Mi-
nimarkt in Ottakring in Wien. Doch nicht jede:r kann einfach so einkaufen.
Denn nur wer Mitglied ist, kommt in den Genuss regionaler, nachhaltig her-
gestellter Produkte. Eine Mitgliedschaft zeichnet sich durch drei Rollen aus:
Erstens werden alle Mitglieder durch den Kauf von Genossenschaftsanteilen
(ab 20 bzw. 180 Euro moglich) Mitbesitzer:innen von MILA. Sie haben dadurch
ein Mitspracherecht bei der Mitgliederversammlung oder auch bei ganz prak-
tischen Dingen wie etwa bei der Auswahl des Sortiments. Zweitens sind sie
Kund:innen und kaufen die Produkte, die sie selbst mit ausgesucht haben.
Zudem haben sie Einblick in die Preisbildung. Bei allen Produkten werden
circa 30 % auf den Einkaufspreis aufgeschlagen, was diese teilweise giinsti-
germachtals bei grofien Supermarktketten. Drittens sind die Mitgliederauch
Mitarbeiter:innen. Das heifdt, sie miissen mindestens einmal alle vier Wochen
im Supermarkt mithelfen (z.B.an der Kasse oder beim Regale einriumen), da-
mit der Supermarkt am Laufen bleibt und die Mitglieder eine Bindung auf-
bauen kdnnen.

Mit dem MILA Mitmach-Supermarkt verfolgen Mitbegriinder David Jeli-
nek und seine Kolleg:innen einen alternativen, ganzheitlichen Ansatz der Le-
bensmittelbeschaffung. Die Verbindung der drei Rollen Eigentiimer:in, Ein-
kiufer:in und Mitarbeiter:in macht den Supermarkt zu einem demokrati-
schen und partizipativen Ort, der Gemeinschaft und Zusammenhalt fordert.
Zudem werden auch Lieferketten mitbedacht, die moglichst regional, 6kolo-
gisch nachhaltig und fair organisiert werden.

Vorbilder fiir die MILA-Begriinder:innen sind genossenschaftliche Super-
markte wie das Park Slope Foodcoop in New York und das La Louve in Paris,
dieim Laufe derJahre Tausende an Mitgliedern gewinnen konnten und stabi-
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le Einrichtungen alternativer Lebensmittelbeschaffung verkdrpern. In Oster-
reich ist ein solches Konzept noch nicht so bekannt und erhalt wenig politi-
sche Unterstiitzung, sodass David Jelinek und sein Team viel kommunizieren
miissen, um ihre Herangehensweisen und Visionen zu erklaren; fiir Deutsch-
land gilt dhnliches. Auch wenn sie bislang keine Konkurrenz fiir die »Big Play-
er« der Lebensmittelindustrie darstellen, kann MILA im Kleinen bereits zei-
gen, wie ein alternativer Lebensmittelhandel funktionieren kann, der 6kolo-
gisch nachhaltig und sozial gerecht nicht als Gegensatz versteht.

Quelle und weitere Informationen: Mitmach-Supermarkt MILA (KU Linz
2023)

Abbildung 4.2: Mitmach-Supermarkt MILA in Wien.

Quelle: https://www.mila.wien/ (23.04.2024).
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4.3 Finanzierung arrangieren
Entkopplung von konventionellen Finanzierungen

Die wachstumskritische Literatur sowie die Forschungen zu alternativen
Wohlstandskonzepten problematisieren zunehmend die Rolle der Finanz-
wirtschaft (Safri/Madra 2020; Dorry/Schulz 2018). Dies geschieht vor allem
aus zwei Blickwinkeln. Zum einen hinsichtlich der wachstumstreibenden
Rolle, die grofRe Teile der Finanzbranche spielen. Hierzu zihlen systemische
Mechanismen des vorherrschenden Wirtschaftssystems (insbesondere Kre-
ditvergabepraktiken, Zinslogik) ebenso wie fehlleitende Subventionen (etwa
einer auf Grofleneffekte setzenden Landwirtschaftspolitik) und Steueran-
reize, die risikoreiche, kreditfinanzierte Investitionen begiinstigen. Hinzu
kommt das von der Realwirtschaft weitgehend abgekoppelte Segment der
Finanzwirtschaft, dessen Geschiftsmodelle spekulativ gepragt sind und Pro-
fitmaximierung auf der Grundlage von Arbitrage-Strategien praktizieren (s.
Zademach 2014).

Zum anderen wird thematisiert, inwieweit nachhaltigkeitsorientierte
Finanzprodukte und Investitionsstrategien realwirtschaftlichen Wandel be-
fordern kénnen, etwa im Bereich der erneuerbaren Energiewirtschaft oder
der Finanzierung kleiner und mittelgrofRer Unternehmen (KMU) (z.B. Fls-
gel/Schepelmann/Zademach et al. 2023; Zademach/Dichtl 2016; Klagge 202.1).
Weiter gehen jene Arbeiten, die sich mit alternativen Praktiken und Organi-
sationsformen innerhalb der Finanzbranche selbst auseinandersetzen. Diese
basieren auf der Pramisse, dass der privatwirtschaftliche Finanzsektor nicht
als eigenstindiger Wirtschaftszweig im herkommlichen Sinne gelten sollte,
in dem das Wachstum der Unternehmen zum Selbstzweck wird.

Vielmehr wird der priméire Zweck der Finanzbranche als erméglichend
und unterstiitzend gesehen — sowohl fir Privathaushalte (z.B. Spareinla-
gen, Immobilienfinanzierung und sonstige Verbraucherkredite) als auch
Unternehmen (z.B. Finanzierung von Investitionsvorhaben) und 6ffentliche
Vorhabentriger (z.B. Infrastrukturmafinahmen). Diesem Ansatz liegt eine er-
kennbare Gemeinwohlorientierung zugrunde. Safri und Madra (2020) gehen
noch weiter und definieren die Finanzwirtschaft selbst als Gemeingut »finan-
ce as a commons, das heifst, finanzwirtschaftliche Transaktionen sollten als
»ethisches Werkzeug« ausschlieflich der Ermoglichung gemeinwohlorien-
tierter Vorhaben dienen und keinerlei gewinnsteigernde oder spekulativen
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Ziele verfolgen. Dementsprechend transparent und demokratisch miissten
zugrunde liegende Entscheidungsprozesse sein.

Die Bandbreite von alternativen Finanzpraktiken reicht von etablierte-
ren Organisationsformen wie genossenschaftlich getragenen Biirger:innen-
oder Sozialbanken itber gemeinwohlorientierte Anlagemdglichkeiten (z.B.
Regionalwert AGs) oder auf lokale Wirtschaftsimpulse ausgerichtete Regio-
nalwihrungen bis hin zu direkten Beteiligungsmoglichkeiten (z.B. in der
Solidarischen Landwirtschaft). Letztere stellen hiufig Hybride aus monetiren
und nichtmonetiren Formaten dar, das heif$t neben der finanziellen kann
auch eine praktische Beteiligung (Einbringung eigener Arbeitskraft) erfolgen.
Dies gilt auch fiir verschiedene Formen von Tauschsystemen wie etwa fir
Zeitbanken (siehe Beispiel am Ende dieses Kapitels).

Alternative Finanzpraktiken

Aus dem vorgenannten breiten Spektrum von kapitalismuskritischen Fi-
nanzpraktiken sollen im Weiteren drei Bereiche vertieft werden, die wir im
Zusammenhang mit alternativen Wohlstandsmodellen fiir besonders relevant
bzw. perspektivisch vielversprechend halten: die Funktion von Sozialban-
ken und vergleichbaren Institutionen, das Konzept der Regionalwert AGs
und anderer solidarischer Beteiligungsmoglichkeiten sowie die Rolle von
Crowdfunding und von philanthropischen Unterstiitzungsformaten. Dage-
gen werden wir das transformative Potenzial von Regionalwihrungen bzw.
Komplementirwihrungen hier nicht weiter vertiefen. Es ist an anderer Stel-
le ausfiihrlich beschrieben, inklusive seiner Grenzen (North 2007; Lietaer/
Dunne 2013; Degen 2016; Dérry/Schulz 2020).

« Sozialbanken: Unter dem Oberbegrift der Sozialbanken lassen sich jene
Banken zusammenfassen, die auf einem Solidarititsprinzip beruhen
sowie ethische und Gemeinwohlaspekte als oberstes Unternehmensziel
haben. Hinzu kommt das Bemithen um gréftmogliche Transparenz so-
wie um partizipative Wege der Entscheidungsfindung (Benedikter 2011;
Remer 2014). Wenngleich diese Prinzipien auch auf das traditionelle ge-
nossenschaftliche Bankenwesen (z.B. Volks- und Raiffeisenbanken) sowie
auf viele Spar- und Darlehenskassen zutreffen mogen, heben sich die
Sozialbanken aus zwei Griinden von diesen ab.

Zum einen ist zu beobachten, dass sich viele der etablierten genossen-
schaftlichen Banken oder kommunalen Sparkassen in Europa sich den
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Geschiftspraktiken und Investitionsstrategien kommerzieller Banken
angenihert haben. Sozialbanken sind dagegen als expliziter Versuch zu
verstehen, Bankprodukte und Finanzdienstleistungen abseits der Ver-
wertungslogiken der etablierten Finanzwirtschaft anzubieten (Remer
2014). Zum zweiten haben Sozialbanken den Anspruch, gesellschaftli-
che und/oder 8kologische Transformationsprozesse zu unterstiitzen.
Wihrend die traditionellen Vorginger von ihren Griinder:innen oft als In-
strumente der Selbsthilfe initiiert wurden (z.B. Arbeitersparvereine), sind
Sozialbanken weniger auf individuelle Risikoabsicherung ausgerichtet als
auf die gezielte Forderung transformativer Wirtschafts- und Lebenswei-
sen, etwa durch die Investition in gemeinwohlorientierte Unternehmen
oder die Forderung alternativer Wohnprojekte (Giagnocavo/Gerez/Sforzi
2012).

Zu den bekannteren Beispielen fir Sozialbanken - die hiufig auch als
ethische Banken oder Biirger:innenbanken bezeichnet werden — zihlen
etwa die niederlindische Triodos-Bank, die GLS-Bank in Deutschland, La
Nefin Frankreich, Ekobanken in Schweden, die Freie Gemeinschaftsbank
in der Schweiz oder die osterreichische Genossenschaft fir Gemein-
wohl. Ihnen ist gemein, dass sie sowohl ihre ethischen und 8kologischen
Werte und Unternehmensziele nachdriicklich verfolgen, als auch ihre
Geschiftspraktiken transparent offenlegen. Die genannten Banken wer-
ben - neben ihren ¢kologischen und sozialen Zielen - vor allem mit der
Moglichkeit, Kontrolle iiber die Wirkung des eigenen Geldes zu erlangen.
So haben etwa Kund:innen der GLS-Bank detailliert Einblick sowohl in
die Kreditvergabepraxis der Bank als auch in die Aufschliisselung der
Eigenkapitalanlagen. La Nef bietet zusitzlich den Erwerb von Genossen-
schaftsanteilen und damit eines Stimmrechts an.

Zivilgesellschaftliche Organisationen fordern zunehmend ein, dass sich
auch offentliche Banken derart dezidierten Werten und sozialdkologi-
schen Zielen verschreiben miissten. Infolge der Rettung des belgischen
Zweigs der bankrotten Dexia-Bank im Jahr 2012 entstand die nunmehr
offentliche Belfius-Bank, in die der belgische Staat 4 Milliarden Euro
Steuergelder investiert hat. Die Initiative »Belfius est a nous!« (Belfius
gehort uns!) fordert seitdem, dass konsequenterweise auch alle belgischen
Steuerzahler:innen Einfluss auf die Ausrichtung der Unternehmenspo-
litik haben sollten (https://www.financite.be/fr/article/belfius-est-nous
(11.10.2023).
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Exkurs: Offentliche Entwicklungsbanken

Die Debatte um Belfius weist gewisse Parallelen zu der Auseinandersetzung
mit der Rolle staatlicher Entwicklungsbanken auf. Als Entwicklungsbanken
— oder in der EU-Terminologie auch Development Financial Institutions (DFIs)
oderauch Promotional Banks—gelten Banken, deren alleinige oder mehrheitli-
che Anteilseigner Nationalstaaten, subnationale Gebietskorperschaften (z.B.
Bundeslander, Gemeinden) oder multilaterale Staatenbiinde wie die EU sind
(Deutsche Bank Research 2015). Wenngleich diese Banken in den meisten De-
mokratien in ihrer Geschaftspolitik autonom agieren, erfiillen sie in der Regel
zugleich einen gesellschaftlichen Auftrag und kénnen zur Umsetzung politi-
scher Strategien beitragen, weshalb ihnen ein hohes transformatives Poten-
zial zugeschrieben wird (Marois 2021). Im europdischen Kontext etwa spielt
die Europdische Investitionsbank (EIB) eine zentrale Rolle in der Umsetzung
des Creen Deal der EU und seiner Dekarbonisierungsziele, programmatisch
gefasst in der Climate Bank Roadmap 2021—2025 (EIB 2020).

Auf nationaler Ebene ist die deutsche Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) hinsichtlich ihrer Bilanzsumme die wichtigste 6ffentliche Entwick-
lungsbank in Europa. 80 % ihrer Anteile hilt die Bundesrepublik, 20 % die
foderalen Bundeslander. Die KfW gilt als wesentlicher Faktor in der Umset-
zung der deutschen Energiewende (Naqvi/Henow/Chang 2018; Marois 2017)
—dies nichtzuletzt durch die Lenkungswirkung dervon ihr gesetzten Energie-
standards fir Wohnimmobilien und die daran gekoppelte Vergabe von Kredi-
ten an Hauseigentiimer (indirekt tber deren Hausbanken). Die franzésische
Banque Publique d’Investissement (bpifrance) hat dagegen einen engeren Fokus
auf der Férderung von Unternehmen. Sie ist beteiligt an der Umsetzung des
Plan d’investissement France 2030, der eine Dekarbonisierung und 6kologische
Transformation der Wirtschaft anstrebt (bpifrance 2023).

Daneben spielen regionale Entwicklungsbanken sowohl in foderalen wie
auch zentralistisch organisierten Staatsformen eine wichtige komplementa-
re Rolle. In Nordfrankreich ist beispielsweise die Banque des Territoires Hauts-
de-France ein zentraler Akteur in der Umsetzung der regionalen Strategie zur
Etablierung einer zirkularen Wirtschaft (Circular Economy), hier als Third Indus-
trial Revolution/Troisieme Révolution Industrielle (rev3) bezeichnet, ausgehend
von der initialen Beratung durch Jeremy Rifkin. Auf der Ebene der deutschen
Bundeslander tragt zum Beispiel die Sachsische Aufbaubank (SAB) nach Ein-
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stellung der Braunkohleférderung wesentlich zum regionalen Strukturwan-
del hin zu einem erneuerbaren Energiemix bei. Fiir weitere Details zur Rolle
offentlicher Entwicklungsbanken siehe Dorry und Schulz (2024).

Neben Banken mit einem explizit sozialokologischen Anspruch sowie 6f-
fentlichen Entwicklungsbanken mit ihrem hohen transformativen Potenzial
existieren andere Formate der Kofinanzierung von gemeinwohlorientierter
wirtschaftlicher Aktivitat. Als Beispiel, das in zahlreichen Regionen eine ge-
wisse Wirkmachtigkeit erreicht hat, gelten die Regionalwert AGs.

Regionalwert AGs: Ausgehend von der ersten Regionalwert AG, die 2006
in der Region Freiburg gegriindet wurde, folgten zahlreiche vergleichbare
Initiativen in anderen Teilen Deutschlands, aber auch in Niederdsterreich/
Wien sowie in Luxemburg (in Griitndung). Die Idee dieser »Biirgeraktien-
gesellschaftenc ist es, Kapital von privaten Anleger:innen einzusammeln,
um damit regionale Betriebe und Initiativen zu férdern.

Die Beteiligungen der bzw. Darlehen an die geférderten Betriebe schlie-
8en Finanzierungsliicken oder machen erginzende Bankenfinanzierun-
gen erst moglich. Am Beispiel der Regionalwert AG Rheinland sollen die
Funktionsprinzipien und ihre Aktivitit erliutert werden.

Abbildung 4.3: Beteiligungsprinzip der Regionalwert AGs.

icH UNTERSTiTzE
DAS PROJEKT

Hlustration: Emma Tchung-Ming 2023 in Affolderbach/Schulz (2024: 347)
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Regionalwert AG Rheinland

Ort/Region: K6In/Deutschland
Griindungszeitpunkt: 2016
Kontakt: info@regionalwert-rheinland.de (22.4.2024)

Mitwirkende: iber 1.000 Aktionar:innen, vertreten durch einen Aufsichtsrat
mit sieben ehrenamtlichen Mitgliedern, eine Geschiftsstelle mit einem an-
gestellten Vorstand sowie das Partner-Netzwerk der geforderten Betriebe.

Ausgangsproblem: Die Regionalwert AG Rheinland hat sich der Agrarwen-
de verschrieben und férdert biologisch wirtschaftende Betriebe in der Region.
Dabei geht es nicht nur um landwirtschaftliche Betriebe, sondern um die ge-
samte Wertschopfungskette inklusive der Verarbeitung und des Vertriebs der
erzeugten Nahrungsmittel. Zu den Projekten zdhlen Anschubfinanzierungen
fiir die Umstellung oder die Nachfolge von Bio-Hoéfen ebenso wie Anstalten
zur Weiterverarbeitung landwirtschaftlicher Produkte (z.B. Bio-Kisereien),
die Anschaffung von Gerdtschaften und Anlagen (z.B. eine mobile Metzgerei
fiir die Hofschlachtung) oder der Aufbau von Vertriebsstrukturen zur Direkt-
vermarktung (z.B. ein Marktstand, der Produkte der Partner vertreibt, oderein
innerstadtischer Hofladen).

Losungsansatze: Bis Ende 2023 konnten von iiber 1.000 Aktionar:innen 3,45
Millionen Euro Grundkapital gesammelt werden. Die Regionalwert AG Rhein-
land ist iiber ihre Beteiligungsgesellschaft bisher 18 Beteiligungen eingegan-
gen. Die AG ist nicht borsennotiert, ihre Aktien sind nicht handelbar und un-
terliegen keiner Wertsteigerung. Sollten Aktionar:innen ihre Anteile verkau-
fen wollen oder miissen, kdnnen die Aktien—mit Zustimmung des Vorstands
und des Aufsichtsrats der AG —an Interessenten (ibertragen werden (Warte-
listen liegen vor). Dividenden wurden bisher nicht ausgezahlt, kdnnten aber
bei erwirtschaftetem Gewinn von der Hauptversammlung genehmigt wer-
den. Die Aktionar:innen sehen ihre Einlagen in der Regel als langfristiges En-
gagement firdie nachhaltige Landwirtschaftin der Region und verfolgen kei-
ne unmittelbaren Renditeerwartungen.
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Relevanz: Seit der Griindung konnte das Grundkapital durch weitere Zeich-
nungsrunden stetig erhéht und damit das Aktivitatsspektrum erweitert wer-
den. 2024 wurde die nunmehr siebte Runde zur Kapitalerh6hung lanciert.
Neben den direkten Beteiligungen hat sich im Kontext der Regionalwert AG
Rheinland zudem ein Netzwerk von fast 50 Unternehmen und Initiativen eta-
bliert, die sich gegenseitig unterstiitzen bzw. kooperieren.

Neben ihren jeweiligen regionalen Betitigungsfeldern engagieren sich die
Regionalwert AGs als Netzwerk in der Regionalwertbewegung und haben
mit der Regionalwert Impuls GmbH eine Koordinierungsstelle geschaffen.
Diese verwaltet nicht nur die Marke und deren Vergabe an Initiativen, die
die vom Netzwerk definierten Kriterien erfiillen, sondern berit neue Re-
gionalwert AGs in der Griindungsphase. Sie versucht auch, die Mitglieder
operationell zu unterstiitzen, zum Beispiel durch die methodische Weiter-
entwicklung des Instruments der Regionalwert-Leistungsrechnung. Da-
bei handelt es sich um Bewertungsverfahren, das die dkologischen, sozia-
len und regionaldkonomischen Leistungen eines landwirtschaftlichen Be-
triebes differenziert und ganzheitlich bewertet und monetarisiert (zu Be-
wertungsinstrumenten siehe auch Kapitel 6).

Weitere Informationen zur Regionalwert-ldee inkl. eines anschaulichen Er-
klarvideos: https://regionalwert-impuls.de/ (21.12.203)

Crowdfunding und Spenden: Weit weniger formalisiert als die vorge-
nannten Finanzierungsinstrumente sind andere Formen der direkten
Unterstiitzung durch private oder institutionelle Kapitalgeber. Diese
reichen von punktuellen Kleinspenden und individuellen Einzelbeteili-
gungen {iber Crowdfunding bis hin zu lingerfristiger philanthropischer
Unterstiitzung durch Mizene oder Stiftungen. Thnen kommt insbeson-
dere in der Entstehungsphase alternativer Wirtschaftspraktiken eine
besondere Bedeutung zu. So waren beispielsweise viele der in den letzten
Jahren entstandenen Unverpacktliden in ihrer Griindungsphase auf der-
artige Unterstiitzungen angewiesen.

Wie Existenzgriinder:innen bzw. Start-ups in anderen Branchen auch
standen diese vor der Herausforderung, wegen mangelnder eigener
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Kreditwiirdigkeit und einem gleichzeitig risikoreichen neuen Geschifts-
modell nicht aufklassische Bankenfinanzierung zuriickgreifen zu konnen.
Wenn nicht institutionelle Risikokapitalgeber (Venture Capital) oder pri-
vate Beteiligungsgesellschaften (Private Equity) Anschub leisten, kann
Crowdfunding eine vielversprechende Alternative sein (Brown/Mawson/
Rowe 2019). Zu unterscheiden ist hier zwischen a) dem Crowdfunding im
engeren Sinne eines Fundraisings, bei dem Geldgebende keine Rendite
zu erwarten haben, b) dem Crowdinvesting, bei dem spitere Unterneh-
mensgewinne monetar oder in Naturalien als Rendite zuriickflieffen und
c) dem Crowdlending, bei dem Einlagen verzinst zuriickgezahlt werden.
Durch einschlagige elektronische Plattformen und die effiziente Werbung
iiber soziale Medien sind fiir alle drei Formate Angebote entstanden, die
iiber breite Streuung und Skaleneffekte auch Kleinsteinlagen relevant
machen. Gleichzeitig bieten die Plattformen individuellen Geldgebenden
abseits professioneller Venture-Capital- und Private-Equity-Mirkte nicht
nur die Moglichkeit, sich niederschwellig zu beteiligen, sondern sich auch
gezielt auf solche Vorhaben zu konzentrieren, die man gemif den eige-
nen Wertmafistiben fiir besonders unterstiitzenswert hilt — sozusagen
als direkte Form ethischer Geldanlage. Entsprechend ausgerichtet sind
etwa die Plattformen https://wiwin.de/ oder https://www.ecocrowd.de/.
Auch manche der oben genannten Sozialbanken bieten inzwischen eigene
Crowdfunding-Plattformen an, z.B. die GLS-Bank unter https://www.gls
-crowd.de/ (21.12.2023).

Relevanz alternativer Finanzpraktiken

Sowohl die hier ausgefithrten Finanzpraktiken als auch andere, nur kurz
angerissene Formate wie Regionalwihrungen oder Projekte der Solidarischen
Landwirtschaft folgen dezidiert ethischen bzw. gemeinwohlorientierten
Zielen. Dabei distanzieren sie sich explizit von rein auf Profitmaximierung
ausgerichteten Geschiftsmodellen der zunehmend spekulativen und sich von
der Realwirtschaft abkoppelnden Finanzwirtschaft. Erkennbar ist das Bemii-
hen um regionale Wohlstandsschaffung unter Beriicksichtigung 6kologischer
und sozialer Aspekte.

Ihre transformative Wirkung wird auf zwei Ebenen erkennbar. Einmal
durch die Férderung von (sozialen) Innovationen und Nischenentwicklun-
gen durch die Finanzierung von alternativen Geschiftsmodellen etwa der
okologischen Landwirtschaft, der dezentralen und erneuerbaren Energie-
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erzeugung, des Handwerks und des Handels. Zum zweiten tragen sie zum
Wandel der Finanzbranche selbst bei, indem sie das Spektrum von Anlage-
und Finanzierungsangeboten um wertebasierte Alternativen erginzen. Auch
wenn die Kapitalbestinde z.B. der Sozialbanken gegeniiber etablierten Ge-
schiftsbanken weiterhin als marginal gelten, so schufen sie doch sichtbare
und wirtschaftlich tragfihige Modelle. So haben Sozialbanken nachweis-
lich die Turbulenzen der globalen Finanzkrise 2007-2010 nicht nur besser
iiberstanden als ihre Konkurrenz, sondern sie hatten in dieser Zeit auch die
weltweit grofiten Zuwichse (Benedikter 2011).

Viele der genannten Aktionen spielen sich im eher regionalen Mafistab ab
oder haben - wie etwa die Investitionsstrategien der EIB oder nationaler Ent-
wicklungsbanken — grofRen Einfluss auf regionalen Strukturwandel und In-
frastrukturentwicklung. In vielen Fillen ist eine gewisse Anschlussfihigkeit
an transformative Leitbilder (siehe Kapitel 6) gegeben, die zu einer stirkeren
Auseinandersetzung mit der Schnittstelle Finanzierungspraktiken und einer
an nachhaltigem und sozial gerechtem Wohlstand ausgerichteten Regional-
entwicklung einladt.

4.4 Thesen und Positionierung

Die wichtigsten Erkenntnisse dieses Kapitels lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

Suffizienzorientierung als emergente Praxis

Nicht nur im Bereich Konsum, sondern auch in der Herstellung von Giitern
und der Erbringung von Dienstleistungen koénnen Suffizienzziele zum Leit-
motiv werden. Letztere bedingen einen grundlegenden Wandel etablierter
Praktiken und Routinen.

Organisationsform hat groBen Einfluss

Neben Motivlagen, Unternehmenszielen und Produktionsweisen spielt auch
die gewihlte Organisationsform eine zentrale Rolle. Gemeinwohlorientierte
Genossenschaften etwa ermoéglichen das Unterbinden von spekulativen bzw.
auf Gewinnmaximierung ausgerichtete Geschiftspraktiken. Dabei sind die
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Prozeduren der Mitbestimmung und Entscheidungsfindung von besonderer
Bedeutung (siehe auch die nachfolgende These).

Entscheidungsformen als soziale Innovation

Die bewusste Wahl alternativer Organisationsformen geht hiufig einher mit
der bewussten Etablierung transparenter und inkludierender Entscheidungs-
prozesse. Soziokratie, Konsentprinzip sowie das bewusste Empowerment
bestimmter Akteursgruppen bringen soziale Innovationen der partizipativen
Governance mit sich.

Gemeinwohlorientierte Finanzpraktiken

Der Zugang zu geeigneten Finanzierungsinstrumenten verstirkt transforma-
tive Krifte innerhalb des Finanzsektors. Dazu zihlen alternative Bankkredite
und Anlagemoglichkeiten ebenso wie weitaus fluidere Instrumente der mone-
tiren und nichtmonetiren Beteiligung an gemeinwohlorientierten Vorhaben.

4.5 Eine Zeithank als Social Business wachst im Franchise-
Verfahren: Ein Besuch bei Interview mit Zeitpolster

Das Beispiel Zeitpolster setzt am Sozialen als Kern einer diversen Okonomie
an. Zeitpolster wurde 2018 von Gernot Jochum-Miiller gegriindet und ist ge-
genwirtig vor allem in Osterreich aktiv, mit Prisenz im teilweise lindlich ge-
pragten Vorarlberg, aber auch in Wien.

Wir haben ihn im Sommer 2022 besucht und fassen das Gesprich im Fol-
genden zusammen.

Das Konzept des Social-Business-Projekts Zeitpolster liegt darin, fiir sich
selbst einen Stunden-Vorrat an Unterstiittzungsleistungen fir spatere Zeiten
anzusparen, indem man heute selbst Leistungen fiir unterstiitzungsbedirfti-
ge Menschen in der eigenen Region erbringt. Insofern versteht sich Zeitpolster
zugleich als Betreuungs- und Vorsorgemodell, bei dem die Mitglieder fiir die
Unterstittzung ilterer Menschen zwar kein Geld bekommen, dafiir aber ei-
ne Zeitgutschrift erhalten und diese zu einem spiteren Zeitpunkt einlésen
kénnen, wenn sie selbst Hilfe bendtigen.
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Die Idee ist, dass »jiingere Altere« tendenziell hochaltrigen Personen Fahr-
dienste und Begleitungen anbieten, bei der Hausarbeit und handwerklichen
Titigkeiten helfen, administrative Aufgaben erledigen, aber auch pflegende
Angehorige entlasten. Zeitpolster ergidnzt mit seinen Leistungen die bestehen-
den Betreuungseinrichtungen, da der Bedarf an Pflege und Betreuung in den
letzten Jahrzehnten stark angestiegen ist. Davon angesprochen fithlen sich vor
allem Menschen, die sich in ihrem Ruhestand sinnvoll engagieren wollen so-
wie auch junge Personen, die ein paar Stunden ihrer Freizeit gerne aufbrin-
gen, um anderen zu helfen. Fiir dltere Menschen, die keine Familie haben, de-
ren Verwandte berufstitig sind oder weit entfernt leben, stellt Zeitpolster eine
Moglichkeit dar, fiir sich selbst (selbstredend: erginzende) Betreuung und Ver-
sorgung fur die Zukunft zu gewihrleisten.

Entstehungshintergrund: Die Tauschorganisation »Talente Vorarlberg« stand
vor dem Problem, dass alternde Personen Hilfe benétigten, dafiir aber kei-
ne Gegenleistung mehr erbringen konnten. Nach der Recherche alternativer
Betreuungsformen inspirierte Gernot Jochum-Miiller ein Bericht zum Thema
Zeitgutschrift-Betreuungsleistung in Japan (Berger 2021). Damit starteten die
ersten Umsetzungsversuche einer solchen Betreuung im Verein »Talente Vor-
arlberg«. Aus den ersten gescheiterten Anliufen versuchte das Team zu lernen
und experimentierte weiter. Zunichst konnte Jochum-Miiller im Auftrag der
Stadt St. Gallen in der Schweiz ein Konzept fiir die Zeitvorsorge entwickeln.
2018 konnte Zeitpolster — mit 2hnlichem Konzept — in Osterreich, genauer ge-
sagt in Vorarlberg und in Wien, ins Leben gerufen werden.

Wie funktioniert und finanziert sich das Projekt? Registrieren, Strafregis-
terbescheinigung (in Deutschland Fithrungszeugnis) zusenden, freischalten
und schon kann man als neue helfende Hand bei Zeitpolster mitwirken. Als
Mitglied wird man unfall- und haftpflichtversichert und bekommt jede geleis-
tete Stunde im Zeitkonto gutgeschrieben (Stundengutschriften sind frei von
Steuern und Sozialversicherungspflicht), man spart somit Stunden fiir die
eigene Altersversorgung oder fiir sonstigen Unterstittzungsbedarf an. Eine
Online-Datenbank unterstiitzt den Vorgang, Hilfesuchende und Helfende
zusammenzubringen. Die Klienten von Zeitpolster bezahlen die erhaltene
Leistung nicht mit Zeit, sondern mit (kostengiinstigen) 8 Euro pro Stunde.
Das damit gesammelte Geld flieft in die Organisation, die Verwaltung, in
die Versicherungen der helfenden Mitglieder — und wird anteilig angespart.
Die Expansion erfolgt tiber eine Art Franchising, dann namlich, wenn sich
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drei bis sieben Personen fiir die Bildung einer neuen regionalen Zeitpolster-
Gruppe finden. 2023 sind in sieben Gsterreichischen Bundeslindern circa 35
Zeitpolster-Gruppen aktiv.

Durch die Covid-19-Pandemie fehlte dem Unternehmen 2020 der lebens-
notwendige Umsatz. Da man als »Social Business« von den Corona-Forder-
topfen ausgeschlossen war, kam es zu finanziellen Unsicherheiten. Der Auf-
bau der Zeitpolster-Teams wurde eingebremst und die Kerngruppe fokussier-
te sich auf die digitale Entwicklung des Unternehmens. Mittlerweile ist Zeit-
polster auch digital unter anderem auf YouTube aktiv, um visuell zu erkliren,
wie das Konzept funktioniert oder um im »Podcast fiirs clevere Alterwerdenc
iber Themen der Altersvorsorge zu sprechen. Eine Hemmschwelle, sich Zeit-
polster zu verschliefien, konnte die Sorge sein, dass sich das Unternehmen bis
zum Zeitpunkt, an dem man selbst die Hilfe bendtigen wiirde, nicht mehr hilt
und der Vorrat an Stunden keinen Wert mehr besitzt, weil es keine helfenden
Krifte mehr gibt, die die Unterstiitzung tragen wiirden.

Zeitpolster hat die Corona-Krise gut tiberstanden, wie die Daten zum
Stand Juli 2023 belegen:®

«  Zeitpolster ist mit Teams in Vorarlberg, Tirol, Salzburg, Niederosterreich,
Oberésterreich, der Steiermark, in Wien und im benachbarten Liechten-
stein vertreten.

«  Uber 1.000 Menschen engagieren sich bereits bei Zeitpolster.

« Die Zeitpolster Helfer:innen haben schon 50.000 Stunden fiir ihre eigenen
Betreuung angespart.

- Insgesamt profitierten iiber 900 Personen durch die Betreuung durch Zeit-
polster.

. Altersspannbreite der helfenden Personen: 38 — 75 Jahre mit Schwerpunkt
55+.

«  Altersspannbreite der betreuten Personen: 5 — 98 Jahre mit grofler Band-
breite durch Kinderbetreuung, Menschen mit Beeintrichtigungen -
Schwerpunkt liegt in der Unterstiitzung von dlteren Menschen.

« Einsatzfelder sind einfache alltigliche Hilfsdienste: Fahrdienste und Be-
gleitungen, administrative Hilfe, Hilfe in Haushalt und Garten, Freizeit-
unternehmungen, einfache handwerkliche Hilfe, Freiriume fiir pflegende
Angehorige schaffen, Kinderbetreuung.

5 https://www.zeitpolster.com/wp-content/uploads/2023/07/Presseaussendung-Zeitp
olster-sucht-Helfende-und-neue-Teams_PA2023_07.pdf (10.12.2023).

https://dol.org/10.14361/9783838470473-004 - am 13.02.2026, 11:20:44.
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. Alle Betreuer:innen bekommen fiir ihren Einsatz Stunden auf einem Zeit-
konto gutgeschrieben und konnen diese spiter bei eigenem Bedarf jeder-
zeit einldsen.
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