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Einleitung

»Als Orte der Bildung und der Begegnung tragen Museen im Bereich Nachhaltigkeit
eine hohe Verantwortung. Sie erhalten wesentliche Teile unseres kulturellen Erbes,
vermitteln Wissen, regen zu gesellschaftlichen Diskursen an und setzen kreative Im-
pulse. Sie kdnnen Visionen einer besseren Zukunft in die Breite tragen, Modellcharak-
ter annehmen und durch ihr Handeln wichtige Beitrage fiir mehr Nachhaltigkeit und
Klimaschutz leisten.«

Deutscher Museumsbund 2021

So driickt es der Deutsche Museumsbund (DMB) aus, der 2021 das Thema Nachhaltigkeit
als einen der transversalen Schwerpunkte seiner Verbandsarbeit bestitigt hat. Ange-
lehnt an die 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs)
sollen Museen sich verstirkt mit ihrer gesellschaftlichen Rolle beschiftigen. Sie sollen
sich fiir eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft einsetzen, insbesondere in Sa-
chen Klimaschutz (SDG 11), hochwertiger Bildung (SDG 4) sowie einer zukunftsfihigen
Gestaltung von Stidten und Gemeinden (SDG 13).

Damit steht der DMB in einer Reihe mit zahlreichen Initiativgriitndungen und Re-
solutionen in der Museumswelt im letzten Jahrzehnt.! Die Griinde und Intentionen
hierfir wurden bei der Generalversammlung des International Council of Museums
(ICOM) in Kyoto 2019 auf den Punkt gebracht:

»Considering humanity’s current demands on the planet are unsustainable; Consider-
ing the planet and all its inhabitants, human and non-human are facing an entangled
series of unprecedented environmental and societal crises: Considering the impacts
of which: rising inequality, wars, poverty, climate change and loss of biodiversity, are
serving to amplify these crises. [..] the 34th General Assembly recommends that ICOM,
its Committees, Alliances, Affiliated Organisations and Secretariat: recognise that all

1 Zum Beispiel Happy Museums, Working Group on Sustainability des ICOM, Museums for Futures,
Creen Museums etc.
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museums have a role to play in shaping and creating asustainable future through our
various programmes, partnerships and operations.« (ICOM 2019)

Museen sollen laut der ICOM Generalversammlung generell ihre Werte, Zielsetzungen
und Strategien iiberarbeiten. Sie sollen sich die UN-Nachhaltigkeitsziele zu eigen ma-
chen und diese als Guiding Framework nutzen, um Nachhaltigkeit in ihrem Handeln nach
innen und auflen sowie in ihren Bildungsprogrammen zu implementieren (vgl. ebd.).

2019 griindete sich aus eben diesen Griinden, also im Rahmen einer als notwendig
erachteten Selbstreflexion und Auseinandersetzung mit den UN-Nachhaltigkeitszielen,
auch die »Fachgruppe Bildung fiir nachhaltige Entwicklung« im Bundesverband Mu-
seumspidagogik e. V., der inzwischen etwa siebzig Mitglieder angehoren. Die Arbeit
der Fachgruppe konzentriert sich auf die Frage, wie Bildungs- und Vermittlungsar-
beit in Museen in diesem Kontext weiterentwickelt werden kénnen und welche For-
mate, Methoden, Inhalte und Kooperationspartner*innen hierfiir geeignet sind. Fol-
gerichtig setzt sie sich insbesondere mit dem Verhiltnis zu einer Bildung fir nach-
haltige Entwicklung auseinander, die als Bildungskonzept zur Realisierung der UN-
Nachhaltigkeitsziele entwickelt wurde. In welchem Verhaltnis steht diese zur kulturel-
len Bildung? Und welche Bedeutung sollten die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele fiir Museen
haben? Dariiber hinaus fragt die Fachgruppe danach, wie sich die Institution Muse-
um als Ganzes weiter verindern muss, um eine solche zukunftsorientierte Bildung im
Sinne eines »Whole Institution Approach«* (vgl. Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung 2022a) zu ermdglichen und welche Rolle die Bereiche Bildung und Vermitt-
lung dabei spielen konnen (Ackermann/Rupprecht 2020).

Ein Ziel der Fachgruppe ist es, Anfang 2023 ein Positionspapier fiir den Bundes-
verband zu verdffentlichen, das Museen aller Sparten dabei unterstiitzt, ihre Bildungs-
und Vermittlungsarbeit im Kontext des Weltaktionsprogramms »Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung (BNE)« weiter zu entwickeln. Zugleich wird das Papier den Anspruch
haben, den Stakeholder*innen deutlich zu machen, was Museen zu einer nachhaltigen
Entwicklung von Kommunen, Stidten und Gemeinden beitragen kénnen.

Ausgangspunkt: Nachhaltigkeit im Museum?

Viele Museen beschiftigen sich schon seit lingerer Zeit mit Aspekten der Nachhaltig-
keit. Manche bezeichnen die musealen Titigkeiten des Sammelns und des Erhaltens von
Kulturgut fiir zukiinftige Generationen per se als nachhaltig. Andere nutzen den Begriff
»nachhaltig« als Qualititsmerkmal im Sinne eines stabilen Prozessergebnisses. Vor al-
lem aber war und ist damit bis heute vornehmlich eine inhaltliche Auseinandersetzung
mit Umwelt-Themen gemeint, wie sie — genuin oder als lingst etablierter Schwerpunkt —

2 »Whole Institution Approach« meint, Nachhaltigkeit in einer Institution ganzheitlich zu ent-
wickeln, d.h. alle Bereiche in den Blick zu nehmen. Vgl. Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (2022a): »Whole Institution Approach —der ganzheitliche BNE-Ansatz, //www.bne-po
rtal.de/bne/de/einstieg/bildungsbereiche/whole-institution-approach/whole-institution-approach,
(letzter Zugriff: 02.05.2022).
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Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in Museen

insbesondere in naturwissenschaftlichen Museen, Industriemuseen und Freilichtmu-
seen oft unter der Bezeichnung Umweltbildung etabliert wurde. Diese folgt der ur-
spriinglichen Begriffsdefinition von Nachhaltigkeit mit direktem Bezug auf die Okolo-
gie, also auf die Mensch-Umwelt-Relation.

Obwohl die Vereinten Nationen mit der UN-Dekade BNE schon von 2005 bis 2014 ei-
nen umfassenden Nachhaltigkeitsbegriff prigten (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung 2022b), setzte sich dessen multidimensionales Verstindnis von Nachhaltig-
keit und eine darauf aufbauende transformatorische Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung in der Museumswelt kaum durch. Erst ausgelost durch globale Krisen und Pro-
testbewegungen wie »Fridays for Future« hat sich dies in den letzten Jahren sichtbar
verdndert. Nachhaltigkeit wird nun auch von Museen immer weniger als Spezialthe-
ma oder als additiv zu behandelnder Themenkomplex verstanden, sondern vielmehr
als ganzheitliches Ziel in der Entwicklung der Gesellschaft. Damit wird klar, dass ne-
ben den 6kologischen Aspekten auch soziale und wirtschaftliche, kulturelle und politi-
sche Fragen dazu gehoren, bis hin zu einem grundsitzlichen Hinterfragen gegenwirti-
ger Macht- und Wirtschaftsverhiltnisse. Vor diesem Hintergrund wird Nachhaltigkeit
zu einem gesamtgesellschaftlichen Bildungskontext, der fiir Museen aller Sparten An-
kniipfungspunkte bietet.

Zugleich wird den Museen nun eine besondere Wirkungsmacht zugeschrieben,
Menschen dazu zu ermutigen, eine nachhaltige Zukunft fir alle zu entwerfen und
zu gestalten: »Museums, as trusted sources of knowledge, are invaluable resources
for engaging communities and are ideally positioned to empower the global society
to collectively imagine, design and create a sustainable future for all« (ICOM 2019).
Wenn Museen diese Aufgaben ernst nehmen wollen und sich als gesellschaftliche
Kulturakteure wirkungsvoll in den Diskurs einbringen méchten, miissen sie zunichst
einmal das Handeln der eigenen Institution reflektieren.

»Whole Institution Approach«.
Gesellschaftsorientierung und Demokratisierung

Diese vor dem Hintergrund der UN-Nachhaltigkeitsziele notwendige Reflexion betrifft
alle Museumsbereiche: Mission, Management, Collection, Research, Exhibition und Education
(vgl. Garthe 2020). Es zeichnet sich bereits ab, dass Zielkonflikte unvermeidbar sind
und auch lang etablierte Grundsitze musealen Arbeitens in Frage gestellt werden. So
scheinen zum Beispiel die Bewahrung und der Schutz von Objekten durch aufwendige
Klimatisierung, Transporte und immer neue Sonderausstellungen weltweit dem Nach-
haltigkeitsgedanken zu widersprechen. Hier gilt es neue zukunftsweisende Losungen
zu finden. Notwendig sind deshalb sowohl eine gesellschaftliche Debatte zur Rolle der
Museen sowie interne Aushandlungsprozesse. Solche Prozesse konnten viel stirker als
bisher transparent gemacht und als Bildungsanlisse genutzt werden. Ein solches Vor-
gehen konnte die Vorbildwirkung von Museen stirken, denn entsprechende Zielkon-
flikte treten iiberall dort auf, wo nachhaltiges Handeln als Erfolgskriterium definiert
wird. Dieser »Whole Institution Approach« ist die Voraussetzung dafiir, dass Museen
ihr Potenzial fiir eine nachhaltige Entwicklung ausbauen — nach innen wie nach auflen.
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Die Reduzierung des 6kologischen Fufabdrucks bei allen musealen Titigkeiten ist
hierbei ein wichtiger Aspekt, fast bedeutsamer erscheint uns aber die Funktion des Mu-
seums als Transistor bzw. Multiplikator eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsgedankens
und eine gelebte Vorbildfunktion in allen Nachhaltigkeits-Dimensionen. Denn nach un-
serer Uberzeugung kénnen Museen die gréfRte Wirkung in ihren Aktivititen mit ihren
und fiir ihre Publika entfalten: Sie kénnen neue Geschichten erzihlen, noch unbekann-
te Perspektiven sicht- oder hérbar machen, komplexe Themen anschaulich vermitteln
und nicht zuletzt Rdume fiir Austausch und Kommunikation schaffen. »Das tool kit von
Museen ist der Traum von jedem communicator«, so fasste es Etienne Denk, verant-
wortlich fiir die Kampagnen von »Fridays for Future« auf der Jahrestagung des Bun-
desverbandes fiir Museumspidagogik im Oktober 2021 etwas lapidar, aber ermutigend
zusammen (vgl. Denk 2022).

Aktuelle Grundsatzpapiere sehen eine zentrale Voraussetzung fiir eine solche Wir-
kungsmacht von Museen in der weiteren Offnung der Institution Museum fiir gesell-
schaftliche Anliegen (Deutscher Museumsbund e.V./Bundesverband Museumspidago-
gik e. V. 2020a). Nach der Vision Bildungsort Museum 2020 sollen Museen »Raum [bieten]
fir die Diskussion von Werten, fir Begegnungen, Partizipation und Aushandlungspro-
zesse. So wirken Museen in die Gesellschaft und die Gesellschaft in die Museen hinein«
(ebd.). Die Publikation macht deutlich, dass die Auseinandersetzung mit gesellschaft-
lichen Anliegen nicht allein an die Abteilungen fir Bildung und Vermittlung delegiert
werden kann, so wie dies iiber lange Zeit an vielen Museen der Fall war.

Gefragt sind vielmehr partizipativ ausgerichtete Offnungsprozesse hin zu mehr
Barrierefreiheit, Inklusion und Diversititsorientierung, die die gesamte Museums-
arbeit verindern. In der Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Zielgruppen in
Outreach-Programmen, Community-Werkstitten, Fokusgruppen oder zhnlichen For-
maten kénnen neue Impulse fiir das Selbstverstindnis der Institution, fiir Ausstellungs-
und Sammlungstitigkeit entstehen. Indem sich Museen auf diese Weise fir gesell-
schaftliche Anliegen 6ffnen, entstehen neue Narrative, orientiert an den Fragen und
Themen der potenziellen Besucher*innen. Nur so wird es gelingen, zukiinftig ein diver-
seres Publikum zu erreichen und damit zu »einem gleichberechtigten Bildungszugang
fiir alle« (SDG 4) beizutragen. Solche Offnungsprozesse haben in vielen Hiusern zwar
schon begonnen, werden jedoch bisher selten konsequent und umfassend umgesetzt.

Bildung und Vermittlung im Museum als Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung

Die Professionalisierung und der Ausbau der Bildungs- und Vermittlungsarbeit in den
Museen haben diesen Prozess mafigeblich beférdert. Mit dem Leitfaden Bildung und Ver-
mittlung im Museum gestalten mochten wir sie auch weiterhin als treibenden Motor fir
die Offnung und Demokratisierung von Museen verstanden wissen:

»Bildungs- und Vermittlungsarbeit schafft Zuginge zu den Kulturgiitern der Gesell-
schaft und tragt dazu bei, Museen und ihre Sammlungen zu demokratisieren. [...] Sie
fordert die gleichberechtigte Teilhabe und orientiert sich an Inhalten, die fir das Pu-
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blikum relevantsind. So geht sie etwa von gegenwartigen Fragestellungen aus und for-
dert grundlegende Werte wie z.B. Demokratie oder nachhaltige Entwicklung.« (Deut-
scher Museumsbund e.V./Bundesverband Museumspaddagogik e. V. 2020a)

Mit diesem Selbstverstindnis ist sie anschlussfihig an das Konzept einer Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BnE), wie sie zur Unterstittzung der Umsetzung der UN-
Nachhaltigkeitsziele etabliert worden ist. Aktuell versteht man unter einer solchen BnE

»eine ganzheitliche und transformative Bildung, die sowohl Lerninhalte und -
ergebnisse als auch die Padagogik und die Lernumgebung beriicksichtigt. Lehren
und Lernen sollen dabei auf interaktive Weise gestaltet werden, um forschendes,
aktionsorientiertes und transformatives Lernen zu ermdglichen. [..] Partizipative
Methoden férdern etwa kritisches Denken, Teamfihigkeit und weitere Fahigkeiten.
BNE unterstiitzt Lernende dabei, einen internationalen Blick zu entwickeln, der es
ihnen ermaglicht, sich als Weltbiirger zu verhalten.« (Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung 2022a)

In dieser grundsitzlichen Definition ist Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ein fach-
und dominen-unspezifisches Plidoyer fiir ein offenes Bildungsverstindnis, wie wir es
im Museum teilen. BNE ist fiir Museen demnach nicht als zusitzlicher Bildungsinhalt
zuverstehen. Da im Prinzip »jedes Thema [...] zum Gegenstand von BNE-Lernprozessen
werden kann« (Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen
2019: 16), bietet BNE vielmehr die Moglichkeit, neue Perspektiven auf museale Samm-
lungen und Inhalte zu entwickeln und das Museum als gesellschaftliche Institution wei-
terzuentwickeln.

Beide, BNE und kulturelle Bildung im Museum, sind weitgehend den gleichen
didaktischen Prinzipien verpflichtet. Beide Konzepte haben aber auch ihre Spezifi-
ka: Im Museum ist der Objektbezug bestimmend fiir die Bildungsarbeit, Ziele und
Vermittlungsformen sind zunichst offen. Der oben genannte Leitfaden etwa formu-
liert funf tibergeordnete Gelingensfaktoren: Publikumsorientierung, Objektbezug,
Methoden- und Formatvielfalt, Vernetzung und Prozesshaftigkeit. Diese Faktoren
umreifien das Spannungsfeld, in dem Museen ihre spezifischen Qualititen fiir eine
BNE entfalten konnen: im professionellen Umgang mit ihren Sammlungen, in der Ge-
staltung der Beziehungen zu diversen Publika sowie in einem Prozess kontinuierlicher
Selbstreflexion.

Bei BNE steht die Entfaltung von Handlungspotentialen fiir eine nachhaltige Zu-
kunft im Zentrum. Sie fokussiert die Férderung von Reflexions- und Orientierungsfi-
higkeit und Empathie an erster Stelle, aber auch die Forderung der Fihigkeiten, Fer-
tigkeiten und der Bereitschaft zum Gestalten einer gemeinwohlorientierten, ressour-
censchonenden und gerechten Gesellschaft. Da sie ganzheitlich orientiert ist und sich
mit dkonomischen, ékologischen, sozialen, kulturellen und politischen Aspekten be-
fasst, bezieht sie sich auf Bildungsansitze mit entsprechenden Schwerpunkten, »wie
Umweltbildung, Globales Lernen, Global Citizenship Education, Gesundheits- und Ver-
braucherbildung, Friedens- und Menschenrechtsbildung, Interkulturelle Bildung, Kli-
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mabildung, Politische Bildung einschliefilich Demokratiebildung und andere« (Enga-
gement Global 2016).3

Wie ist nun das Verhiltnis zwischen Bildung und Vermittlung im Museum und
BNE zu gestalten? Integrieren wir BNE in die kulturelle Bildung? Machen wir kulturel-
le Bildung fiir BNE? Oder verstehen wir kulturelle Bildung als Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung? Oft wird in der BNE - im Kontrast zur kulturellen Bildung - eine norma-
tive Grundstimmung gesehen, da sie die Menschen befihigen wolle, die Konsequenzen
ihres Handelns auf die Zukunft zu reflektieren und gemeinwohlorientiert zu handeln.
Der Sinn einer kulturellen Bildung liege dagegen in einer zweckfreien, produktiven
und rezeptiven Beschiftigung mit kiinstlerischen oder isthetischen Praxen und ihren
Inhalten. Spitestens seit den 1970er-Jahren gibt es jedoch auch hier die Bildungserwar-
tung, dass kulturelle Bildung zu Selbstreflexion anregt, Selbstwirksamkeitserfahrungen
ermoglichen und damit Wahrnehmungs-, Gestaltungs- und Teilhabeprozesse férdern
kann. Selbst wenn man dabei davon ausgehen muss, dass Bildungsprozesse von auflen
nicht intentional zu steuern sind, liegt eben hier die Anschlussfihigkeit zum Konzept
einer BNE (vgl. Reinwand-Weif3 2020). Ebenso ist zu beriicksichtigen,

»dass das zentrale Leitbild der nachhaltigen Entwicklung in der Bildung—anders alsin
der Politik — nicht primar als ein normatives Nachhaltigkeitsparadigma im Sinne von
Leitplanken und definierten Grenzen der Tragfihigkeit oder witnschenswerten Verhal-
tensmustern zu verstehen ist, sondern in Lernprozessen Orientierung fiir Analyse, Be-
werten und Handeln gibt.« (Engagement Global 2016)

Das Verhiltnis zwischen Vermittlung im Museum und BNE ist also ein integrales: Qua-
litativ hochwertige kulturelle Bildung kann als Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
verstanden werden.

Die Anwendung des emanzipatorischen Konzepts einer BNE in Museen macht da-
bei keinen Neuanfang erforderlich. Ein derartiges Konzept ermoglicht vielmehr eine
Weiterentwicklung vieler Ansitze und Programme, die in den letzten Jahren im Be-
reich Bildung und Vermittlung etabliert wurden. So sind Museen bereits politischer
geworden, erheben beispielsweise ihre Stimme gegen Rassismus und Diskriminierung,
stellen sich Provenienzfragen oder beteiligen sich an der Diskussion um aktuelle Her-
ausforderungen.* Sie haben ihre Zielgruppen erweitert, sprechen explizit bildungsfer-
ne Milieus und marginalisierte Gruppen an und verstehen sich zunehmend als Begeg-
nungsraum. Sie sprechen von aktiven Nutzer*innen und nicht mehr nur von Rezipi-

3 Vgl. Engagement Global (2016: 31f.). Die dortige Aufzahlung wird in der derzeitigen Uberarbei-
tung und Erweiterung erganzt (vgl. KMK-Berichterstatter BNE, KMK/BMZ Projektgruppe, BNE fiir
die gymnasiale Oberstufe im Sinne des Orientierungsrahmens Globale Entwicklung (noch nicht
veroffentlicht)). Diese Bildungskonzepte sind allesamt in das Konzept einer BNE integriert und
wurden immer wieder auch in der Museumswelt rezipiert, haben dort aber meist isoliert und nur
in wenigen Sparten grofiere Wirksamkeit erreicht.

4 In diesem Fall ist, wie in der politischen Bildung, der Beutelsbacher Konsens zu beachten, mit sei-
nen drei Primissen: Uberwiltigungsverbot (keine Indoktrination); Beachtung kontroverser Posi-
tionen in Wissenschaft und Politik im Unterricht; Befihigung der Schiilerinnen, in politischen
Situationen ihre eigenen Interessen zu analysieren (vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung
(201m).
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ent*innen und lassen diese das Museum punktuell mitgestalten. Museen versuchen,
transparenter zu sein im Hinblick auf die Grenzen ihrer Erkenntnis und ihre zwar
begriindeten, aber immer perspektivischen Vergangenheitsdeutungen, ihre bewusste
Artefaktauswahl und ihre Inszenierungstechniken.

Das heifit: Es sollte Museen gelingen, mit ihren Stirken ein Umfeld zu schaffen so-
wie Anlisse und Anregungen zu fokussieren, die eine Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung ermoglichen. Was dies in der Praxis fiir die unterschiedlichen Museen bedeutet,
dazu gibt es noch viele Fragen und einen grofRen Bedarf an kollegialem Austausch, wie
nicht zuletzt auch das Interesse an der Mitarbeit in der Fachgruppe zeigt.

Lernanlisse sollten sich, so eine grundlegende Uberlegung, aus dem Spannungs-
feld zwischen historischem Artefakt oder dessen kultureller Aufladung im Museum und
Fragestellungen fiir die Gestaltung von Gegenwart und Zukunft vor dem Hintergrund
der UN-Nachhaltigkeitsziele ergeben. Der Bezug zur Lebenswelt der Teilnehmenden,
zu ihren Interessen und Bediirfnissen, darf dabei nicht als oberflichlich konstruierte
Briicke angelegt werden, sondern muss bestimmend sein fiir den Zugang zum Muse-
um. Wissenschaftliche Untersuchungen zeigen, dass viele Jugendliche iiber ein um-
fangreiches implizites Wissen iiber Nachhaltigkeit verfiigen, dieses jedoch kaum auf
ihr eigenes Verhalten beziehen (vgl. Holfelder 2018). Museen kdnnten versuchen, an
diesem Punkt anzusetzen, indem sie Formate mit Jugendlichen entwickeln, die diese
in ihrer Peer Group erreichen und Teilhabe und Mitgestaltung ausgehend vom Muse-
um erlebbar machen, so lautet das Ergebnis einer Diskussion mit der Autorin auf der
Jahrestagung des Bundesverbands fiir Museumspidagogik e. V. 2021.

Auch wenn Kulturtechniken musealen Arbeitens transparent gemacht werden, kann
dies dazu beitragen, (Um-)Welt und Kultur und damit auch Zukunft als gestaltbar zu
erleben. Beispielsweise mit der offenen Fragestellung: Ist dieses Artefakt wirklich so re-
levant, dass es von einer 6ffentlichen Einrichtung gesammel, fiir die Zukunft bewahrt
und ausgestellt wird? Konnte es auch wichtig fiir mich sein? Ist es vielleicht wichtig
fiir andere? Fiir die Gesellschaft? Fiir die Zukunft? Die gemeinsame Auseinanderset-
zung mit diesen Fragen macht konkurrierende Perspektiven auf kulturelle Erzeugnisse
sichtbar und trigt so zu einem Verstindnis dafiir bei, wie kulturelle Bedeutungen mit
den Mitteln der Institution Museum konstruiert werden.

Zentral fir BNE-Lernprozesse im Museum ist also die Fahigkeit zur Selbstreflexion
der Institution sowie das Anerkennen der Prozesshaftigkeit der Titigkeiten im Muse-
um. Dazu gehort die »Bereitschaft, die eigenen Positionen, Zielstellungen und Strategi-
en immer wieder neu zu hinterfragen.« (Deutscher Museumsbund e.V./Bundesverband
Museumspidagogik e. V. 2020) Wenn diese Lernprozesse mit dem gesamten Museums-
team geteilt oder gemeinsam weiterentwickelt werden und das Publikum direkt einbe-
zogen wird, werden diese besonders tragfihig. Hier ansetzende handlungsorientierte
und partizipative Methoden und Formate empowern Lernende nachhaltig und f6rdern
ihre Handlungs- und Gestaltungskompetenzen hinsichtlich einer aktiven Auseinander-
setzung mit und Positionierung zu aktuellen gesellschaftlichen Fragen.

42
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