Stadt Dortmund.
Das »10 Schritte-Programm« -

ein gesamtstiddtisches Handlungskonzept

CLAUDIA KOKOSCHKA

Viele Jahrzehnte war Dortmund geprigt durch die Kohle- und Stahlindustrie.
Heute, nach einem rasanten Strukturwandel, hat die Stadt neue wirtschaftliche
Perspektiven in den Branchen Logistik, Dienstleistungen und neue Technolo-
gien gefunden. Der mit dieser Entwicklung verbundene demografische, sozia-
le und kulturelle Wandel verdndert das Leben in der Stadt und stellt nicht nur
die Kulturpolitik vor neue Herausforderungen. Hinzu kommt die immer gro-
Bere Vielfalt, die unser alltidgliches Leben bestimmt: die Vielfalt der Lebens-
entwiirfe und Lebensstile ebenso wie die unterschiedlichen ethnisch-religic-
sen und kulturellen Einflisse.

In Dortmund lebten im Jahr 2005 rund 74.000 Menschen mit ausléndi-
schem Pass, das sind 13 Prozent der Einwohner. Mehr als ein Drittel von ih-
nen stammt aus der Tiirkei. Hinzu kommen 37.000 ehemals ausldndische Biir-
ger, die jetzt einen deutschen Pass haben, darunter viele Aussiedlerinnen und
Aussiedler. Rechnet man auch noch die Menschen hinzu, die im Ausland ge-
boren wurden oder einen ausldndischen Elternteil haben, erhoht sich diese
Zahl auf 58.000. Insgesamt sind damit 22,5 Prozent der Dortmunder Auslén-
der oder haben zumindest einen Migrationshintergrund, im Jahr 2015 wird es
nach Prognosen der Statistiker ein Drittel sein.

Ein Grofteil dieser Menschen hat bisher wenig Kontakt zu den 6ffentlich
geforderten Dortmunder Kultureinrichtungen. Eine Ausnahme bildet lediglich
das Dietrich-Keuning-Haus (DKH), ein Biirgerzentrum mit vielféltigem inter-
kulturellem Angebot. Genauere Erkenntnisse {iber den Kontakt zwischen Mi-
granten und den Dortmunder Kultureinrichtungen hat im Friithjahr 2007 eine
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reprasentative Befragung erbracht, die das Landesamt fiir Datenverarbeitung
und Statistik NRW exemplarisch durchfiihrte.'

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und der berechtig-
ten Forderung von Menschen mit Migrationserfahrung nach Anerkennung
und Teilhabe am kulturellen Leben in der Stadt wird eins deutlich: Es kann
nicht mehr darum gehen, spezielle Kulturangebote fiir Migranten zu schaffen,
sondern diesen Bevolkerungsgruppen alle vorhandenen Kultureinrichtungen
und Kulturfoérderprogramme zu 6ffnen. Das gilt fiir das Stadtarchiv oder das
Theater ebenso wie fiir die Musikschule oder die Einrichtungen der freien
Kulturarbeit.

Kommunales Handlungskonzept Interkultur:
Handlungsansatz und Akteure

Dortmund hatte sich bereits an den Voriiberlegungen zum Pilotprojekt
»Kommunales Handlungskonzept Interkultur« beteiligt und wurde als eine
von sechs Stddten filir das Projekt ausgewahlt. Die Kulturbetriebe Dortmund
waren federfithrend bei der Koordination des Projektes und der Kooperation
mit dem Land.

Eine Steuerungsgruppe, bestehend aus Kulturbiiro, Musikschule, DKH,
Kulturdezernat, Ausldnderbeirat und Regionaler Arbeitsstelle zur Forderung
von Kindern und Jugendlichen (RAA) plante die Aktivitdten.

Zu Beginn des Projektes in Dortmund wurde im Mai 2006 ein Eroff-
nungsworkshop mit rund 80 Teilnehmenden durchgefiihrt, um einen breiten
und differenzierten Informationsaustausch zu gewihrleisten. Eingeladen wa-

1 Mehr dazu im Beitrag von M. Cerci.
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ren Vertreter der Dortmunder Kultureinrichtungen, der freien Kulturtrdger,

Kulturschaffende, der Auslidnderbeirat und alle bekannten kulturell aktiven

Vereinigungen der Migranten. Im Zentrum der Diskussion standen folgende

Fragestellungen:

e  Wie ldsst sich der Zugang von Migranten und Migrantinnen zu den 6ffent-
lich getragenen Kultureinrichtungen, Kulturforderprogrammen und kultu-
rellen Bildungseinrichtungen verbessern?

e Wie kann die Tétigkeit von Kiinstlern/Kulturschaffenden mit Migrations-
hintergrund besser gefordert, anerkannt und présentiert werden?

e Wie kann die sogenannte Mehrheitsgesellschaft einen besseren Zugang zu
den kulturellen Szenen der Migranten und Migrantinnen erhalten?

e Wie konnen Strukturen aufgebaut werden, die langfristig eine gute Kom-
munikation zwischen den Dortmunder Kultureinrichtungen und den Mi-
granten-Szenen ermdglichen?

e Wie und mit welchen Methoden konnen Offentlichkeits- und Presse-
arbeit/Presseverteiler optimiert werden, um sich besser gegenseitig tiber
Kulturaktivitdten zu informieren oder gemeinsame Aktionen zu starten?

e Wie kann ein System von »Kulturscouts« in einzelnen Migranten-
Communities (hinein und heraus) eingerichtet werden?

Der Workshop machte deutlich: Es gibt Defizite in der Kenntnis von Struktu-
ren und Ansprechpersonen im Kulturbereich und zu wenig Angebote fiir Mi-
granten bei den offentlich geférderten Kultureinrichtungen. Schwierig ist oft
die Offentlichkeitsarbeit fiir eigene Aktivititen, und es fehlt eine regelmiBige
Informations- und Kommunikationsplattform.

Diesen Themenbereichen widmeten sich zwei vertiefende Workshops, zu
denen die Steuerungsgruppe den gleichen Personenkreis einlud. Dort ging es
um »Interkultur und Medien« und die Vorbereitung einer »Interkulturborse«.

Die Ergebnisse aus den drei Workshops flossen dann in die Formulierung
des handlungsorientierten »10-Schritte-Programms« fiir den Kulturbereich
ein, das vom Kulturbiiro in Abstimmung mit dem DKH und der Musikschule
entwickelt und anschlieBend mit der Steuerungsgruppe und dem Auslénder-
beirat abgestimmt wurde. Im Juni 2006 wurde es vom Rat der Stadt Dort-
mund beschlossen,

Das »10-Schritte-Programm« zur Verbesserung
der interkulturellen Arbeit in Dortmund
Das Programm will den Zugang der Bevolkerung mit Migrationshintergrund

und speziell der Kunst- und Kulturschaffenden zu kulturellen Programmen
und FérdermafBnahmen in Dortmund verbessern. Es nennt konkrete und iiber-
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priifbare Schritte und Maflnahmen und richtet sich an alle kulturellen Einrich-
tungen und Institute.

Charakteristisch fiir das Dortmunder Modell ist die Entwicklung eines
pragmatischen, nachhaltigen und iiberpriifbaren gesamtstiadtischen Struktur-
konzeptes, das sich weder auf einzelne Stadtbezirke noch auf Projekte be-
schriankt. Deshalb wurden neben der Steuerungsgruppe auf gesamtstidtischer
Ebene zusitzlich Bezirksbeauftragte fiir interkulturelle Fragen in allen zwolf
Dortmunder Stadtbezirken gewéhlt. Hierbei handelt es sich um ehrenamtlich
Tatige, die in Kooperation mit den Bezirksverwaltungen als »Lotse« in den
jeweiligen Stadtbezirken fungieren.

Die Erfahrungen mit dem 10-Schritte-Programm werden in die Entwick-
lung des vom Rat in Auftrag gegebenen »Masterplan Integration« einge-
bracht, den der Integrationsbeauftragte und Rechtsdezernent der Stadt derzeit
erarbeitet.

Erfahrungen und Impulse

Das »10-Schritte-Programme« ergénzt die existierenden Veranstaltungs- und
FérdermaBnahmen des Kulturbiiros (interkulturelle Projektférderung, Kinder-
und Jugendprojekte, Weltmusikfestivals und Wettbewerbe) und schafft einen
strukturellen Rahmen.

Die meisten Schritte sind bereits erprobt und haben sich bewihrt. Von be-
sonderer Bedeutung ist der kulturpddagogische Bereich. Hier wurde in Ko-
operation mit dem Dietrich-Keuning-Haus, der Staatskanzlei NRW/Referat
Kulturelle Integration und der »Landesarbeitsgemeinschaft Tanz in NRW
ein erfolgreiches Tanzprojekt realisiert. Uber 50 Jugendliche, vorwiegend aus
Migrantenfamilien, beteiligten sich an »global dance« und beschiftigten sich
sechs Monate mit unterschiedlichen ethnischen Tanzformen. Daraus entstand
unter der choreografischen Leitung von Mohan C. Thomas/Tanzmoto Essen
eine sehenswerte Pridsentation modernen Tanztheaters, die 2006 im ausver-
kauften DKH {tber die Biihne ging. Die Forderung kinder- und jugendkultu-
reller Projekte aller Kunstsparten wird auch zukiinftig im Fokus stehen und
durch neue Fordermittel des Kulturbiiros unterstiitzt.

Auch die Vielzahl von Gespriachsrunden und Begegnungen wihrend des
Pilotprojektes trigt erste Friichte. So entstanden neue Theaterproduktionen
mit interkulturellem Schwerpunkt an freien Dortmunder Kultureinrichtungen,
zum Beispiel »Max und Moritz« — interkulturell gesehen. Das »Migranten-
Ensemble« liest Brecht und das Museum fiir Kunst und Kulturgeschichte
plant eine Ausstellung zu deutsch-tiirkischen Hochzeitsbrauchen.

Die 1. Interkulturbérse im November 2006 brachte Zeitungsmacher, Me-
dienvertreter und Journalisten mit Migrationshintergrund miteinander ins Ge-
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sprach. Dort stellten sich auch die Kulturbetriebe Dortmund dem Publikum
vor und zahlreiche bildende Kiinstler, Kabarettisten und Theatermacher mit
Migrationshintergrund zeigten ihre Arbeit.

Dennoch bleibt noch viel zu tun. Denn es geht nicht um die Integration
von einigen Prozent Migranten und Migrantinnen in eine sich unverdndert ge-
bende »Mehrheitsgesellschaft«, sondern um eine sich neu erfindende Stadt-
Gesellschaft, die sich iiber gemeinsame Ziele und Schritte auf dem Weg dort-
hin verstindigen muss und die vorhandene Potenziale aufgreift und einbe-
zieht. Dies muss sich auch im Kulturleben unserer Stadt widerspiegeln. Des-
sen Aktive sind nun aufgefordert, ihre Arbeit darauthin zu tiberpriifen.

Oder um es mit Wolf Biermann zu sagen: Nur wer sich @ndert, bleibt sich
treu!

10 Schritte zur Verbesserung
der interkulturellen Arbeit in Dortmund

Schritt 1:

Die gegenseitige Information und der Austausch tiber die vorhandenen Kul-
turaktivititen der internationalen Vereine, Gruppen und Einzelkiinstler
ebenso wie die der offentlichen Kultureinrichtungen der Stadt Dortmund
sollen verstérkt, Kooperationen vertieft werden!

Die Kulturbetriebe Dortmund initiieren gemeinsam mit Vereinigungen der
Migranten, dem Auslinderbeirat und anderen interessierten Kultureinrich-
tungen jdhrlich eine »Interkulturborse« im Dietrich-Keuning-Haus. Vorge-
sehen sind Infostinde der kulturell aktiven Einrichtungen und Gruppen/
Vereine, Fachvortrige zu Migrationsthemen, Medien-Runden und mode-
rierte kulturelle Programmbeitrige aus den verschiedenen Kultureinrich-
tungen sowie den Vereinigungen der Migranten.
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Schritt 2:

Der Dialog zwischen den Kulturverantwortlichen der Stadt Dortmund und
den internationalen Vereinigungen ist zu intensivieren!

Das Kulturdezernat der Stadt und der Auslinderbeirat laden zweimal jdhr-
lich zu einem »iInterkultur-Forum« ein, an dem die Vertreter der dffentli-
chen und freien Kultureinrichtungen und die Vertreter der Migranten und
Migrantinnen teilnehmen und wo ein Austausch tiber gemeinsame Ziele und
geplante Projekte stattfinden kann. Hier konnen auch Informationen iiber
Formen und Partner der Zusammenarbeit ausgetauscht werden.

Schritt 3:

Fir interkulturelle Anliegen auf Stadtbezirksebene ist die Verantwortung
der Bezirksvertretungen zu stérken!

Die Bezirksvertretungen treten in den Dialog mit dem Ausldnderbeirat ein
und benennen Ansprechpartner fiir entsprechende kulturelle Vorhaben. Sie
dffnen die kulturelle Vereins- und Projektforderung auf Bezirksebene auch
fiir interkulturelle Aktivitdten.

Schritt 4:

Der Anteil interkultureller Angebote in den 6ffentlich getragenen und ge-
forderten Kultureinrichtungen soll erhéht werden!

Die Dortmunder Kultureinrichtungen entwickeln Vorschldge, in welcher
Form interkulturelle Ansdtze stdrker in ihre Programme aufgenommen
werden konnen und wie sie Migrantinnen und Migranten als Publikum er-
reichen konnen. Auch bei thematisch offenen Grofsveranstaltungen wie z.B.
der Theater- und der Museumsnacht ist dies zu beriicksichtigen.

Schritt 5:

Alle stadtischen Kulturforderprogramme stehen in gleicher Weise deut-
schen und den Kiinstlern und Kulturschaffenden mit Migrationshintergrund
offen!

Das Kulturbiiro wird die Kenntnisse iiber bestehende Kulturforderprogram-
me fiir die Vereinigungen der Migranten und Migrantinnen durch einen
Workshop, der bei Bedarf wiederholt wird, optimieren.

Schritt 6:

Auf die kuinstlerische und kulturelle Bildung und Férderung junger Migran-
ten und Migrantinnen muss besonderes Augenmerk gelegt werden!

Durch geeignete kulturpddagogische sowie Kunst- und Kulturprojekte sol-
len junge Migranten gezielt an die stddtischen Kulturangebote und -ein-
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richtungen herangefiihrt werden. Dazu werden besondere Programme und
Aktivititen ausgewiesen.

Schritt 7:

Die Kunst und Kultur der Migranten und Migrantinnen sollen in der Offent-

lichkeit und in der Medienlandschaft Dortmunds stérker Beriicksichtigung

finden.

Die dffentliche Aufmerksamkeit fiir die kulturellen Belange der Migranten

und Migrantinnen kann verstdrkt werden durch:

e die Einladung zu wiederkehrenden » Medienrunden« mit Redaktionslei-
tern und Vertretern der verschiedenen Dortmunder Medien,

o die Vermittlung von Informationen iiber Aspekte des Lebens von Mi-
granten in Dortmund jenseits von reiner Sozialdokumentation,

o die Zusammenarbeit mit Journalisten mit Migrationshintergrund,

o professionell gemachte interkulturelle mehrsprachige Zeitungsbeilagen,

e den Aufbau eines umfassenden Verteilers internationaler Medien und
Publikationen durch die Pressestelle der Stadt Dortmund.

Schritt 8:

Die Stadt Dortmund wird ihre Wertschitzung fiir die Biirgerinnen und Biir-
ger mit Migrationshintergrund verstdrkt durch offizielle Einladungen zu
kulturellen Jubilden und besonderen Ereignissen ausdriicken!

Die Geschdftsstelle des Ausldnderbeirates stellt den Kultureinrichtungen
fiir protokollarische Einladungen die Anschriften der Vereinigungen der
Migrantinnen und Migranten und deren Reprdsentanten zur Verfligung.

Schritt 9:

Der Auslianderbeirat benennt aus seinen Reihen Kulturbeauftragte, die in ei-
ne regelméfBige Meinungsabstimmung mit Kulturdezernat und Kulturbetrie-
ben treten.

Hierzu wird ein vierteljiihrlicher Jour fixe eingerichtet.

Schritt 10:

Interkulturelle Aktivititen mit stadtweiter Bedeutung werden im zentralen
Informationsmedium der Stadt Dortmund, dem Internetauftritt, veroffent-
licht!

Im Dialog mit der Dortmund-Agentur wird der Internetauftritt dahinge-
hend iiberpriift, in welcher Form und in welchen Sprachen ein stdndiges
Forum fiir interkulturelle Aktivititen bereitgestellt werden kann, um den
Austausch auch untereinander zu verbessern.
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Dortmund: A »10-step programmec
for the improvement of work on cultural diversity

The culture industries of the city of Dortmund were in overall charge of the
pilot project. Among the events they organised were three workshops, to
which all relevant organisations and players were invited. The results of these
workshops then provided the basis for a 10-step programme of work on cul-
tural diversity, which the city council approved. This programme is designed
to improve access to the cultural programmes and funding resources available
in Dortmund for immigrants and in particular for those working in the arts
and culture. It identifies specific steps and measures which can be monitored
and it is aimed at all cultural organisations and institutes. In addition volun-
teer workers have been appointed in all twelve districts of the city of Dort-
mund to take responsibility for questions relating to cultural diversity. The
programme is being successfully implemented.

DopTtmyHA: »10-waroBas nporpaMmmac
ANA yNy4dYlwWeHUa MeXKYNnbTypHOW paboThl

OTBETCTBEHHBIMH 32 IWJIOTHBIA MPOEKT OBUIM TOPOJCKUE YUPEKICHHS
KyabpTypel JloptmMyHna. OHH OpraHM30BaJH Cpequ MPOYero 3 TBOPUYECKUX
cemuHapa (Workshops), Ha KOTOpble ObUIM NpHITIAIIEHBI Bce HauOoyee Cy-
LIECTBEHHbIE OpraHU3allMd U MepCcOHaIMH. Pe3ynbraTthl paboThl CEMHHApOB
cranu ocHOBO# miist 10-traroBo#t (vn 10-3TamHoif) mporpaMMbl MEXKYIbTYP-
HOHM paboThl, KOTOPYIO MPUHSII U TOAAEpHkKal FopoJcKoii coBeT. Llensio mpo-
rpaMMBbl SIBJISIETCSl YAYYIIMTh JOCTYI HACEJICHUS C MUTPALMOHHBIM IIPOII-
JIBIM, B OCOOCHHOCTH, JIIOJIEH, paboTalomMX B 00JIACTH KYJIBTYPbl U UCKYCCT-
Ba, K KyJIbTYPHBIM IporpaMMam u mpoektam B Jloptmynnae. B Heli Ha3piBatoT-
Csl KOHKPETHBIC IIard ¥ MEPOIPUATHS, KOTOPBIE, B CBOIO OYepellb, MPEIyCMO-
TPEHBI It BCeX 001acTel KyNbTYpbl U U1l KOHKPETHBIX KYJIBTYPHBIX HHCTH-
Tyuuit. Bo Bcex 12 paitonax JlopTMyHIa ObUIM JOMOJHHUTENFHO Ha3HAYCHBI
MIOYETHBIE YIOJHOMOYEHHBIE, OTBEYAIOIIME 32 MEKKYJIbTYPHBIE BOIPOCHL.
IIporpamMa OyzeT yCIIEIIHO OCYIIECTBIICHA.

Dortmund: interkiiltiirel Galisma’nin
iyilestirilmesi icin »10-Adimlik-Program«

Proje’nin onciileri Dortmund kentsel miiesseseleriydiler. Onemli biitiin ku-

rumlarin ve bu konuda is yapan kisilerin de davet edildigi ti¢ workshop dii-
zenlediler. Workshoplar’dan elde edilen sonuglar sehir meclisi tarafindan ka-
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rarlagtirlan  Interkiiltiirel Calisma’nin iyilestirilmesi icin 10-Adimlik-Pro-
gram’in temelini olusturuyordu. Bu Program gé¢men gegmise sahip halkin,
ozellikle sanat ve kiltiir yaraticilarmin kiiltiir programlarina ve tesvik fonlari-
na ulagmalarini kolaylastirmak istiyor. Somut ve goriiniir adimlar belirtir ve
ayrica biitiin kiiltiir kurumlarina ve enstitiilere hitap eder. Dortmund’un on iki
ilgesinin tamaminda ek olarak interkdiltiirel sorular i¢in onursal bélge sorum-
lular1 gorevlendirildiler. Program bagariyla gergeklestiriliyor.
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