Transformationsprozesse dialogorientiert gestalten

Gabriele Wendorf

1. Von der Inter- zur Transdisziplinaritat - die Steigerung
der Herausforderungen

Wenn es bereits bei der interdiszipliniren Forschung nicht immer einfach
ist, Briicken zwischen den Disziplinen zu schlagen, Sprachbarrieren zu
iiberwinden und Forschungsmethoden aufeinander abzustimmen, wird der
Dialogprozess in transdiszipliniren Projekten noch komplexer. Diese Stei-
gerung der Komplexitit wird in einer frithen Definition transdisziplinirer
Forschung von Defila und Di Giulio (1999: 6) deutlich: »Transdisziplinaritit«
wiederum wird verstanden als eine spezielle Form von Interdisziplinaritit,
in der auch die auflerwissenschaftliche Praxis an den Forschungsarbeiten
beteiligt wird. Zugrunde gelegt wird eine problemorientierte Forschung, eine
Forschung also, die einen Beitrag leisten will zur Losung (und Vermeidung)
gesellschaftlich relevanter Probleme.«

Diese — inhaltlich weit verbreitete — Definition von Transdisziplinaritit
fiigt der Interdisziplinaritit eine Beteiligung auflerwissenschaftlicher Akteu-
re hinzu und damit verbunden ist auch eine Ausweitung der Dialogerforder-
nisse. Hinzu tritt eine vollig neue Dimension des Anspruchs an die Forschung
durch die Einforderung eines Beitrags zu gesellschaftlich relevanten Proble-
men: Damit ist auch der transformative Anspruch der transdisziplindren For-
schung formuliert.

Diese beiden Aspekte — Einbindung aulerwissenschaftlicher Akteure und
transformativer Anspruch der Forschung — sollen im Folgenden anhand eines
Beispiels aus der Mobilititsforschung konkretisiert werden. Das dargestellte
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Projekt »Neue Mobilitit Berlin«' wird seit 2016” in einem Berliner Innenstadt-
bezirk durchgefiihrt, um die Lebensqualitit im Kiez vor allem durch Redukti-
on des PKW-Bestands zu erhéhen.

11 Die Beteiligung auBerwissenschaftlicher Akteure
im Forschungsprozess

Beim Thema Mobilitit, hier insbesondere urbane Mobilitit, treffen sehr
unterschiedliche Akteure aufeinander. Dabei soll die Bezeichnung »aulerwis-
senschaftliche Akteure« nicht das wissenschaftliche Arbeiten von Akteuren in
Abrede stellen, sondern lediglich darlegen, dass diese Akteure nicht in einer
wissenschaftlichen Einrichtung angestellt sind. In einem transdiszipliniren
Projekt sind dies also die Praxispartner:innen des Forschungsteams einer-
seits und dariiber hinaus betroffene Personen, die im Forschungsprozess
beriicksichtigt werden, aber nicht ins engere Projektteam integriert sind.

Fiur das Projekt »Neue Mobilitit Berlin« bilden die insel-projekt.berlin
GmbH als Vor-Ort-Akteur, ein Klimaschutzbeauftragter des Berliner Be-
zirks Charlottenburg-Wilmersdorf, BMW als Car-Sharing-Anbieter und
die Berliner Agentur fiir Elektromobilitit als Praxispartner:innen sowie
Mitarbeitende des Zentrums Technik und Gesellschaft der TU Berlin als Wis-
senschaftspartner:innen das Kernteam, das sich zusammenfand, um durch
eine Verinderung der Rahmenbedingungen der Mobilitit die Lebensqualitit
im Kiez zu verbessern. Temporir beteiligten sich auch andere Akteure, wie
bspw. eine Fahrschule in einem der Kieze, durch vielfiltige Aktivitaten in der
Nachbarschaft an der Projektarbeit.

Ausgangspunkt des Projektteams war dabei die Idee, Menschen, die ihr ei-
genes Auto nur selten benétigen, zur Abschaffung desselben zu motivieren,
um durch die Reduktion von Autos mehr Raum fiir andere Bedarfe zu schaffen.
In den beiden ausgewahlten innerstiddtischen Kiezen sollten daher die Még-
lichkeiten ausgelotet werden, Menschen zu finden, die bereit sind, ihr Auto
abzuschaffen und damit den Flichenverbrauch insbesondere fiir den ruhen-
den Verkehr — also geparkte Autos — zu reduzieren. Vor dem Hintergrund die-
ses experimentellen Ansatzes sowie der lokalen Begrenzung des Aktionsraums
des Projekts kann hier auch von einem Reallabor gesprochen werden - einem

1 https://neue-mobilitaet.berlin/
2 Das Projekt besteht noch immer fort, auch wenn die Aktivititen vorallem inden ersten
Projektjahren durch eine bessere Finanzierungskulisse intensiver waren.
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immer hiufiger praktizierten Typ transdisziplinirer Forschung mit transfor-
mativem Anspruch?.

Nach der Verstindigung tiber die gemeinsame Zielsetzung fiir das Projekt
war die Sondierung des Akteursfeldes und bereits vorhandener Kommunika-
tionsstrukturen in den Kiezen erforderlich. Im konkreten Fall hiefd dies, dass
beispielsweise sowohl Kiezbiiros, lokale Verkehrs-AGs, Gewerbetreibende, die
Bezirksverordnetenversammlung, Stadtrite, das Ordnungsamt, das bezirkli-
che Quartiersmanagement und die Anwohner:innen in den Prozess eingebun-
den werden mussten. Die Aufzihlung verdeutlicht die Verschiedenartigkeit
der Akteure, deren Einbindung einen jeweils akteursspezifischen Zugang er-
fordert, um sicherzustellen, dass die relevanten Personen und Institutionen
faktisch erreicht werden und dabei die Inhalte fiir den jeweiligen Adressaten-
kreis auch verstindlich kommuniziert werden.

Grundsitzlich kann man daher fiir Reallabor-Prozesse festhalten, dass
die Ansprache der Akteure voraussetzungsvoll ist: Es gilt sowohl die spe-
zifischen Interessenlagen, die jeweiligen Handlungsspielriume sowie die
zugrunde liegenden Handlungslogiken zu verstehen. Erst auf dieser Basis
ist eine adiquate Ansprache der verschiedenen Akteure méglich. Konkret
wurde beispielsweise die Anwohnerschaft auf Wochenmirkten, iiber Poster,
Aushinge und Flyer bei lokalen Gewerbetreibenden, durch Indoor-Diskussi-
onsveranstaltungen vor Ort sowie durch Aktionsflichen und Mobilititstage
adressiert. Insbesondere auf der Ebene der Verwaltung muss die Entschei-
dungslogik verstanden werden, um notwendige Genehmigungen bspw. vom
Grundbauamt, Ordnungsamt und von Stadtriten zu erhalten. Nicht zuletzt
war hierfur auch der Weg in die Bezirksverordnetenversammlung und in
verschiedene Ausschusssitzungen erforderlich. Es ist unschwer nachvollzieh-
bar, dass die Aushandlung von Kompromissen hier iterativ stattfinden muss
und beispielsweise Wiinsche der Anwohner:innenschaft nach Spielméglich-
keiten am Strafenrand mit Erfordernissen der Verkehrssicherungspflicht in
Einklang gebracht werden miissen.

Das Beispiel macht deutlich, dass es bei kollaborativem Forschen keine
»one-fits-all<-Losungen geben kann. Die Beteiligung auflerwissenschaft-
licher Akteure erfordert nicht nur die Uberwindung von Sprachbarrieren,

3 So konstatieren Schapke et al. (2016: 45) als Ergebnis eines Begleitforschungspro-
jekts zu verschiedenen Reallaboren: »Reallabore sind ein zunehmend populares For-
schungsformat, welches dazu beitragen soll, eine gesellschaftliche Transformation in
Richtung Nachhaltigkeit sowohl zu verstehen als auch zu gestalten.«
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sondern auch die Bereitschaft, im Feld von den relevanten Akteuren zu lernen,
vorhandene Kommunikationswege und Veranstaltungen adiquat zu nutzen
oder selbst zu schaffen sowie den Forschungsprozess stindig neu zu justieren.

1.2 Der transformative Anspruch transdisziplinarer Forschung

Neben den Herausforderungen, die durch die Beteiligung von Praxisakteuren
im transdiszipliniren Forschungsprozess gegeben sind, ist transdisziplini-
re Forschung hiufig mit einem transformativen Anspruch verbunden. Das
bedeutet, dass ein Forschungsprojekt nicht mit wissenschaftlich adiqua-
ten Methoden durchgefithrt werden muss, sondern auch den Bedingungen
gesellschaftlicher Relevanz gerecht werden muss. Forschung, die einen trans-
formativen Anspruch verfolgt, muss sich an einem Ziel orientieren und ist
damit explizit normativ. Nachhaltigkeit oder Verlangsamung des Klimawan-
dels, Steigerung der Lebensqualitit sind tibergeordnete Zielstellungen, die
auch im Projekt »Neue Mobilitit Berlin« verfolgt wurden, indem Menschen
zum Umstieg vom eigenen Auto zu anderen Mobilititsformen bewegt werden
sollten, um gleichzeitig mehr innenstiddtischen Raum fiir andere Bedarfe
freizusetzen.

Selbst wenn in einem Forschungsteam und bei Betroffenen Einigkeit iiber
eine Zielsetzung herrscht, heifdt dies noch nicht, dass auch die Mafinahmen
auf geteilte Zustimmung stoffen. Transformation bedeutet Verinderung.
Wird bspw. die Reduktion von Raum fiir motorisierten Individualverkehr
als geeignete Mafinahme fiir den Klimaschutz angesehen, so ist der Wi-
derstand einiger PKW-Besitzenden vorgezeichnet. Das zugrundeliegende
Problem wird zuriickgehend auf Hardin auch als »Tragedy of the Commons«
bezeichnet: Die Ubernutzung von Gemeinschaftsgiitern, wie gemeinschaft-
lich genutzten Ressourcen, durch Individuen schidigt die Allgemeinheit,
wahrend das einzelne Individuum eher die eigene Nutzenperspektive als
Handlungsmaxime wihlt und das Gemeinschaftsgut damit @ibernutzt wird
(vgl. Ostrom 1990: 2ff). Gegen diese Ubernutzung anzuarbeiten, bedeutet
fur einige Individuen Nutzenverzicht und erzeugt daher Widerstand, wih-
rend die Allgemeinheit profitieren wiirde. Ostrom schreibt dazu, dass, wenn
mehrere Nutzer von einer bestimmten Gemeinschaftsressource abhingig
sind, sie von fast allem, was sie tun, gemeinsam betroffen sind (1990: 38).
Der Nutzen, den sie bei abgestimmtem Verhalten erzielen kénnten, wire
grofer als der Nutzen, der durch ausschliefllich individuelle Entscheidungen
entstiinde (ebd.). Transformative Forschung muss mit diesen individuellen
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Handlungslogiken geschickt umgehen, um Widerstinde gegen Verinderung
gering zu halten. Auch Ostrom beschreibt, dass durchaus auch eine kollektive
Vernunft zur Problemlésung beitragen kann (ebd.: 28), also nicht zwangs-
ldufig Vorschriften oder andere regulative Eingriffe bei der Nutzung von
gemeinschaftlichen Ressourcen erforderlich sind. Dies gelte insbesondere
dann, wenn die kollektiv genutzte Ressource nur einen begrenzten Kreis von
z.B. 50-15.000 Nutzenden betrife (ebd.: 27).

Am Beispiel des Projekts »Neue Mobilitit Berlin« bedeutet dies, dass die
beiden betrachteten Kieze (die jeweils einen Personenkreis von fast 15.000
Personen umfassten) ihre »kollektive Vernunft« nutzen kénnen, um Arrange-
ments beziiglich des gemeinsamen genutzten Stadtraums der Nachbarschaft
zutreffen. Die Vorteile, die die Nachbarschaft durch weniger Autos im 6ffentli-
chen Raum haben kann, sind vielfiltig: bessere Moglichkeiten, Strafien sicher
zu Uberqueren, geringere Zeiten des Parksuchverkehrs und mehr Flichen fir
Vegetation, die u.a. stidtischen Hitzeinseln entgegenwirken kann, um nur
einige Effekte zu nennen. Derweil ist das vom Forschungsprojekt ebenfalls
adressierte Ziel des Klimaschutzes allenfalls ein Nebeneftekt der Verdnderun-
gen in der Nachbarschaft, wenn mehr Vegetation und weniger motorisierter
Individualverkehr auch einen minimalen und ggf. Nachahmung findenden
Beitrag zu Klimaschutz — und damit verbundenen weltweiten Ressourcen —
leisten.

2. Dialogorientierte Methoden in transformativen Projekten

Wie in Kapitel eins beschrieben, erfordert transdisziplinire Forschung, die zu-
dem einem transformativen Anspruch gerecht werden will, mehrere Briicken-
schlige: 1. die Beriicksichtigung verschiedenartigster Akteure erfordert adres-
satengerechte Ansprache und Einbindung in den Forschungsprozess und 2.
die Anbahnung von Verinderungsprozessen erfordert Aushandlungsprozesse,
die die Interessenlagen der Beteiligten in den Blick nehmen. Eine Vorausset-
zung fiir beides ist ein Methodenmix, der ggf. im Laufe des Projekts durch die
Erkenntnisse, die im Feld gewonnen werden, neu justiert oder erginzt werden
muss. Einige geeignete Methoden sollen im Folgenden anhand verschiedener
Beispiele erliutert werden:

htps://dol. ‘Access - [{=) Exa—

273


https://doi.org/10.14361%2F9783839446621-013
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

274

Transdisziplinaritat in verschiedenen Forschungsfeldern

2.1 Die Konstellationsanalyse

Eine geeignete Methode, um das Forschungsfeld zu erkunden und Zusam-
menhinge zu verstehen, ist die Konstellationsanalyse. Sie wurde als Methode
firr inter- und transdisziplinire Projekte von den Autor:innen des »Hand-
buch Konstellationsanalyse« (Schon et al. 2007) entwickelt und eignet sich
besonders »fiir Fragestellungen der Nachhaltigkeits-, Technik- und Inno-
vationsforschung« (ebd.: 11). Derweil hat sich die Methode schon in vielen
inter- und transdiszipliniren Projekten als Briickenkonzept fiir die Wis-
sensintegration bewihrt (vgl. Ohlhorst/Kroger 2015) und zeigt sich selbst fiir
Strategieentwicklungen, die zeitlich iiber ein konkretes Projekt hinausge-
hen, geeignet (vgl. Baatz et al. 2025). Damit ist die Methode vor allem fiir
die Befassung mit realweltlichen Problemen geeignet, da diese durch kom-
plexe Akteursvernetzungen und Rahmenbedingungen geprigt sind, die sich
in ihrer Ginze erst durch die Expertise vieler Personen erschliefien, wobei
einzelne Personen oft nur Ausschnitte des gesamten Feldes kennen. Diese
Expertisen zusammenzufithren ist in einem nur auf Sprache aufgebauten
Dialogprozess kaum leistbar. Komplexitit, unterschiedliche Erfahrungshin-
tergriinde, Fachsprachen etc. verhindern ein gemeinsames Verstindnis einer
Ausgangssituation und moglicher Transformationspfade. Hier kann die Kon-
stellationsanalyse durch die in ihr eingesetzten visuellen Mittel als Briicke der
Verstindigung und Wissensintegration dienen.

Personen aus unterschiedlichen Erfahrungswelten kénnen zu einem Sach-
verhalt (z.B. die Verinderung von Mobilititsmustern oder die Schaffung von
blau-griiner Infrastruktur) ihr Wissen beisteuern, indem sie gemeinschaftlich
ein »Bild« des relevanten Feldes entwickeln. Wichtige Elemente des Bildes sind
Akteure und Rahmenbedingungen sowie deren Beziehung zueinander. Jede
Person kann aus dem eigenen Erfahrungshintergrund Akteure und Rahmen-
bedingungen (z.B. Gesetze, Verordnungen, Gepflogenheiten etc.) oder rele-
vante Infrastrukturen und Gegenstinde benennen, indem Kirtchen mit die-
sen Elementen beschriftet und diese auf einem Tisch platziert werden. Da-
durch wird fur alle Beteiligten sichtbar, was jemand als relevant erachtet und
die Kirtchen kénnen durch Verbindungslinien und Symbole zueinander in Be-
ziehung gesetzt werden. So konnen Verbindungen zwischen Akteuren unter-
einander oder zu Rahmenbedingungen z.B. als nur einseitig gerichtete Bezie-
hungen oder als konfliktire Beziehungen, méglicherweise auch als notwendi-
ge aber bisher fehlende Beziehungen identifiziert werden. Dies gibt dann An-
haltspunkte fir Handlungserfordernisse. Wichtig fiir den Dialogprozess wih-
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rend der Durchfithrung der Konstellationsanalyse ist, dass die Unterlage, auf
derdie Elemente platziert werden, beschriftet und im Dialogprozess korrigiert
werden kann, damit alle Beteiligten ihre Einschitzung des Feldes durch inter-
aktive Verinderungen im Bild darlegen, diskutieren und festhalten kénnen.
Diese haptische Darstellung mit selbst zu beschriftenden Kartchen tiberwin-
det Sprach- und Wissensbarrieren, denn der Dialog dariiber, wer und was al-
les beriicksichtigt werden muss, wo Beziehungen problematisch oder fehlend
sind und welche Rahmenbedingungen oder Akteure zusitzlich einbezogen,
verbunden oder verindert werden miissten, entziindet sich an der Wahrneh-
mung des entstehenden Bildes.

Fir geplante Verdnderungen in einem Kiez ist bspw. auch sehr partielles
Wissen (z.B. »da gibt es doch noch diese Nachbarschaftsinitiative, die sich
um Mobilitit kiimmert«) einfiigbar und kann die Bedeutung fiir das Feld
erliutern. Im Diskussionsprozess konnen auch sehr komplexe Zusammen-
hinge in verschiedenen Teilbereichen entwickelt und diese dann zueinander
in Beziehung gesetzt werden. Beispielsweise kann der Entscheidungsweg
in einer Verwaltung als »Black Box« >Verwaltungsentscheidung« auf einer
Karte vermerkt werden. Daran kann sich dann ankniipfen, dass entweder
eine anwesende Person oder im Nachgang der Verwaltungsprozess in seine
Einzelkomponenten aufgefichert wird und weitere relevante Akteure genannt
werden. Im Projektbeispiel sind auf der Bezirksebene bspw. das Ordnungs-
amt, Tiefbauamt, Naturschutzamt, Stadtrat und ihre jeweiligen Beziehungen
zueinander und der Verwaltungsablauf zu beriicksichtigen. Andere Rahmen-
bedingungen, die zwar wirksam, aber vermutlich nur langfristig und indirekt
zu verdndern sind, liegen dann auf Berliner Senats- oder Bundesebene. Hier
ist wihrend der Konstellationsanalyse immer die Frage, was mit der Analyse
intendiert ist und wie tief man folglich in Teilbereiche hinein analysiert und
diskutiert.

Am Ende eines meist mehrstiindigen Dialogs entsteht ein komplexes Bild.
Das Bild selbst ist jedoch nicht das Hauptziel der Konstellationsanalyse. Der
wichtigere Aspekt ist, dass die Methode den Dialog zwischen unterschied-
lichsten Personen initiiert und sich Wissensbestinde unter Uberwindung von
Sprachbarrieren zusammentragen lassen. Kurz gesagt: Der Weg ist das Ziel.
Komplexitit 1ost sich durch den Dialog auf, Hindernisse und Transformati-
onspfade lassen sich auf dieser Basis gemeinsam dialogisch herausarbeiten.
Wahrend dieses Dialogprozesses werden allen Beteiligten Zusammenhinge
und ggf. Wissensliicken deutlich, die durch Nachfragen vor Ort oder im Nach-
hinein geschlossen werden konnen. Es kann sich auch zeigen, dass bestehen-

htps://dol. ‘Access - [{=) Exa—

275


https://doi.org/10.14361%2F9783839446621-013
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

276

Transdisziplinaritat in verschiedenen Forschungsfeldern

de Hemmnisse, die einen Verinderungsprozess schwerfillig oder unméglich
machen, nur durch Schaffung neuer (Kommunikations-)Beziehungen oder
Hinzuziehen bspw. (verwaltungs-)rechtlicher Expertise aufgelost werden
konnen. In transformativen Projekten ist das Erkennen von Hemmnissen und
deren Beseitigung oder Umgehung zentral, um geplante Verinderungsziele
zu erreichen. Als Resultat der Konstellationsanalyse konnen daher das weitere
Vorgehen gemeinschaftlich geplant werden, notwendige Argumente aufbe-
reitet werden (z.B. durch Umfragen, Simulationsrechnungen oder andere
wissenschaftliche Analysen) und letztlich auf dieser Basis Verinderungspro-
zesse initiiert und unterstiitzt werden.

2.2 Einsatz von Erhebungsmethoden als Dialogvorbereitung

Zum Verstehen der Entscheidungshintergriinde von Akteuren kann es erfor-
derlich sein, Erhebungen durchzufiihren. So sind beispielsweise bei der Frage
der Mobilititswahl und einer geplanten Verinderung in Richtung nachhaltige-
rer Mobilitit auch die Bedingungen des jeweiligen Ortes relevant. Eine orts-
spezifische Erhebung von Bediirfnissen und Ideen kann daher notwendiger
Teil eines transformativen Forschungsprozesses sein. Dementsprechend wur-
de im Projekt »Neue Mobilitit Berlin« eine Befragung zur Zufriedenheit mit
der Auto- und Fahrrad-Parkraumsituation sowie dem offentlichen Raum in
der Nachbarschaft durchgefithrt. Ebenso wurde die subjektive und objektive
Abhingigkeit von einem eigenen PKW anhand verschiedener Faktoren erho-
ben (vgl. von Behren et al. 2018). Die Ergebnisse der Befragung dienten dem
besseren Verstindnis der Situation vor Ort und lieferten Ankniipfungspunk-
te fiir weitere Diskussionen mit Anwohner:innen zu deren Bediirfnissen und
Veranderungswiinschen (Wendorf/Schroder 2018: 455ff).

Neben der Erhebung bei den Bewohnerinnen und Bewohnern der Kieze
wurde eine weitere Erhebung in Auftrag gegeben, um Argumente fiir eine
mogliche positive Verinderung durch PKW-Reduktion zu fundieren. In den
Kiezen wurden die Parkmoglichkeiten am Strafienrand ermittelt und unter
der Annahme einer Reduktion der Parkplitze um etwa 2 % fiir einen der Kieze
(Reduktion der Parkméglichkeiten um 64 Plitze bei gleichzeitiger Umwid-
mung der Hilfte dieser eingesparten Plitze in 32 Free-Floating-Carsharing-
Plitze) eine Simulationsrechnung durchgefithrt (Bischoff/Nagel 2017: sf.).
Diese ergab eine geringe Reduktion der privaten PKW-Nutzung zugunsten
anderen Verkehrsformen (Offentlicher Personennahverkehr, Rad- und Fuf3-
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verkehr, sowie Car-Sharing*) sowie eine Reduktion des durch Parkplatzsuche
verursachten Verkehrs. Die fiir den Parkvorgang durchschnittlich bendétig-
te Zeit wiirde sich demnach von 7:58 auf 7:37 Minuten reduzieren und die
motorisiert zuriickgelegten Kilometer im Kiez wiirden um etwa 10 % sinken
(ebd.).

Diese fuir den konkreten Ort ermittelten potenziellen Entlastungseffekte
fir Nachbarschaften mit hohem Parkdruck sind wertvolle Informationen fiir
die Diskussionen vor Ort. Insbesondere die durch die Parkplatzanalyse fest-
gestellte Uberauslastung der vorhandenen Parkméglichkeiten (Vollauslastung
der legalen und Nutzung illegaler Parkmoglichkeiten (Bischoff/Nagel 2017: 4))
fithrt zu schlecht einsehbaren Straflenkreuzungen. Sowohl Autofahrende als
auch Fuginger:innen und andere Verkehrsteilnehmende kénnen also davon
profitieren, wenn die Anzahl von Autos im Kiez sinkt. In Gesprichen mit der
Anwohnerschaft sind dies wertvolle Informationen, um fundierter iiber Verin-
derungen der Parkraumsituation und die damit verbundenen Vor- und Nach-
teile fiir die verschiedenen Verkehrsteilnehmer:innen und die Verkehrsmittel-
wahl zu diskutieren.

Die so ermittelten Informationen wurden auf allgemeinverstindlichen
Postern dargestellt und sowohl von den Personen, die die Studie durchge-
fithrt hatten als auch vom Projektteam in der Anwohnerschaft vermittelt. Die
Projektionen méglicher Verinderungen sind vor allem hilfreich im Dialog
mit Personen, die in einem Kiez, der durch bestehende Parkplatzengpisse
gepragt ist, gegen jede Verringerung von Parkplitzen durch Umwidmung
argumentieren.’ Insbesondere die Umwidmung von allgemein zuginglichen
Parkflichen in Parkflichen fiir Car-Sharing-Autos birgt die Moglichkeit,

4 Die Befragung der Anwohnerschaft hatte gezeigt, dass ein Abschaffen des eigenen Au-
tos zugunsten gelegentlicher Car-Sharing-Nutzung unattraktivist, solange es zu wenig
Parkmoglichkeiten gibt. Die Parkplatzsuche im eigenen Auto kostet zwar Nerven, eine
lange Parkplatzsuche mit einem Car-Sharing-Auto allerdings zusatzlich Geld, da es die
Gebiihren fiir die zuriickgelegte Wegstrecke deutlich erh6hen kann. Daher konnte mit
dem Bezirk fiir die Reduktion des PKW-Bestands die Ausweisung einiger Parkflachen
fiir Car-Sharing vereinbart werden, um wiederum besser Bedingungen fiir die weitere
Reduktion des privaten PKW-Bestands zu schaffen.

5 Dass diese Sorge, keinen Parkplatz zu finden, teils absurde Konsequenzen haben kann,
zeigte sich auch im Dialog mit einem Anwohner, der aufgrund der Parkplatzengpisse
einen dritten PKW fiir die Familie angeschafft hatte, um fiir abendliche Autofahrten
ein kleines Auto verfigbar zu haben, mit dem eher eine gerade noch passende Park-
moglichkeit zu finden ware.

f— - O —
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dass Personen, die selten ein Auto benétigen, dieses dann abschaffen. Daher
ist die Frage, welche Effekte perspektivisch erzielbar sind, wichtig fiir die
Argumentation fiir oder gegen Umwidmungen.

2.3 Vor-Ort-Veranstaltungen

Vor-Ort-Veranstaltungen konnen unterschiedliche Ziele verfolgen: von der
reinen Information iiber Themen, iiber die Ermittlung von Stimmungsbildern
und vorhandenen Ideen bis zur aktiven Mitgestaltung in Verinderungspro-
zessen. Im Projekt »Neue Mobilitit Berlin« gab es anfinglich Informations-
stinde auf Wochenmirkten, die primir iiber Mobilititsthemen informierten
und ein Bewusstsein fiir den Flichenverbrauch der Mobilitit vermittelten.
Gleichzeitig wurde tiber alternative Parkraumnutzungen fir die Bediirfnisse
der Nachbarschaft diskutiert. Dariiber hinaus wurden bei diesen Gelegen-
heiten mit Unterschriftenlisten bereits erste Freiwillige fiir ein »Auto-frei-
Experiment« gesucht.

Spiter wurden verschiedene Veranstaltungen ortlicher Initiativen be-
sucht, um Ideen und Meinungsbilder zu erfassen und die »Logikens, die
in bestimmten Orten vorhanden sind, besser zu verstehen. Beispielsweise
existierte in einem der Kieze bereits lingere Zeit die Idee, eine Querverbin-
dung lings einer Verkehrsinsel zu schlief}en, um die Verkehrsinsel zu einem
groferen Platz fiir die Nachbarschaft werden zu lassen. Diese Idee konnte in
einem experimentellen Rahmen aufgegriffen werden, um fiir einen Monat
einen grofieren Platz fiir Sitzmoglichkeiten, Bepflanzung und Car- und Bike-
Sharing anzubieten.®

Da selbst die nur temporire Reduktion von Parkplitzen ein sehr sensibles
und emotional aufgeladenes Thema ist, ist eine iiberlegte und sensible Her-
angehensweise erforderlich. Das Projekt suchte daher auf verschiedenen We-
gen in beiden Kiezen Bewohner:innen, die bereit waren, ihre Alltagsmobilitat
fir einen Monat ohne ihr eigenes Auto zu organisieren. Das Projektteam er-
moglichte eine kostenfreie Unterbringung des eigenen PKW in einem bewach-
ten Parkhaus und schuf dadurch Freiraum in den Kiezen. Dies wurde offen-
siv mit Fotos der weggeparkten Autos auf Plakaten vor Ort kommuniziert, um

6 Die raumliche Situation und der Reallaboransatz an diesem Ort wurden in einem Vi-
deo zusammengefasst, das weiterhin online abrufbar ist: https://www.youtube.com/
watch?v=FC)rFpnnK3g&feature=youtu.be
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dem Missmut der Nachbarschaft itber temporir wegfallende Parkflichen ent-
gegenzuwirken. Den Teilnehmenden wurden im Gegenzug Gutscheine von 11
Mobilititsanbietern fiir Car-, Scooter- und Bike-Sharing sowie fiir die 6ffent-
lichen Verkehrsmittel angeboten, die die Anbieter dem Projekt kostenfrei zur
Verfiigung stellten. Auch dies erforderte viel Uberzeugungsarbeit des Projekts
in Richtung der Mobilititsanbieter.

Nachdem die Riumlichkeiten fiir die geplanten Experimente in verschie-
denen Dialogen in der Nachbarschaft und mit dem Bezirk abgestimmt waren,
mussten im Weiteren die Gestaltung und das »Rahmenprogrammuc« fiir den Ak-
tionszeitraum entwickelt werden. Hierzu wurde die jeweilige Anwohnerschaft
iiber Plakate und Aufsteller vor Ort auf Veranstaltungen hingewiesen, in denen
eine Art Design Thinking Prozess angeboten wurde. Ideen wurden eingesam-
melt, mit den betreffenden Instanzen im Bezirk abgestimmt und erneutin den
Nachbarschaften vorgestellt. Dieser iterative Prozess fithrte letztendlich zu ei-
nem Parklet’ in einem der beiden Kieze und zu einer komplexeren Platzgestal-
tung mit Sitz- und Pflanzflichen in dem anderen Kiez.

Die geschaffenen Flichen wurden fiir vielfiltige Veranstaltungen genutzt:
Lesungen, Tee-Nachmittage, Mirchen-Erzihlstunden etc. um nur einige Bei-
spiele zu nennen. Es wurden aber auch gréfRere Events (-Mobilititstage<) an-
geboten, auf denen diskutiert und bspw. E-Roller und Car-Sharing auspro-
biert werden konnten. Auch ein Kinder-Verkehrsparcours und eine Fahrrad-
fahrschule wurden angeboten sowie Fahrradreparaturangebote des ADFC. All
dies und die Bereitstellung von Postern mit Informationen boten vielfiltige
Ankniipfungspunkte fiir — auch durchaus kontroverse — Diskussionen.

2.4 Politische und verwaltungstechnische Abstimmungsprozesse

Abstimmungsprozesse mit der Verwaltung oder relevanten politischen Ent-
scheiderinnen und Gremien kénnen zwar nicht als eine Methode systemati-
siert werden, dennoch sind sie hiufig Bestandteil von transformativen For-
schungsprozessen. Im Projekt »Neue Mobilitit Berlin« fand von Beginn an ein

7 Bei diesem, im Jahr 2016 errichteten Parklet, handelt es sich vermutlich um das erste
in Berlin errichtete Parklet. Bekanntheit bekamen Parklets vor allem durch kontrover-
se Diskussionen als 2018/2019 in der Berliner BergmannstraRe, wo mehrere Parklets
errichtet und nach einigen Monaten wieder abgebaut wurden (https://www.friedrichs
hain-kreuzberg-zeitung.de/der-sommer-der-parklets-endet/). Seit 2021 hat Berlin ein
eigenes (zeitweise finanziell geférdertes) Projekt zur Errichtung von Parklets (https://
www.berlin.de/parklets/).
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intensiver Austausch mit Bezirkspolitiker:innen und verschiedenen Personen
in der Bezirksverwaltung statt. Vereinfacht wurde dies durch die Tatsache,
dass der Klimaschutzbeauftragte des Bezirks frithzeitig Teil des Projektteams
wurde. Auch die Abstimmungsprozesse mit Akteuren aus Politik und Verwal-
tung erfolgten in iterativen Schritten. Vorklirungen mit Politiker:innen, um
den Rahmen méglicher Aktivititen abzustecken, Gespriche und Workshops
mit Anwohner:innen, Suche nach unterstiitzenden Gewerbetreibenden, z.B.
fir Posteraushinge und Flyerverbreitung, Riickkopplung von Ideen mit Po-
litik und Verwaltung usw. wurden in mehreren Schleifen durchlaufen. Auch
die Bezirksverordnetenversammlung und deren Ausschiisse mussten von
den Aktionen im Bezirk iiberzeugt werden. Das bedeutete im Einzelfall nicht
nur vorangekiindigt in die entsprechenden Sitzungen zu gehen, sondern
durch Vorab-Gespriche mit verschiedenen Personen Uberzeugungsarbeit zu
leisten, um positive Beschliisse zu ermdglichen. Letztlich mussten dann noch
offizielle Genehmigungen fiir die geplanten Aktionen beantragt werden, was
nicht nur Zeichnungen der Aktionsflichen und Veranstaltungsprogramme
erforderte, sondern bspw. auch Verkehrszeichenpline und ein Windgutachten
fiir das geplante Parklet.

Auch mit dieser Beschreibung wird deutlich, wie unterschiedlich die Kom-
munikationsanforderungen fiir transdisziplinire Projekte sein konnen. Im Er-
gebnis entstanden jedoch zwei Aktionsflichen, die intensiv genutzt wurden
und von denen fiir das Parklet von Anwohner:innen sogar ein Antrag in der
Bezirksverordnetenversammlung gestellt und bewilligt wurde, der dann einen
dauerhaften Erhalt der Fliche vorsah. Neben den vielfiltigen Dialogprozes-
senwar auch das Antizipieren der Entscheidungslogiken wichtig: Platz fir Ak-
tionen schaffen, indem PKW-Besitzende ihr Auto in einem unausgelasteten
Parkhaus abstellten — um Politiker:innen die Zustimmung zu den tempori-
ren Aktionen zu erleichtern. Aushandlung mit der Politik, dass fir jeweils zwei
PKW-Besitzende, die ihr Auto nach den Aktionswochen nachgewiesen abge-
schafft haben, eine Parkfliche fiir Sharing-Angebote dauerhaft eingerichtet
wird — um Anwohner:innen die erzielbaren Entlastungseffekte der Aktionen
darstellen zu kénnen.

2.5 Dialogische Weiterentwicklung von Experimenten

Die Schaffung von Dialogméglichkeiten und Anschauungsobjekten fiir Veran-
derungspotenziale in Nachbarschaften, z.B. durch die Einrichtung von Park-
lets, kann ein erster Schritt hin zum Umdenken iiber Platzverteilung fiir flie-
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Benden sowie ruhenden Verkehr und Flichen fiir Vegetation oder Sitzplitze
sein. Die Frage ist jedoch, ob dies auch langfristig der zielfithrende Weg zu
einer nachhaltigeren Mobilitit und mehr Lebensqualitit im Kiez ist. Derarti-
ge Flichen erfordern auch Verantwortungsiibernahme, um beispielsweise Ver-
schmutzungen zu beseitigen und unerwiinschte Nutzungen oder gar Vanda-
lismus zu vermeiden. Im Projekt wurde diese Rolle vor allem durch den Pro-
jektpartner INSEL-PROJEKT.BERLIN® wahrgenommen.

Eine Verinderung, die die Bezeichnung Transformation rechtfertigt,
erfordert jedoch auch Skalierung. Daher hat das sich das Team von »Neue
Mobilitit Berlin« fiir eine Anpassung des Designs der Experimente entschie-
den. Basierend auf den erzielten Erfahrungen wurde der Schwerpunkt des
Projekts weg von der Veranschaulichung veranderter Nutzungsmoglichkeiten
in Richtung stirkerer Reduktion des PKW-Besitzes verschoben. Unter dem
Begriff »Deine Flotte« wurden von 2018 bis 2022 jihrlich Kampagnen mit einer
zunehmenden Zahl an mitwirkenden (Gutschein-spendenden) Mobilititsan-
bietern umgesetzt. Die Teilnehmenden konnten diese Gutscheine nutzen und
mussten im Gegenzug ihr Auto (in der Regel in vorbestimmten Parkhiusern)
fiir mindestens vier Wochen stehen lassen. So konnte beispielsweise in der
Kampagne 2019 festgestellt werden, dass 29 % der Teilnehmenden (12 Teil-
nehmer:innen) wihrend der Kampagne oder im ersten halben Jahr danach zu
Autoabschaffer:innen wurden.

Auch die weiteren Aktionen wurden genutzt, um Erfahrungen z.B. nicht
nur in Sommer- sondern auch in Wintermonaten zu sammeln und durch je-
weilige Vor- und Nachbefragungen Erkenntnisse itber Hindernisse zu sam-
meln, die einer dauerhaften Abkehr vom eigenen Auto im Weg stehen. Letzt-
lich wurden diese Erkenntnisse weitergegeben, um die Hindernisse in Dialo-
gen mit Mobilititsanbietern und dem Bezirk aus dem Weg zu riumen. Sowohl
fur die Akquise von moglichen Teilnehmenden als auch fiir die Vermittlung
der Ergebnisse wurden sehr unterschiedliche Formate gewihlt: Vor-Ort-Ver-
anstaltungen, Information tiber ein lokales Wochenblatt, groRflichige Werbe-
plakate auf dem U-Bahnhofim Kiez, Medienkooperation mit einem Radiosen-
der sowie die Vorstellung des Projekts im Fernsehen. Dariiber hinaus wurden
einzelne Personen in der Zeit begleitet und haben ihre Erfahrungen in Radio-

8 Die INSEL-PROJEKT.BERLIN GmbH (insel-projekt.berlin/IPB) hat es sich seit 2015 zum
Ziel gesetzt, im eigenen Bezirk und dariiber hinaus durch verschiedene Projekte nach-
haltige Stadtentwicklung und die Mobilititswende voran zu bringen.
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interviews und in Filmdokumenten prisentiert’. Das Projektteam konnte da-
bei auch viel iiber die Schwierigkeiten beim Umstieg in neue Mobilititsmuster
lernen und unterstiitzte die Teilnehmenden bei der Anmeldung in verschiede-
nen Anbieter-Apps oder in der Nutzung neuer Verkehrsmittel. All diese Erfah-
rungen konnten an die Mobilititsanbieter und den Bezirk weitergegeben wer-
den, um Barrieren kiinftig zu verringern und so den Transformationsprozess
Zu unterstiitzen.

3. Neue Rollen von Wissenschaftler:innen
in transdisziplinaren Projekten

Es bleibt nicht aus, dass Wissenschaftler:innen in derartigen Prozessen ande-
re Rollen einnehmen als in klassischen disziplindren oder auch in den meisten
interdiszipliniren Projekten. Eine Gruppe von 20 internationalen Fithrungs-
kriften, die in der Wissenschaft transdisziplinire Nachhaltigkeitsprojekte
verantworten, fasst wesentliche dafiir erforderliche Eigenschaften wie folgt
zusammen (vgl. Gordon et al. 2019): Fiir die Projektbeteiligung zahlreicher
Einzelpersonen, Gruppen und Institutionen aus Regierung, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft ist die Fahigkeit erforderlich, verschiedene Strategien, Prak-
tiken, Governance-Strukturen, Wissensformen, Perspektiven und Interessen
zu beriicksichtigen. Auch wird die Notwendigkeit der Koproduktion verschie-
dener Stakeholder sowie der Integration ihrer jeweiligen Erkenntniswege bei
gleichzeitigem Respekt fiir unterschiedliche Wissensformen betont. Dariiber
hinaus seien transdisziplinire Projekte oft mit einer Dringlichkeit von Ent-
scheidungen fur politische und praktische Verinderungen verbunden, was
das Einhalten von Forschungszeitplinen erschwere und zu einem »Lernenc
beim Tun verpflichte. Dabei erfordere auch der Umgang mit Hindernissen und
Machtstrukturen in besonderem Mafle Kompetenzen, die nicht in reguliren
akademischen Bildungswegen erworben werden (ebd.).

Trotz der Kompetenzorientierung, die mit der Bologna-Reform in Studi-
engingen Einzug gehalten hat, sind diese Fihigkeiten noch lange nicht Stan-
dard in Studiengingen und das notwendige Kompetenzspektrum fiir trans-
disziplindre Forschung und damit verbundene Rollen und Kommunikations-
fahigkeiten erst durch die Erfahrung in komplexen Akteurskonstellationen —

9 z.B. https://neue-mobilitaet.berlin/deineflotte2020/
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unter Umstinden gekoppelt mit dem systematischen Erwerb von Mediations-
kompetenzen - zu erwerben (vgl. Wendorf 2023: 143).

Nicht zuletzt wegen dieser Erkenntnisse wird der Ruf nach Integrations-
expert:innen lauter. Hoffmann et al. (2022: 1) konstatieren bspw., dass es ver-
wundere, dass trotz der gegebenen Relevanz fiir inter- und transdisziplinire
Forschung noch immer keine Dauerstellen fiir Integrationsexpert:innen ange-
boten werden. Zu den erforderlichen, besonderen Eigenschaften dieser Perso-
nen werden u.a. soziale Kompetenzen, Beharrlichkeit, Vertrauen in den Pro-
zess, Selbstvertrauen und die Fihigkeit, »das grofde Bild zu sehen« sowie ganz-
heitlich zu denken, aufgelistet (ebd.: 4). Dem entgegen stiinde die Schwierig-
keit, dass in hierarchischen Organisationen, wie Universititen und Regierun-
gen, ein Denken in Boxen vorherrsche und das »Dazwischen« das Planen einer
akademischen Karriere zu einer echten Herausforderung werden lisst (ebd.:
sf).

Erste systematische Ansitze, diesem Bedarfjenseits disziplinirer Grenzen
durch Forderung zu entsprechen, zeigen sich bspw. bei der Volkswagenstif-
tung im Profilbereich>Gesellschaftliche Transformation. Hier hat die Stiftung
mit dem Programm >Change!<eine Personenforderung aufgelegt, bei der es ex-
plizit »um die Person hinter dem Antrag und ihr Potenzial, ein »Agent of Ch-
ange« zu sein« geht.’® Dariiber hinaus wird klar formuliert: »Mit dem Férder-
programm unterstiitzt die Volkswagen Stiftung Wissenschaftler:innen, die zu
Transformationsprozessen forschen und mithilfe ihres Netzwerks das Wissen
auch in die Praxis bringen.« (Ebd.). Da Forscher:innen den multiplen Anfor-
derungen in transformativer Forschung nur mit einem Verstindnis fiir unter-
schiedliche Erfahrungswelten, Disziplinen und (Fach-)Sprachen sowie ausge-
pragten kommunikativen Kompetenzen den Anforderungen an diese Art der
Forschung entsprechen kénnen, bleibt zu hoffen, dass mehr Fordereinrich-
tungen und Wissenschaftseinrichtungen den Wert dieser komplexen Kompe-
tenzen fur Wissenschaft und Gesellschaft durch entsprechende Maflnahmen
wiirdigen.

10  Fur eine ausfihrliche Darstellung dieses Konzepts: https://www.volkswagenstiftung.
de/de/news/interview/agent-change-werden-die-foerderreferentinnen-erzaehlen-w
ie-es-klappen-kann
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4. Schlussbemerkungen

Transformative Forschung, die nicht nur erforschen, sondern auch verindern
will, muss sich auf viele Akteure einstellen. Verinderung kann — je nach Kon-
text — mit Entscheidungsprozessen von individuellen und politischen Akteu-
ren, Unternehmen, zivilgesellschaftlichen Akteuren und Verwaltungseinhei-
ten verkniipft sein. Daher reicht es nicht, Sachlogiken, wie bspw. naturgesetz-
liche Zusammenhinge, in ihrer Komplexitit zu verstehen. Vielmehr miissen
auch die jeweiligen Entscheidungslogiken verschiedener Akteure verstanden
und im angestrebten Verinderungsprozess berticksichtigt werden.

Hierzu bedarf es im Forschungsprozess einer Integrationsexpertise, die
sowohl als Sprachvermittlung als auch als Mediation zwischen Interessen-
lagen fungiert. An diese Expertise gekoppelt ist auch der Einsatz geeigneter
Methoden des Dialogs, um Sachzusammenhinge in ihrer Komplexitit zu
erfassen und Verinderungsprozesse anzustofen. Die Konstellationsana-
lyse hat sich hierfiir in sehr verschiedenen Kontexten bewihrt und ist ein
Beispiel einer dialogorientierten Methode, die in transformativen Projek-
ten Situationen gemeinschaftlich verstehen hilft und Hindernisse wie auch
Verinderungspotenziale aufdeckt.

Zu einem transformativen Projekt gehoren jedoch sehr vielfiltige Dialog-
erfordernisse, die durch einen Methodenmix, learning by doing und die kon-
tinuierliche Adaption des Forschungsprozesses gekennzeichnet sind. Um den
grofien Herausforderungen der Zeit, wie Klimawandel und Demokratieerhalt
entsprechen zu kénnen, braucht es »mutige« Forderung jenseits disziplinirer
Grenzen und Moglichkeiten, im Studium und dariiber hinaus, breit geficher-
tes Wissen zu erwerben und kommunikative Fihigkeiten fiir zukunftsorien-
tierte Gestaltungsprozesse entwickeln zu kénnen.
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