»Die Verunsicherung im eigenen Expertentum
ist starkc«

Ein Gesprach zu Padagogik und EdTech im Projekt
SMASCH mit Iza Czarnojan

Sigrid Hartong und André Renz

Wie in der Einleitung dieses Buches beschrieben, war es uns wichtig, auch
Stimmen aus der Praxis stirker sichtbar zu machen. Neben den drei Kurzin-
terviews, die wir punktuell zwischen Beitrige dieses Bandes eingewoben ha-
ben, fithrten wir im Kontext der Buchvorbereitung auch ein lingeres Gesprach
mit Iza Czarnojan, die im SMASCH (Smarte Schulen)-Projekt’ als Schulbeglei-
tung und leitende medienpiddagogische Begleiterin titig ist. Neben ihrer Ti-
tigkeit in SMASCH arbeitet sie als Lehrerin in einem Gymnasium in Hamburg,
seitvielen Jahren auch als Medienkoordinatorin. Schliefllich hat sie sich seit ei-
nigen Jahren mit dem Kleinunternehmen rePacktheBag selbststindig gemacht,
im Kontext dessen sie ebenfalls Schulen und gemeinwohlorientierte Organisa-
tionen in Fragen von partizipativen Verinderungsprozessen, Digitalisierung
und Co. berit.

Im Gesprich mit Iza haben wir nicht nur versucht, die Perspektiven die-
ses Buches mit ihren Erfahrungen aus der Praxis kritisch zu spiegeln, sondern
ebenso intensiv haben wir die Frage besprochen, warum Schulen fiir ihre Aus-
einandersetzung mit EdTech eigentlich bereits sehr gut geriistet sind.

André und Sigrid: Liebe Iza, danke, dass du dir die Zeit genommen hast, mit
uns iiber das Verhiltnis zwischen EdTech und Pidagogik im SMASCH-Projekt
zu sprechen. Sicherlich wire es zum Einstieg gut, wenn du nochmal kurz in
eigenen Worten beschreiben konntest, was deine Rolle im Projekt ist.

1 https://www.smasch.eu
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Digitale Lerntechnologien

lza: Tatsichlich wiirde ich sagen, dass es ganz unterschiedliche Rollen gibt,
die ich im Projekt versuche zu leben: Prozessbegleitung, Fachberatung, Fort-
bildnerin, Mediatorin, um nur einige zu nennen. Trotzdem wiirde ich sagen,
die treffendste Rollenmetapher ist wohl die der Hebamme oder der Schatzhe-
berin, weil es an Schulen bereits so viele Ideen gibt, Bewegung und Impulse.
Aber immer wieder stockt es aus unterschiedlichen Griinden, und da versuche
ich dann zu helfen, sei es durch Fachberatung, Fortbildungen, Begleitungen
oder Prozessunterstiitzung. Aber ganz wichtig ist, dass es hier um das Eigene
der Schule geht; deswegen auch das Hebammen-Bild.

André und Sigrid: Formal beschrieben ist deine Rolle in SMASCH sowohl Pro-
zessbegleitung, also Schulen dabei zu helfen, einen fiir sie funktionierenden
Prozess fiir >gute Digitalisierung« zu finden, als auch die inhaltliche, die fach-
liche Beratung. Wie erlebst du diese beiden Seiten?

lza: Das ist in der Tat sehr interessant, denn am Anfang des Projektes habe
ich gedacht, dass die Prozessbegleitung eigentlich das Wichtigste ist. Im Lau-
fe des SMASCH-Projektes hat sich jedoch mehr und mehr herausgestellt, dass
es extrem viel Fachberatung braucht. So haben wir am Anfang z.B. Schulen
gefragt: Was sind denn eure Ziele, wie wiirdet ihr gerne den Prozess gestal-
ten usw. Und wir sind davon ausgegangen, dass die Schulen hier eine klare
Idee haben, aber dem war oftmals nicht so. Stattdessen steckten viele Schu-
len richtig fest in der Idee sWir miissen jetzt was mit Digital machen, also was
mit C-Touch oder iPads<, weil diese jetzt eben da waren. Dafiir sollte dann z.B.
ein iPad-Fithrerschein implementiert werden. Wenn ich >nur< Prozessbeglei-
tung wire, also jetzt nur sagen wiirde: sWunderbar, dann setzen wir mal einen
Prozess dafiir aufs, dann hitte an keiner Stelle eine Diskussion dazu stattge-
funden, inwieweit diese Technologien eigentlich zur Vision, zum Leitbild der
Schule passen. Es hitte also keine systemische Verankerung oder Auseinan-
dersetzung stattgefunden. Was ich also stattdessen viel gemacht habe, ist eine
ganz bewusste Fachberatung, die nicht bei den Technologien ansetzt, sondern
vielmehr bei Fragen wie: sWas seid ihr fiir eine Schule, wer seid ihr, was ist
euch wichtig, was ist die gemeinsame Grundlage?« Und wenn dann zum Bei-
spiel kommt, dass es der Schule sehr wichtig ist, dass Kinder Pidagogik mit
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ihrem ganzen Korper erleben, dann weifd ich im Prinzip sofort, dass solche An-
sitze wie Analog-Digidaktik® fiir die Schule wahrscheinlich gut passen.

Andreé und Sigrid: Du hast vorhin gesagt, du bist auch Mediatorin. Was meinst
du damit?

lza: Das Thema Digitalisierung bzw. besser Bildung in der Digitalitit ist
extrem konfliktbeladen, emotionalisiert, was sehr an dem stark polarisierten
Diskurs liegt. Ich erlebe daher regelmif3ig, wie sehr auch manipulativ mitein-
ander diskutiert wird. Da ist es dann unheimlich schwer, eine Sachdiskussion
zu erreichen, die kritisch und reflektiert ist, ohne zu verteufeln, und dann
auch noch méglichst viele mitzunehmen. Mein Ansatz ist hier meistens we-
niger zu sagen >Lass uns mal versachlichen« als bewusst nachzufragen, was
denn die Begriindungen fiir die unterschiedlichen Positionen sind. Und dann
landet man oftmals bei den eigentlichen Themen, um die es geht, die quasi
dahinter liegen. Das ist dann zum Beispiel viel Angst vor Kontrollverlust,
vor fehlender Fachexpertise oder auch die Hoffnung, dass die eigene Arbeit
endlich leichter wird, weil der Druck sehr hoch ist.

André und Sigrid: Dasklingt in der Tat nach ganz viel Detailbohrungen und gar
nicht einfach.

lza: Das stimmt. Vor allem, weil sich Leute oftmals gar nicht einig dariiber
sind, woriiber sie eigentlich reden, und damit zusammen hingt dann natiir-
lich auch die Sprache, die relevant wird. Also geht es um iPads, geht es um Ver-
inderungswiinsche, geht es um den Frust von Kolleg*innen oder um Selbst-
wirksambkeit von Schiiler*innen?

André und Sigrid: Und das alles auseinandernehmen im Alltagswahnsinn von
Schule ...

Iza: Genau. Alle sind ohnehin schon wahnsinnig iiberlastet und daher ist auch
meist die erste Reaktion: >»Das ist zu viel. Geht es nicht einfacher?« Und dann

2 Lernen Gber Digitalitit ohne Bildschirm, siehe https://www.alanus.edu/de/forschung
-kunst/wissenschaftliche-kuenstlerische-projekte/detail/analog-digidaktik-wie-kind
er-ohne-bildschirm-fit-fuers-digitale-zeitalter-werden
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gilt es gemeinsam zu schauen, wie man es schafft, eben nicht in die Resigna-
tion zu gehen, obwohl alles iberwiltigend erscheint.

André und Sigrid: Und wie genau geht das? Denn damit sind wir ja genau beim
Punkt, wo wir mit diesem Buch etwas beitragen wollen.

lza: Tatsichlich glaube ich, es gibt viele sehr hilfreiche Ansatzpunkte. Zu-
nichst mal auf der strukturellen Ebene. Also wenn ich zum Beispiel Schullei-
tungsteam bin oder Funktionstrigerin, da gewinne ich ganz viel dadurch, mir
sehr genau zu iiberlegen, was eigentlich zur Diskussion steht, was entschie-
den und gestaltet werden kann, wie ich informiert habe und wie ich dann
auch selbst den Prozess steuere. Was in Schule ja regelmiRig passiert, sind so
Pro-forma-Diskussionen, aber am Ende war ohnehin schon entschieden, was
passieren muss. Und da gewinne ich, wenn ich als Leitung Klarheit formulie-
re, aber auch erklire, warum bestimmte Entscheidungen gefallen sind. Weil
ernst nehmen heif3t ja nicht immer iber alles diskutieren und mitentschei-
den, sondern klar zu wissen, wo die Gestaltungsoptionen liegen.

Ein zweiter Ansatz ist, immer von dem auszugehen, was da ist. Das klingt
jetzt super platt, aber ist es nicht, sondern das ist die Kernidee einer ressour-
cenbasierten Orientierung. Wenn ich frage: >Was haben wir warum bereits
implementiert und warum leben wir das?¢, dann habe ich bereits eine sehr
gute Idee davon, was auch im Kontext Digitalisierung erhalten oder sogar
ausgebaut werden sollte. Also beispielsweise, wenn die Schule grofRen Wert
auf klassentiibergreifende Angebote legt oder Drauflentage oder Lernkarus-
selle* oder Konfliktmanagement. Wenn ich so denke, komme ich aus diesem
Additiven raus, also diesem >Und jetzt miissen wir auch noch Digitalisierung
implementieren«. Stattdessen schaue ich >Wie kann mir beim Lernkarussell
etwas Digitales helfen? Was gibt es da?<, oder auch im Bereich Konfliktma-
nagement kann ich wunderbar Digitalthemen reinnehmen.

André und Sigrid: Das braucht aber sicherlich alles sehr viel Geduld.
Iza: Das wire mein dritter Ansatz hier: sich nicht zu viel vorzunehmen und

lieber weniger, fokussierte Projekte, die sich dadurch gut systematisch veran-
kern lassen, als tausend einzelne. Ich war letztens in einer Schule, die hatte al-

3 Lernkarusselle sind individualisierte Lernsettings, in denen Schiler*innen mit Forder-
bedarf in kleinen Gruppen unterstiitzt werden.
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Sigrid Hartong und André Renz: >Die Verunsicherung im eigenen Expertentum ist stark«

leine im Grundschulbereich 16 verschiedene Apps am Start. Jede App hat aber
etwas vollkommen anderes produziert, was teilweise gar nicht zur Philosophie
der Schule gepasst hat. So was kann ich halt bekommen, wenn von der Technik
ausgegangen wird.

André und Sigrid: Wire dies deine Antwort, wenn wir dich fragen, was reflek-
tierter Umgang mit EdTech ist?

lza: Genau, auch wenn es erst mal paradox klingt: Reflektierter Umgang mit
EdTech ist, nicht von der Technik aus zu denken, sondern von meinen pidago-
gischen Ansitzen aus. Denn dann muss ich die App bewusst befragen, ob sie
mir das liefert, wo genau sie mir etwas Innovatives bringt usw.

André und Sigrid: Das klingt ja eigentlich recht naheliegend. Warum ist es of-
fenbar dann doch so schwer umzusetzen?

lza: Meiner Erfahrung nach braucht es tatsichlich enorm viel Bestirkung,
Einladung und Ermutigung. Lehrkrifte haben im Kontext Digitalisierung bis-
her nicht sehr oft gehort: >Geht von dem aus, wo ihr Experten seid, dann kénnt
ihr die Technologie iitberpriifen und gute Entscheidungen fillen.< Denn ge-
nau das sind Lehrkrifte, sie sind Expert*innen fiir Pidagogik und Lernen, das
heifdt, wie Lernen funktioniert und nicht funktioniert. Und sicherlich ist es fiir
eine einzelne Lehrkraft kaum moglich, eine App von vorne bis hinten zu durch-
dringen. Deswegen sind ja auch solche Instrumente, solche Werkzeuge wie der
EdTechReflektor (siehe Beitrag >Der EdTechReflektor — ein Instrument fir den
reflektierten Einsatz digitaler Bildungsmedien«von Sigrid Hartong in diesem
Buch) so wichtig. Sie helfen, aus dem diffusen Gefithl rauszukommen, das vie-
le Pidagog®innen beschleicht, wenn sie sich so manches Produkt anschauen.
Und sie zeigen gleichzeitig: >Ihr diirft mit eurem padagogischen Vokabular da
rangehen und braucht nicht unbedingt eine komplett neue Sprache.<

André und Sigrid: Da sprichst du wahrscheinlich aber genau den Kern an. Denn
wenn wir uns anschauen, wie Technologie in den letzten Jahrzehnten in die
Gesellschaft gekommen ist: Auch da haben wir ja im Prinzip immer mehr ver-
lernt, unsere Expertise in den Mittelpunkt zu stellen. Stattdessen wird uns im-
mer wieder gesagt, wir hitten z.B. als Menschen Defizite oder einen Mangel,
den die Technologien itberwinden kénnen. Das heifdt, was du vorschlagst, ist
tatsichlich wieder deutlich mehr an die eigene Expertise zu glauben?
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lza: Unbedingt. Und genau das lasst sich auch im Bildungssystem beobach-
ten, wenn zum Beispiel behauptet wird, dass Lehrkrifte im Wissen nun ihren
Schiiller*innen hinterherhinken. Das heif3t, diese Verunsicherung im eigenen
Expertentum ist unglaublich stark. Dabei ist das immer Grundsatz jeder pad-
agogisch-professionellen Ausbildung: das Wissen um Nichtwissen in pidago-
gischen Situationen; das Umgehen mit grofRer Unsicherheit.

André und Sigrid: Spannend ist hier ja auch, dass EdTech-Produkte sehr oft
suggerieren, die Unsicherheit endlich wegzunehmen und Lehrkriften mehr
Kontrolle zu geben. Aber im Prinzip verschiebe ich