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1. Eine Plattform zum (Weiter-) Denken

Das an der Fakultit fir Wirtschaftswissenschaft der Universitit Witten/Herdecke
verankerte Reinhard-Mohn-Institut fiir Unternechmensfithrung und Corporate
Governance (RMI) steht fir die interdisziplindre Auseinandersetzung mit Fragen ,gu-
ter’ Unternehmensfithrung vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftlicher Entwick-
lungen. Um diese Fragen zu reflektieren, zu analysieren und im Dialog mit Wissen-
schaft und Fuhrungspraxis zu diskutieren, biindelt das neu gegrindete Institut Kom-
petenzen in den Bereichen Unternehmensfithrung, Corporate Governance und Con-
trolling und komplementiert diese mit Expertise in Unternehmens- und Wirtschafts-
ethik sowie Corporate Social Responsibility. Okonomen, Wirtschaftsphilosophen,
Juristen und Vertreter anderer Fachrichtungen arbeiten gemeinsam an den jeweiligen
Themen und gewihrleisten so eine umfassende Betrachtung der Schnittstellenthemen
wie beispielsweise Wertemanagement, Steuerungskonzepte zur Kooperationsférde-
rung oder Entscheidungsprozesse in Aufsichtsriten (,Board Dynamics’).

Im Rahmen der Institutsarbeit kommt dem Dialog mit Wirtschaft, Politik und Wis-
senschaft ein besonderer Stellenwert zu. Das Institut bringt Experten aus aller Welt
zusammen, um Themen der Unternehmensfihrung, Corporate Governance und des
Controlling gezielt zu untersuchen. Auf diese Weise ist eine Plattform entstanden, die
Wissenschaftler, Vertreter der Fihrungspraxis und Studierende zum (Weiter-) Denken
anregt.

2. Komplementire Expertise

Die Grundlage fiir den interdisziplindren Zugang zur wissenschaftlich fundierten Aus-
einandersetzung mit Fragen verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung gewihr-
leisten hochkaritige Wissenschaftler mit komplementirer Expertise in den Bereichen
Unternehmensfithrung, Corporate Governance, Controlling, Wirtschaftsphilosophie
und Wirtschaftsethik. Gemil3 dieser Expertise sind dem Reinhard-Mohn-Institut drei
Lehrstihle und drei Professuren inhaltlich zugeordnet: der Lebrstubl fiir Corporate
Governance & Board Dynamics (Prof. Dr. Till Talaulicar), der Reinhard-Mobn-
Stiftungslebrstubl fiir Unternehmensfiibrung, Wirtschafisethi und gesellschaftlichen Wandel (Prof.
Dr. Michele Morner), der Dr. Werner Jackstéidt-Stiftungsiehrstubl fiir Betriebswirtschaftslebre,
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insb. Controlling (Prof. Dr. Pascal Nevries), die auferplanmafige Professur fiir Corporate
Responsibility & Citizenship (Prof. Dr. Ludger Heidbrink), die stindige Gastprofessur fiir
Corporate Governance & Philosophy (Prof. Dr. Dr. Alexander Brink) sowie die stindige
Gastprofessur fiir Corporate Governance & Corporate Law (Prof. Dr. Dr. Manuel René Thei-
sen). Aullerdem arbeiten zahlreiche Stipendiaten und wissenschaftliche Mitarbeiter mit
6konomischem, soziologischem, psychologischem und kulturwissenschaftlichem Hin-
tergrund an den aktuellen Forschungsthemen des Instituts.

3. Anwendungsorientierte Forschung

Die Forschung des Reinhard-Mohn-Instituts basiert auf dem thematischen Dreiklang
,Unternehmensfithrung’, ,Corporate Governance’ und ,Controlling sowie auf den
dazugehdrigen Schnittstellen in den Bereichen ‘Gesellschaftliche Verantwortung von
Unternehmen® und ,Wirtschafts- und Unternehmensethik®. Daraus leiten sich als kon-
krete Forschungsschwerpunkte folgende anwendungsorientierte Themen ab, die in-
terdisziplindr bearbeitet werden:

. Verhalten in 1eitung und Uberwachung: Determinanten, Ausprigungen und Effekte
der Entscheidungs- und Interaktionsprozesse in Fithrungsgremien;

. Unternehmen in der Gesellschaft: Gesellschaftliche Verantwortung, Wertemanage-
ment und Compliance globaler Unternehmen;

. Stenernng, Autonomie, Interaktion: Moderne Steuerungskonzepte zur Kooperati-
onsférderung in komplexen Organisationsformen;

. Konzgernmanagement und —organisation: Gestaltungsoptionen fir die Zusammenar-
beit der Divisionen zur konzernweiten Schaffung von Mehrwert;

. Kultureffizienz in Unternebmen: Grundlagen und Erfolgswirkungen unternehmens-
kultureller Normen und Praktiken.

Im Rahmen dieser Forschungsschwerpunkte finden bereits mehrere Forschungspro-
jekte statt. So untersucht im Projekt ,,High Performance Boards — Qualitit und Effizieng in
Aufsichtsgremien” ein interdisziplindres Team von Stipendiaten die Praxis der Aufsichts-
ratsarbeit in Deutschland auf Prozessebene und deren Auswirkung auf die Effizienz
und Qualitt ihrer Aufgabenerfillung. Dazu wurden 180 ein- bis zweistiindige leitfa-
denbasierte Experteninterviews mit Aufsichtsratsmitgliedern von Unternechmen aus
dem DAX und MDAX durchgefiihrt. Basierend auf dieser einzigartigen Datenbasis
werden nun die Untersuchungsergebnisse qualitativ ausgewertet.

Weiterhin beteiligt sich das Reinhard-Mohn-Institut fur Unternehmensfithrung und
Corporate Governance an dem europidischen Forschungsprojekt Bebavioral Corporate
Governance, in dem das Thema Corporate Governance aus einer verhaltens-
wissenschaftlichen Perspektive theoretisch und empirisch beleuchtet wird. Im Fokus
steht dabei die Frage, wie eine ,gute’ Corporate Governance erreicht werden kann, die
langfristig Mehrwert fiir Unternehmen und Gesellschaft generiert. Dazu werden lin-
dertibergreifend das Verhalten der beteiligten Akteure und Einflussmoglichkeiten auf
dieses untersucht. Beteiligt an diesem Projekt sind unter anderem Wissenschaftler aus
Norwegen (Bl Norwegian School of Management), Finnland (Hanken School of
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Economics), Italien (Bocconi University) und England (University of Wolverhamp-
ton).

Ein in Kooperation mit der Universitit Hamburg durchgefithrtes Projekt untersucht,
auf welche Weise organisatorische Steuerung kollektives Handeln in Unternehmen
beeinflussen und so unternehmensweiten Mehrwert schaffen kann. Dabei ermdglicht
die Ressourcenperspektive eine differenzierte Darstellung verschiedener Mehrwert-
formen und eine Konkretisierung des bisher zum Teil inflationdr verwendeten
Synergiebegriffs.

Zusitzlich zu den dargestellten Projekten existieren noch zahlreiche weitere For-
schungsaktivititen am Reinhard-Mohn-Institut. Basierend auf den Ergebnissen dieser
Projekte ist das langfristige Ziel, wissenschaftlich fundierte Handlungsempfehlungen
abzuleiten, die der Fihrungspraxis in Wirtschaft und Politik erméglichen, fortschritts-
tahig, zukunftsorientiert sowie verantwortungsvoll zu handeln.

4. Innovative Lehrformen

Das Reinhard-Mohn-Institut fir Unternehmensfithrung und Corporate Governance
sicht es als bedeutende Aufgabe an, exzellente Bildung anzubieten. Dabei gilt es, ve-
rantwortungsvolle Fihrungspersonlichkeiten zu entwickeln, die die ,Kunst guter Un-
ternehmensfithrung® verstehen, indem sie lernen in gréBeren Zusammenhingen kri-
tisch zu denken sowie unternehmerische und gesellschaftliche Verantwortung zu
tbernechmen. Vor diesem Hintergrund werden in der Lehre am Reinhard-Mohn-
Institut nicht nur theoretische Inhalte, sondern auch Problemlésungs- und Entschei-
dungskompetenz als wesentliche Charakteristika von Fihrungsfihigkeit vermittelt.
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