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5. Das MP Tribal Museum Bhopal in Zahlen, Fakten
und Geschichte

In diesem Kapitel wird das Museum aus managerialer, statistischer und instituti-
onsgeschichtlicher Perspektive sowie in seiner Einbettung in den stidtischen Kon-
text von Bhopal vorgestellt. Das Kapitel stellt auch die Entwicklung der konzeptio-
nellen Idee fiir das Museum bis hin zu ihrer Umsetzung vor. Da die Griindungsge-
schichte des Museums nur bruchstiickhaft schriftlich dokumentiert ist, wurde sie
aus Interviews mit damals beteiligten politischen und institutionellen Akteurin-
nen sowie aus Gesprichen mit der Architektin rekonstruiert. SchlieRlich wird das
Publikum in seiner quantitativen Entwicklung und seinen finanziellen Aufwendun-
gen fiir den Museumsbesuch aufgeschliisselt.

Madhya Pradesh (MP) ist, nach Rajasthan, der flichenmiRig zweitgrofite Bun-
desstaat Indiens." Der Hauptteil der Bevolkerung MP’s gehort religiés dem Hindu-
ismus an, die grofite Glaubens-Minoritit sind die Muslime. Hindi ist die offiziel-
le Sprache. Adivasi-Gemeinschaften machen tiber 20 Prozent der Bevilkerung des
Bundesstaates aus. Bhopal ist die Hauptstadt von MP. Bhopal verfiigt iiber eine gute
kulturinstitutionelle Infrastruktur. Die meisten Museen der Stadt sind auf der und
um die Anhéhe der Shyamla Hills gelegen. Neben dem MP Tribal Museum finden
sich dort in unmittelbarer Nachbarschaft das State Museum of MP (eréffnet 2005)
und das Indira Gandhi Rashtriya Manav Sangrahalaya (National Museum of Man,
nach Bhopal umgezogen 1986.) Etwas weiter entfernt am Fuf’ des Hiigels liegen das
Bhopal Science Centre (eréffnet 1995) und der Bharat Bhavan (er6ffnet 1982).

1 Die Bevélkerung von MP betrigt ilber 70 Mio. Einwohner*innen. Quelle: Census of India 2011.
Der Bezirk Bhopal hat eine Gesamtbevdlkerung von ca. 2.3 Mio. Einwohnern. Quelle: Census
Madhya Pradesh 2011.
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5..  Das MP Tribal Museum Bhopal - Geschichte seiner Griindung?

Das MP Tribal Museum wurde am 6. Juni 2013 durch den damaligen indischen Pri-
sidenten Pranab Mukherjee eingeweiht. Der Einweihung war eine Bauzeit von acht
Jahren (2003 bis 2011) vorausgegangen, die Baukosten betrugen umgerechnet knapp
4,9 Mio. Euro. Das Museumsprojekt wurde umgesetzt im Auftrag der Regierung des
Bundesstaates Madhya Pradesh in Kooperation zweier Ministerien: des Tribal Wel-
fare Department und des Cultural Department (Projekttriger). Verantwortlich fiir
das Gebdude war das Architekturbiiro Kamath Design Studio, New Delhi.

Die Vorgeschichte des Museums reicht bis weit in die 1990er Jahre zuriick. Die
»Adivasi Lok Kala Evam Boli Vikas Academy« (ALKEBVA), die sich als Organisation
des Kulturministeriums von MP mit der Erhaltung und Erforschung der Adivasi-
Kultur im Bundesstaat beschiftigt, hat in den 1990er Jahren Studien in Auftrag ge-
geben, die als Grundlage fiir das kuratorische Konzept eines Museums fungieren
sollten.> Die Ergebnisse dienten schliefilich als Basis fiir die Nachbauten tribaler
Wohn- und Lebensverhiltnisse im Museum; auch hat man damals eine Liste von
Adivasi-Kiinstler*innen erstellt, die spiter fiir die Ausgestaltung des Museums en-
gagiert wurden.

Nach Fertigstellung des Gebdudes im Jahr 2011 kam das Projekt unter die alleini-
ge Verantwortung des Kulturministeriums und die Planungsphase der Ausstellun-
gen begann. 2011 wurden nach Aussagen des Programmverantwortlichen des Mu-
seums, Ashok Mishra, fiir alle 51 Bezirke von MP Forschungsteams gebildet.* Thr
Auftrag war es, in den Adivasi-Gebieten die Lebensweisen der Gemeinschaften zu
studieren, Objekte zu sammeln sowie Foto- und Filmaufnahmen zu erstellen.” Im
Anschluss erfolgte die Ausgestaltung des Museums, die weitere zwei Jahre in An-
spruch nahm, von 2011 bis 2013.

2012 wurde zur Steuerung des Prozesses vom MP Kulturministerium ein Komi-
tee berufen, das sowohl beratende als auch kontrollierende Funktion hatte. Diesem
Gremium gehorten neben dem Griindungsdirektor des Museums und einem Ver-
treter des Kulturministeriums, die Architektin des Hauses, der Direktor und der Ku-
rator des »Museum of Man« in Bhopal, zwei Archiologen, zwei Ethnologen, ein Mu-

2 Es gibt aufler einem schriftlichen Report aus dem Jahr 2013 keine schriftlichen Aufzeichnun-
gen. Dieser Report ist ein internes Papier und nicht 6ffentlich zuganglich. Er lag mir vor.

3 Government of MP Department of Culture.

4 Die Teams, die ausgesandt wurden, bestanden jeweils aus einem offiziellen Vertreter des
Kulturministeriums, einem Fotografen, einem Researcher und einem Kiinstler. Interview As-
hok Mishra 02.11.2016 auf Hindi.

5 Eine Liste aller gesammelten Objekte befindet sich im Report an das Beratungsgremium fiir
das MP Tribal Museum, von der Adivasi Art and Language Development Academy vorgelegt
am 30. April 2013 auf Hindi, Appendix 4.
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seologe, ein Historiker, ein (»urbaner«) Kiinstler®, ein Vertreter des Ministery of Tri-
bal Affairs und drei Adivasi-Kiinstler*innen an. Am 30. April 2013 legte dieses Komi-
tee einen Abschlussbericht iiber die Realisierung des Museums vor. Der Bericht gibt
unter anderem eine detaillierte Auflistung aller vom Museum beschiftigten Mit-
glieder von Adivasi-Gemeinschaften.” Laut dem Report waren an der Ausgestaltung
des Museums 483 Mitglieder aus 15 Adivasi-Gemeinschaften beteiligt. Die stirkste
Gruppe darunter war die der Gond.® Heute leitet die Adivasi Lok Kala Evam Boli Vi-
kas Academy (ALKEBVA) das Museum offiziell im Auftrag des Kulturministeriums
von Madhya Pradesh.® Inhaltlich ist der Programmdirektor Ashok Mishra verant-
wortlich, der zusammen mit dem Ausstellungsdesigner Chandan Singh Bhatti alle
kuratorischen Entscheidungen trifft.”® Die vielfiltige Einbindung von Personal aus
Adivasi-Gemeinschaften wurde auch nach der Eréffnung des Museums fortgesetzt.
Imlaufenden Museumsbetrieb sind diese Mitarbeiter*innen stark prisent (als Gale-
rieaufsichten, Ticketverkiufer*innen, Arbeiter*innen, Kiinstler*innen) und fiir die
Besucher*innen auch sichtbar. Im Management der Institution oder auf der Fith-
rungsebene dagegen finden sich keine Mitglieder der Adivasi-Gemeinschaften.

5.2. Das MP Tribal Museum Bhopal in Zahlen

Das gesamte Museumsgelinde ist ca. 2,83 Hektar grof3, es ist damit nach dem fuf3-
laufig entfernten National Museum of Man das zweitgrofte auf den Shyamla Hills.
Das Museum hat von Dienstag bis Sonntag von jeweils 12 Uhr bis 19 Uhr geoffnet.
Montag ist Ruhetag. Um das Museum zu besuchen, miissen indische Staatsbiir-
ger*innen 10 Rupien bezahlen." Auslinder*innen zahlen das Zehnfache, 100 Ru-

6 Der indische Kunstmarkt trifft eine deutliche Unterscheidung zwischen Adivasi-Kiinstler*in-
nen und Kinstler*innen, die sich an der zeitgendssischen internationalen Gegenwartsmo-
derne orientieren (so genannte »urbane Kiinstlerinnen«). Letztere sind oft Absolvent*innen
von Kunstakademien, wihrend die indigenen Kiinstler*innen meist innerhalb ihrer Famili-
en unterrichtet werden. Die Unterscheidung wirkt sich in der finanziellen Eintraglichkeit der
Arbeit ebenso aus wie in Prestige und Anerkennung.

7 Inklusive Name, Foto, Name der Advasi-Gemeinschaft und Hohe der gezahlten Lohne.

8 Adivasi Art and Language Development Academy Report, sieche Anhang Nr.3.

9 Die Biiroraume der ALKEBVA befinden sich im Museum. Die Akademie ist jedoch nicht nur
fiir das Museum zustandig, sondern fiir alle Adivasi-Kulturprogramme in MP. Damit arbeiten
die meisten ihrer direkten Mitarbeiter*innen nicht im operativen Museumsmanagement.
Zur Zeit meiner Arbeit wurde die Akademie von Vandana Pandey geleitet.

10 Zur Leitungsstruktur und managerialen Besonderheiten des Museums siehe das kommen-
tierte Organigramm im Anhang Nr.1.

11 DerBetragentsprichtumgerechnetca.14 Cent. Dasistein lblicher Preis fiir den Besuch eines
staatlichen Museums in Indien.

- [

81


https://doi.org/10.14361/9783839464496-006
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/

82

Teil II: Vorstellung des Fallbeispiels MP Tribal Museum Bhapal

pien.” Fiir eine Fotoerlaubnis sind zusitzlich 50 Rupien zu entrichten.” Die Be-
sucher*innen werden am Ticketschalter erfasst, wobei auslindische Besucher*in-
nen gesondert gezahlt werden. Kantinenbesucher*innen miissen kein Ticket l6sen
und werden somit in der Erfassung nicht beriicksichtigt, ebensowenig das Publi-
kum der abendlichen Theaterveranstaltungen. Abgesehen von der Aufgliederung in
auslidndische und indische Besucher*innen wird bei der Herkunft der Besucher*in-
nen nicht differenziert; man kann also nicht ersehen, ob die indischen Besucher*in-
nen aus der Stadt Bhopal, aus dem Bundesstaat Madhya Pradesh oder aus anderen
Regionen des Landes stammen.

Besucher*innenzahlen Museum in 2015™

Monat Indische Auslidndische Erworbene
Besucher*innen Besucher*innen Fotoerlaubnisse*

Januar 4.400 58 518
Februar 4122 60 445

Marz 4.575 87 512

April 4.539 19 510

Mai 4.852 1 567

Juni 6.033 8 708

Juli 5.039 15 624
August 6.433 48 678
September 5.059 28 556
Oktober 5.914 50 658
November 6.670 58 687
Dezember 8.428 73 1003
Gesamt 66.064 515 7466

*Fotos mit dem Mobiltelefon sind ohne Fotoerlaubnis méglich und damit nicht erfasst.

12 Der Betrag entspricht umgerechnet ca. 1.40 Euro. Dass der Eintrittspreis fiir auslandische
Besucher*innen signifikant héher liegt, ist (ibliche Praxis in staatlichen wie privaten Museen
Indiens.

13 Der Preis ist fiirindische wie auslandische Besucher*innen gleich.

14  Die Zahlen stammen aus dem jdhrlichen Report des Museums ans Department of Culture,
Government of MP. Es liegen mir vom Museum autorisierte Kopien dieser Listen vor.
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Monat Indische Auslindische Erworbene
Besucher*innen Besucher“innen Fotoerlaubnisse

Januar 5.076 54 560

Februar 7.196 32 838

Marz 6.786 14 745

April 6.447 35 696

Mai 6.791 34 751

Juni 5.441 48 598

Juli 5.322 46 606

August 8.535 m 927

September 10.457 76 1239

Oktober 9.114 13 126

November 7.632 135 965

Dezember 7.749 13 996

Gesamt 86.546 81 10.047

Besucher*innenzahlen Museum in 2017

Monat Indische Auslédndische Erworbene
Besucher“innen Besucher“innen Fotoerlaubnisse

Januar 9.114 113 1126

Februar 7.632 135 965

Marz 7.749 13 996

April 6.401 27 857

Mai 7.9M 17 909

Juni 9.493 27 1.356

Juli 100.090 47 1.379

August 19.963 58 1.295

September 7.517 39 1.079

Oktober 9.698 80 1.491
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Monat Indische Auslidndische Erworbene
Besucher*innen Besucher*innen Fotoerlaubnisse

November 10.601 102 1.498

Dezember 17.444 151 2.518

Gesamt 213.613 909 15.469

Wie die Statistik zeigt, hat sich die Anzahl der einheimischen Besucher*innen
iiber einen Zeitraum von drei Jahren seit der Eréffnung mehr als verdreifacht.” Die
Anzahl der auslindischen Giste stieg dagegen moderat. Dieses Museum ist damit
keine internationale touristische Attraktion, sondern ein Haus fiir die einheimische
Bevolkerung. Es gibt keine spezifischen saisonalen Anstiege, keine Monate, in de-
nen in jedem Jahr der Besucher*innenandrang verlisslich besonders hoch ist. Die
Monate mit den héchsten Besucher*innenzahlen waren: November und Dezember
in 2015; September und Oktober in 2016; Juli und August in 2017.

5.3. Schlussbemerkung

Wie die Statistiken zeigen, ist das MP Tribal Museum in Bezug auf die Besucher*in-
nennachfrage eine Erfolgsgeschichte. Die Zahlen steigen nicht nur durchgingig an,
sondern der Anstieg wird auch von Jahr zu Jahr steiler. Das ist umso signifikanter,
als das Tribal Museum in der Nachbarschaft von zwei bereits etablierten Institutio-
nen (State Museum, National Museum of Man) situiert ist, die ein dhnliches Ziel-
publikum ansprechen. Die Besucher*innenzahlen legen die Frage nahe, ob das Tri-
bal Museum iiber das iibliche Kulturpublikum hinaus neue Zielgruppen (Museums-
Erstbesucher*innen)™ fiir sein Haus gewonnen hat. Es ist vor allem in der einhei-
mischen Bevolkerung beliebt, wihrend auslindische Tourist*innen nur einen klei-
nen Prozentsatz im Gesamtergebnis ausmachen. Die Statistik des Museums erfasst
dabei nur die tatsichlichen Ausstellungsbesuche, die sonstige Nutzung des Hauses
(z.B. Cafeteria oder Theater, untere Etage oder Museumsaufienflichen) wird da-
gegen nicht beriicksichtigt. Damit diirften die tatsichlichen Besucher*innenzah-
len noch hoher liegen. Insgesamt machen die hohen Zahlen zudem die Frage inter-
essant, ob das Museum oft nicht nur einmal besucht wird, sondern mehrfach. Die
Zahlen lassen vermuten, dass es neben seiner kulturellen Attraktivitit noch weitere
spezifische Bediirfnisse bestimmter Bevolkerungsgruppen vor Ort erfiillt.

15 DieZahlenvon 2018 und 2019, die den Zeitraum nach der Durchfithrung meiner Besucher*in-
nenbefragungen betreffen, finden sich im Anhang Nr. 5.
16  Diese Vermutung bestatigt sich in den Interviews mit den Besucher*innen.
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