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Vorwort

Es reicht. HR-Management1 ist nicht kompliziert. 

Wie oft höre ich: Wir sind anders ‒ in unserem Unternehmen geht das nicht. 
Ich bin seit über 20 Jahren Berater für das Personalmanagement und stoße 
immer wieder auf Menschen, die HR nicht ganzheitlich sehen wollen und 
sich mit Vorliebe in ihrem speziellen Themengebiet »tummeln«. Und wenn 
es noch besser kommen soll ‒ Komplexität verteidigen und verwalten.

Gerne erkläre ich meinen Kunden, dass HR keine Raketenwissenschaft, keine 
rocket science ist. Eine Firma, eine Institution darf bezüglich ihres HR-Ma-
nagements anspruchsvoll in ihren Erwartungen sein. Das rechtfertigt jedoch 
nicht, warum man HR-Management nicht leicht verständlich vermitteln und 
vor allem leicht verständlich anbieten kann. Schon der verstorbene Bundes-
präsident Roman Herzog sagte, es müsse ein Ruck durch Deutschland gehen. 
Ich sage, es muss ein Ruck durch HR gehen, damit Personalarbeit endlich 
einfacher wird.

Das Buch enthält zahlreiche Antworten hinsichtlich des erforderlichen Wis-
sens sowie der praktischen Fähigkeiten, um erfolgreich mit und im HR-Ma-
nagement zu sein. Es richtet sich damit sowohl an aktiv wirkende HR-Mitar-
beiter als auch an unmittelbare Nutzer von Personalarbeit.

Der Ansatz dieses Buches ist nicht, ein völlig neues HR-Organisationsmo-
dell zu schaffen. Der Mehrwert und Schwerpunkt des Buches liegen in der 
Umsetzung, die in vielen Fachbüchern zur HR-Strategie meines Erachtens zu 
kurz kommt.

1	 Der Einfachheit halber benutze ich für den deutschen Begriff »Personalwirtschaft« den engli-
schen Begriff HR = Human Resources.

https://doi.org/10.34156/9783648121788-1 - Generiert durch IP 216.73.216.36, am 22.01.2026, 03:57:43. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.34156/9783648121788-1


https://doi.org/10.34156/9783648121788-1 - Generiert durch IP 216.73.216.36, am 22.01.2026, 03:57:43. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.34156/9783648121788-1

