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Das Konzept der Nachhaltigkeit beruht darauf,
Ressourcen nur so stark zu nutzen, dass sie auf
natirliche Weise regeneriert werden konnen.
Dieses Verstandnis kann auch auf die Soziale

Arbeit angewendet werden,

wie am Beispiel der

Jugendsozialarbeit gezeigt werden kann.

Dieser Beitrag versucht, den in der letz-
ten Zeit sehr inflationdr und gleichzeitig
recht unscharf verwendeten Begriff der
Nachhaltigkeit zunichst allgemein und
dann aus der Sicht der Pidagogik zu
bestimmen und zu entfalten. (1)

Vor diesem Hintergrund wird ein
Vorschlag unterbreitet, wie er fiir die
Soziale Arbeit — am Beispiel der Ju-
gendsozialarbeit — in konzeptioneller,
praktischer und empirischer Hinsicht
fruchtbar gemacht werden kann. Dazu
werden drei Bezugsebenen entfaltet:

m der individuelle Kern des Begriffs,
orientiert am Menschenbild einer
Person mit unverfiigbaren Rechten
und mit sich aus ihnen ergebenden
Pflichten

m die gesellschaftliche Ebene, orientiert
am Postulat der Gerechtigkeit und an
den Konsequenzen, die sich fiir eine
miindige Person in ihrer Lebenswelt
daraus ergeben

m der zeitliche Horizont, orientiert an
einem Verstdndnis von Entwicklung,
das die rein formale Betrachtung von
Verdanderungen in qualitativer, den
Sinn von Verdnderungen berticksich-
tigender Hinsicht tiberwindet.

Vor dem Hintergrund dieser drei Ebe-
nen werden darauf aufbauend Ansit-
ze zur Umsetzung in eine nachhaltige
Praxis und zur Operationalisierung fiir
eine Empirie der Nachhaltigkeit ange-
deutet.

Was Nachhaltigkeit bedeutet

Geradezu inflationar hat sich der Ge-
brauch der Vokabel »Nachhaltigkeit« in
den letzten Jahren entwickelt. Und doch
feiert sie im letzten Jahr bereits ihren
dreihundertsten Geburtstag: Nachdem
namlich Hans Carl von Carlowitz 1711
zum Oberberghauptmann am kurséich-
sischen Hof in Freiberg in Sachsen er-
nannt worden ist, erkannte er — zustan-
dig fur die dortige Forstwirtschaft als
Zulieferer fiir den Bergbau — das damals
schon 6konomische und zugleich 6kolo-
gische Problem sofort: Der stiandig stei-
gende Holzbedarf fithrte zu Abholzun-
gen, die den Waldbestand in Sachsen
in seiner Existenz bedrohte. So schrieb
er in seiner »Sylvicultura Oeconomica«
mit dem schonen Untertitel »Anweisung
zur Wilden Baumzucht« (1): »... wird
derhalben die grofite Kunst, Fleif$ und
Einrichtung hiesiger Lande darinnen
beruhen, wie eine sothane Conservati-
on und Anbau des Holtzes anzustellen,
daf$ es eine continuierliche bestindige
und nachhaltende Nutzung gebe, weiln
es eine unentberliche Sache ist, ohne
welche das Land in seinem Esse nicht
bleiben mag.« Dies war — wenn wir den
Quellen glauben diirfen - die Geburts-
stunde des Grundgedankens der Nach-
haltigkeit im Sinne der Sorge um die
langfristige Erhaltung der Grundlagen
fiir die natiirliche und wirtschaftliche
Existenz der Menschen.

Danach wurde immer wieder dieser
Grundgedanke des zukunftsverant-
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Matrix zu methodischen und empirischen Umsetzung des Prinzips der Nachhaltigkeit in der Praxis

Prinzipien Beispiel aus Ziele Umsetzung
der Nach- dem Bereich:
haltigkeit Konzeptionell - praktisch handelnd: Evaluativ - empirisch bewertend:
Inhalte & Methoden Indikatoren & Methoden
Miindige Arbeitswelt- Erlernen von Strategien zur Teilnahme an Stadtratssitzungen zur Dokumentation positiver Riickmeldungen.
Person bezogene Gewinnung von Miindigkeit kommunalen Finanzierung von I . Verand d litisch
Jugendsozial- | und Teilhabe. Jugendsozialarbeit. EI: terv1ews'zur granderung €es po ttischen
. ewusstseins bei den Jugendlichen.
arbeit (1) Verbesserung der kommunalen | Offene Briefe, Plakate. F . . .
Finanzierung von ] - o ragebogen zur Zl'lfrn?den'helt und zur
. . Einladung von PolitikerInnen in die gefiihlten Integration in die Gesellschaft.
Jugendsozialarbeit. Einrich .
inrichtung mit Fragestunde.
Gerechte Jugendsozial- | Familien in die Beratung mit Offensive Werbung fiir zusitzliche, Dokumentation der Inanspruchnahme von
Lebenswelt | arbeit an einbeziehen und in die Schule | niedrigschwellig angelegte Beratungstage Beratungsstunden fiir die Eltern.
Schulen (2) integrieren. fiir Eltern von Migrantlnnen. Interviews mit den Eltern im Hinblick auf
Verbesserung der Gestaltung von kulturellen Events, die Wirkung ihrer Beteiligung in den
Zugangsgerechtigkeit zu Schulfesten und Feiern. Familien.
Beratung und Hilfen. Fragebogen zur Verbesserung der
Stirkung der Mitarbeit und der Beteiligung der Eltern am schulischen und
Ubernahme von Sffentlichen Leben.
Verantwortung bei den Eltern.
Sinnvolle Gender- Integration als einen Biographisches Arbeiten mit Maddchen im Dokumentation des Beteiligungsverhalten
Entwick- orientierte langfristigen, individuell Rahmen des Nachmittagsprogramms an der Méddchen anhand einer
lung Jugendsozial- | sinnvollen Ganztagesschulen. Beobachtungsmethode.
i/rlti)e;;:tlllrtmen ‘l?:rt:tv;;:]];ungsprozess Fragebogen zur gesellschaftlichen
(3)g ’ Integration der Madchen und ihrer Familien
mit geschlossenen und offenen Fragen.

wortlichen Denkens und Handelns im
Sinne des Wohles des Menschheit auch
fiir kiinftige Generationen in seiner
Bedeutung hervorgehoben und schliefs-
lich in einem »Drei-Saulen-Modell der
Nachhaltigkeit« zusammengefasst und
von Rademacher (3) hervorragend
erldutert. Nachhaltigkeit bezeichnet
demnach eine dauerhaft zukunftsfa-
hige Entwicklung der 6konomischen,
okologischen und sozialen Dimension
einer Gesellschaft:

m Okologisch nachhaltig ist eine Le-
bensweise, die alle natiirlichen Res-
sourcen nur in einem Umfang bean-
sprucht, wie sie sich regenerieren.
Natur und Umwelt werden fir das
Leben der nachfolgenden Generati-
onen erhalten.

m Okonomisch nachhaltig ist Wirt-
schaft, wenn langfristige Planungs-
horizonte die Basis der unterneh-
merischen Entscheidungen sind, die
Belange der Umwelt und der Ge-
sellschaft mit in das 6konomische
Denken einbezogen werden und ins-
besondere ein Subsistenz garantie-
render Erwerb aller Mitglieder einer
Gesellschaft ermoglicht wird.

m Soziale und gesellschaftliche Nach-
haltigkeit ist gegeben, wenn die In-
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teressen unterschiedlicher sozialer
Gruppen berticksichtigt und zu-
kunftsverantwortlich im Sinne einer
lebenswerten Gemeinschaft gefor-
dert werden.

Soziale Nachhaltigkeit als eine dieser
drei Sdulen ist inzwischen aus volks-
wirtschaftlicher und sozialpolitischer
sowie aus 6kologischer Sicht intensiv
diskutiert worden. Inzwischen sind es
im Wesentlichen fiinf Leitorientierun-
gen, die als Grundlage fiir eine begriff-
liche Bestimmung sozialer Nachhaltig-
keit mit Blick auf die in einer Gesell-
schaft zusammenlebenden Individuen
gelten konnen (4):

m Eine menschenwiirdige Existenz aller
im Sinne ihrer materiellen und imma-
teriellen Grundbediirfnisse kann als

die zentrale Grundforderung ange-
sehen werden.

Eine Existenzsicherung durch ge-
rechte Arbeit in einem ganzheitlichen
Sinne (also nicht nur auf die klassi-
sche Erwerbsarbeit bezogen) muss
dazu ermoglicht werden kénnen.
Soziale Ressourcen fiir Handlungs-
chancen und Handlungsperspektiven
miissen zur Verfiigung stehen.
Chancengleichheit muss auch in einer
Gesellschaft, die durch zunehmende
soziale Ungleichheit gekennzeichnet
ist, trotz allem als Maxime aufrecht-
erhalten werden.
Beteiligungsmoglichkeiten fir alle
Gruppen zu schaffen und im Sinne
von Niedrigschwelligkeit diese zu-
ganglich zu machen, bleibt eine so-
zialpolitische Aufgabe.

»Nachhaltigkeit hat drei

Dimensionen: eine okologische, eine
okonomische und eine soziale«

1] 2012
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Was Nachhaltigkeit in der
Sozialen Arbeit bedeuten kann

Aus origindr sozialwissenschaftlicher,
dabei vor allem aus padagogischer Per-
spektive, gibt es bisher kaum Konzep-
tionsversuche, obwohl die Forderung
nach Nachhaltigkeit in den Feldern der
Sozialen Arbeit inzwischen Eingang
in die Begrifflichkeiten, Konzepte und
Rhetoriken gefunden hat.

Aus allgemeinpddagogischer Sicht
finden sich mindestens drei Verbin-
dungslinien fiir eine begriffliche Be-
stimmung des Konzeptes der Nach-
haltigkeit und sinnvolle Méglichkeiten
zur Operationalisierung des Begriffs im
praktischen, konzeptionellen und em-
pirischen Zusammenhang, aus denen
heraus Kriterien zur Beschreibung und
Bewertung von Praxis formuliert wer-
den kénnen:

m Mindigkeit als Verantwortung einer
Person definieren: Das zentrale Ziel
aller Erziehungs- und Bildungsbe-
mithungen ist Miindigkeit. (5) Aus-
gangspunkt ist der Grundgedanke,
dass Verantwortung im Sinne von
Miindigkeit immer mit den Rechten
und mit den Pflichten einer Person
untrennbar verbunden ist. Beides
ist wiederum sowohl an die Person
selbst als auch auf ihre Lebenswelt
und die sie umgebende Gesellschaft
gerichtet. Die »Medaille der Miindig-
keit« hat also sowohl eine individu-
elle als auch eine sozial-gesellschaft-
liche Seite: Neben dem Recht auf
Selbstbestimmung wird einer miin-
digen Person immer auch die Pflicht
zur Selbstverantwortung auferlegt,
neben ihrem Recht auf Mitbestim-
mung muss immer auch die Pflicht
zur Mitverantwortung gesehen und
eingefordert werden. Insofern geht
der Begriff der Person in seiner pad-
agogischen Bedeutung ganz wesent-
lich iber das hinaus, was in eher
neutraler Form soziologisch mit dem
Begriff des Individuums gemeint ist.

m Bildung als gerechte Teilhabe und
Partizipation begreifen: Grundle-
gende Voraussetzung und Basis fir
alle Bildungsprozesse ist die indivi-
duelle Erfahrung, das Dazulernen
im elementaren Sinne. Wissen zu
erwerben, um die Welt kennenzuler-
nen, um Zusammenhinge, Struk-
turen und Abldufe zu verstehen, ist

notwendige Grundlage fur alle wei-
teren »Bildungsschritte«, bei denen
es dann darum gehen kann, dieses
erworbene Wissen auch anzuwen-
den, also in einem zweiten Schritt
Kompetenzen zu erwerben im Um-
gang mit Wissen und sich Strategi-
en anzueignen, eigene Lernprozesse
kunftig auch selbst steuern zu kon-
nen, also auch zu lernen, wie man
lernt. Auf einer dritten Stufe muss
es dann darum gehen, Bildung als
einen Prozess der Entwicklung einer

eigenen Ethik zu verstehen und um-
zusetzen: Sich vor dem Hintergrund
des erworbenen Wissens eine eigene
Meinung, einen bewertenden Stand-
punkt zu »bilden«, begriindetes Ur-
teilen zu lernen. So kann sukzessive
— auf einer vierten Stufe angesiedelt,
ein Bewusstsein entstehen, das es von
dieser Grundlage aus erlaubt, auch
handelnd in einem Gemeinwesen ein-
zugreifen, also dann auch gezielt Ein-
fluss zu nehmen und so Gesellschaft
und Lebenswelt mit zu gestalten, auf

Die »Dienste fiir Menschen« mit Sitz in Stuttgart betreibt als groRer diakonischer
Altenhilfetrager Pflegestifte, Wohnstifte, ambulante Dienste, eine Geriatrische Re-
habilitationseinrichtung sowie ein Geriatrisches Fachkrankenhaus. Ein besonderes
Gewicht legt die Organisation auf nachhaltiges Wirtschaften. Dazu dient ein eigens
entwickeltes »Nachhaltigkeitsmanagement-System EMASplus« sowie ein »Nachhal-
tigkeitsbericht«, aus dem die oben stehende Abbildung stammt.

Dienste fur Menschen gGmbH, HauBmannstralie 103 A, 70188 Stuttgart,
Telefon 0711 26879-0, E-Mail Kontakt@udfm.de, Internet http://www.udfm.de
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die Bedingungen des Zusammenle-
bens von Menschen mitzugestalten.
Partizipation als die konsequente
Weiterfithrung der bisherigen Stufen
konnte so als immanenter Bestandteil
und ein zentrales Ziel von Bildungs-
prozessen im Sinne der Miundigkeit
einer Person beschrieben werden.

m Langfristig denken und sinnvol-
le Kontinuitit wahren: Uber das
Tagesgeschift hinaus denken, die
Tragfihigkeit von Bemithungen fir
kiinftige Entwicklungen sichern, dies
sind dem Begriff der Nachhaltigkeit
immanente Forderungen, die pada-
gogischen Grundvorstellungen direkt
entsprechen. Erzichung und Bildung
als die beiden zentralen Kategorien in
diesem Zusammenhang sind — etwa
im Gegensatz zu den Begriffen des
Lernens und der Qualifizierung — auf
zunchmende Langfristigkeit und in-
trinsische Motivation im Sinne von
Selbststandigkeit und Selbstverant-
wortlichkeit angelegt. Die Forderung
nach lebenslangem Lernen hat in die-
sem Zusammenhang einen intensiven
Einfluss auf die Bildungsdebatte tiber
viele Jahre hinweg gehabt.

Aus den so angedeuteten Verbindungs-
linien konnen drei Konsequenzen fiir
die Praxis, fir das Alltagsgeschift,
etwa in der Jugendsozialarbeit, gezo-
gen werden. Padagogisches Denken und
Handeln, das in der Sozialen Arbeit auf
Erziehung und Bildung abzielt und an
Nachhaltigkeit orientiert ist, muss drei
Bedingungen erfillen:

m ganzheitlich, also die Verantwortung
des Individuums als Person ernst
nehmend

m lebensweltlich, also die Umwelt und
die gerechte Teilhabe in ihr mit ein-
beziehend und

m langfristig, also sinnvoll tiber das Ta-
gesgeschift hinaus.

Diese drei Bedingungen ernst zu neh-
men, konnte bedeuten, aus ihnen fur die
Praxis der Sozialen Arbeit »Prinzipien
der Nachhaltigkeit« abzuleiten, die fiir
ihren konzeptionellen Zusammenhang
sowie fur die empirischen Fragen nach
der Bewertung ihrer Praxis Bedeutung
gewinnen konnten:

m Personen als Ganzes ernst nehmen,
anstatt nur als »Falle« zu betrachten:
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Da geht es um das Menschenbild, das
wir in der Alltagspraxis mit uns he-
rumtragen: Die Person sollten wir in
diesem Sinne als Ganzes betrachten.
Damit ist gemeint, dass wir es mit
mehr zu tun haben als mit einem
Fall, einem Defizit, einem Symptom
oder einem Delikt und dass wir von
den drei Grundannahmen ausgehen,
dass erstens jeder Mensch eine un-
teilbare Wiirde und unverfugbare
Rechte besitzt, zweitens ein Indivi-
duum grundsitzlich aus sich heraus,
zu subjektiv sinnvollem Handeln fa-
hig ist und drittens allen Menschen
die Fahigkeit zur Selbst- und Mitbe-
stimmung und damit zur Selbst- und
Mitverantwortung, die wir Miindig-
keit nennen, zugetraut werden kann
— und immer wieder einfordert wer-
den muss.

m Nicht nur Individuen betrachten,
sondern an gerechten Lebenswelten
arbeiten: Da geht es vor allem um
den systemischen Blick. Also um
die Fihigkeit, im Alltagsgeschift
beispielsweise der Jugendsozialar-
beit mit den Jugendlichen tiber das
»Zweierverhiltnis« — mein Klient
und ich — hinauszudenken und den
Sozialraum mit zu bedenken und in
die Arbeit einzubeziehen, also diesen
berithmten Grundsatz der Lebens-
weltorientierung und der Ressour-
cenorientierung, den Hans Thiersch
(6) formuliert hat, ernst zu nehmen.
Auflerdem erscheint es notwendig,
dass wir dabei auf die Niedrig-
schwelligkeit der Angebote achten
und gleichzeitig auch das Prinzip der
Stiarkenorientierung insofern ernst
nehmen, als wir von den Jugendli-
chen die Mitverantwortlichkeit fuir
das Gemeinsame einfordern konnen
und sollen.

m Sinnvolle Entwicklungen anstreben,
statt nur auf kurzfristige Verdande-
rungen setzen: An dem Punkt sollten
wir uns fragen, was fiir ein Verstiand-
nis von Langfristigkeit und Entwick-
lung wir im pddagogischen Geschift
denn haben. Wichtig wire da, dass
wir Uber einzelne Verdnderungen in
einzelnen Situationen hinausdenken
und Entwicklung als etwas Ganz-
heitlicheres begreifen, das mit der
positiven Bewertung einer Verande-
rung verbunden sein muss.

Was Nachhaltigkeit in
der Jugendsozialarbeit
bedeuten konnte

Im Folgenden sollen nun anhand von
drei Beispielen aus der Jugendsozial-
arbeit die Moglichkeiten angedeutet
werden, wie sich nachhaltige Soziale
Arbeit konzeptionell-praktisch und
evaluierend-empirisch darstellen kann.

m Arbeitsweltbezogene Jugendsozial-
arbeit: Im Rahmen der »Bildungs-
tage« einer Jugendwerkstitte, in der
Jugendliche in MafSnahmen nach
SGB II und SGB VIII sozialpadago-
gisch begleitet und beruflich qualifi-
ziert werden, steht das Thema poli-
tisches Engagement auf der Agenda.
Den Jugendlichen wird vermittelt,
wie die Finanzierung der MafSnah-
men funktioniert und es entwickelt
sich eine Debatte dariiber, wie denn
Formen der Beteiligung und der Arti-
kulierung der Interessen von Jugend-
lichen in diesem Zusammenhang
aussehen konnten. Am Ende des Ta-
ges, an dem in Arbeitsgruppen ver-
schiedene Aktionen entwickelt und
geplant werden, wird entschieden,
dass in den kommenden Wochen ers-
tens ein gemeinsamer Besuch einer
Sitzung des Jugendhilfeausschusses
und anschliefend des Stadtrates, die
sich beide mit der Finanzierung von
Jugendsozialarbeit befassen, statt-
finden soll; zweitens eine Plakatak-
tion zur Forderung des 6ffentlichen
Bewusstseins iiber die Situation
von benachteiligten Jugendlichen
auf dem Arbeitsmarkt im Stadtteil
gestartet werden soll und drittens
fur den nidchsten Tag der offenen
Tur in der Einrichtung Politiker zu
einer Diskussions- und Fragerunde
gebeten werden, bei der die Jugend-
lichen die Moglichkeit haben, auf
ihre Situation hinzuweisen, Fragen
zu stellen und auch ihre Forderungen
an die Politik zu Ausdruck bringen
konnen. Sowohl mit Blick auf die
Dokumentation dieser Aktionen als
auch mit dem Ziel ihrer Bewertung
planen die Fachkrifte im Anschluss
die Abfassung eines Berichts, der
positive und kritische Riickmeldun-
gen aus der Offentlichkeit enthilt,
den Inhalt leitfadengestiitzter Inter-
views mit Jugendlichen im Hinblick
auf die Wirkungen dieser Aktionen
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darstellt und die Ergebnisse einer
kleinen Fragebogenuntersuchung
systematisch dokumentiert, bei der
alle Jugendlichen nach ihrer Zufrie-
denheit mit dem Erfolg der MafSnah-
men und nach den Verinderungen
der von ihnen wahrgenommenen
Zugehorigkeit zur Gesellschaft ge-
fragt werden. Diese Dokumentation
wiederum wird genutzt als Teil einer
grofieren Kampagne zur Bedeutung
der Jugendsozialarbeit.

m Jugendsozialarbeit an Schulen: Im
Rahmen einer neu geschaffenen
Stelle fur Jugendsozialarbeit an ei-
ner stadtisch gepragten Hauptschu-
le initiiert die Sozialpidagogin eine
neue Form der Elternarbeit. Das
Ziel: Zum einen soll die Begleitung
und Unterstiitzung der Jugendlichen
auf eine breitere und ganzheitlichere
Basis gestellt und zum anderen soll
ein Beitrag zu Verbesserung der In-
tegration der Eltern mit Migrations-
hintergrund geleistet werden. Dazu
werden zusitzliche Beratungstage
fur Eltern eingefithrt und »Kultur-
events« an der Schule veranstaltet,
mit einer ausdriicklichen Einladung
an die Eltern und mit der Moglich-
keit ihrer Beteiligung iiber Darbie-
tungen oder kulinarische Beitrige.
Im Rahmen der vom Sozialminis-
terium als Finanzier der Stelle ge-
forderten Evaluation werden diese
zusdtzlichen Mafinahmen einer em-
pirischen Bewertung unterzogen. Die
Sozialpidagogin dokumentiert die
Haufigkeiten der Inanspruchnahme
ihrer Beratungsstunden, fithrt eine
Fragebogenerhebung jeweils nach
den Kulturevents bei der Schiilern
und bei den Eltern durch (Zufrie-
denheit, Verbesserungsvorschlige,
Verbesserung von Integration bei Mi-
granten) und bittet einige Eltern dar-
um, in halbstrukturierten Interviews
Auskunft dartiber zu geben, wie Sie
die Arbeit an der Schule erleben, vor
allem bezogen auf die Fragen nach
Zugangsgerechtigkeit und nach den
Integrationspotenzialen in ihrer Le-
benswelt im Stadtteil. Im Rahmen
einer externen Gesamtevaluation al-
ler zusitzlichen Stellen fiir Jugendso-
zialarbeit an Schulen wird dann eine
Metaanalyse erstellt, wie sich solche
Effekte fiir ein Bundesland insgesamt
sozialpolitisch darstellen und welche
Wirkungen sich im Hinblick auf die

soziale und berufliche Integration
der Schiilerinnen und Schiiler dar-
aus ergeben.

Genderorientierte Jugendsozialarbeit
mit Migrantinnen und Migranten:
Im Rahmen der Entwicklung einer
die Schulpadagogik unterstiitzenden
Konzeption von Nachmittagsbetreu-
ung bei der Einfithrung der Ganzta-
gesschule entstehen neue Angebote
fur verschiedene Zielgruppen, u. a.
fur Madchen der 8. bis 10. Jahr-
gangsstufe, die einen Migrations-
hintergrund aufweisen und zudem
als eher sozial benachteiligt gelten.
Biografiearbeit als eine inzwischen
sozialpadagogisch gut entwickelte
Methode wird fiir diese Maddchen
in kleinen Gruppen angeboten. In-
haltlich versucht die Sozialpadagogin
dabei, sich mit den Madchen tiber
deren Herkunft und ihre bisherigen
Erfahrungen auszutauschen, um vor
diesem Hintergrund Lebensziele, frii-
her wie heute bewusster zu machen
und darauf aufbauend Strategien
entwickeln zu konnen, eigene Ziele
systematischer und bewusster verfol-
gen und die Entwicklung der eigenen
Personlichkeit positiver beeinflussen
zu konnen. Nicht nur eine Verbesse-
rung der Integration der Midchen
erhoffen sich die beteiligten Akteure
dadurch, sondern auch, einen Beitrag
zur Steigerung des Selbstbewusst-
seins und des Selbstwertgefiihls der
Midchen leisten zu konnen. Weil
es sich bei diesem Vorhaben um ein
Projekt mit Pilotcharakter handelt,
soll es mit einer kleinen Selbstevalu-
ation bewertet werden, um aus den
Ergebnissen mogliche Konsequenzen
fur dhnliche MafSnahmen ableiten zu
koénnen. Dazu dokumentiert die So-
zialpddagogin das Beteiligungsver-
halten der Middchen anhand eines
Beobachtungsleitfadens und bittet
die Miadchen, einen Fragebogen in
anonymer Form zu bearbeiten, in
dem sie nach ihren Erfahrungen mit
der Biografiearbeit und nach den er-
lebten Verinderungen dadurch ein
halbes Jahr spiter befragt werden,
auch im Hinblick auf Entwicklun-
gen, die zur Verbesserung der Integ-
ration dieser Zielgruppe beigetragen
haben konnten.
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Fazit

Nehmen wir den Anspruch auf Nach-
haltigkeit fir die Soziale Arbeit ernst,
hier insbesondere und beispielhaft fiir
die Jugendsozialarbeit, so kénnte sich
insgesamt betrachtet ein Verstidndnis
von Nachhaltigkeit entwickeln, das sich
an drei Prinzipien konzeptionell sowie
praktisch orientiert und — je Arbeits-
feld spezifisch operationalisiert — auch
messen lasst:

Erstes Prinzip: Jugendliche sollen
ernst genommen und als miindige Per-
sonen in das Zentrum der Bemithungen
geriickt werden. Nachhaltige Soziale
Arbeit orientiert sich an einem christ-
lich-humanistischen Menschenbild, das
eine Person als Subjekt mit unverfig-
baren Rechten und einer unverduflerli-
chen Wiirde versteht und ihm einen in-
dividuellen »Eigensinn« zugesteht, der
Grundlage fur alle Formen der Hilfe,
Unterstiitzung, Beratung und Bildung
ist. Andererseits wird einer Person ne-
ben ihrem sich daraus ergebenden Recht
auf Selbstbestimmung immer auch die
Pflicht zur Selbstverantwortung aufer-
legt und eingefordert.

Zweites Prinzip: Auf den verschie-
denen gesellschaftlichen Ebenen sollen
Beitrige zu einer gerechten Lebenswelt
fur die Jugendlichen geleistet werden.
Nachhaltige Soziale Arbeit geht vor
dem Hintergrund der ersten Pramisse
grundsitzlich von der Miindigkeit ih-
rer Klientinnen und Klienten aus. Sie
orientiert sich deshalb konsequent an
den Ressourcen einer Person. Sie bezieht
daher die Lebenswelten in alle Hilfen
mit ein und formuliert vor diesem Hin-
tergrund neben dem Recht auf Mitbe-
stimmung einer Person auch ihre Pflicht
zur Mitverantwortung. Gerechtigkeit
als zentraler Mafsstab muss dabei im-
mer wieder zum Ziel der Interventio-
nen in der Lebenswelt der Jugendlichen
und zusammen mit den Jugendlichen
werden.

Drittes Prinzip: Der individuelle Sinn
des zeitlichen Horizonts hat entschei-
dende Bedeutung und soll deshalb zum
MafSstab fiir die Qualitat von Entwick-
lung werden. Nachhaltige Soziale Arbeit
orientiert sich an einem Verstindnis von
Entwicklung, das iiber die Betrachtung
von bloflen Verianderungen hinausgeht
und dabei sowohl die Langfristigkeit als
auch die Sinnhaftigkeit von Verdnderun-
gen aus einer individuellen (die Person
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betreffenden) und gemeinschaftlichen
(die Lebenswelt betreffend) Perspektive
und Verantwortung herausfordert. Ein
solches Verstindnis von Entwicklung
wird dabei umso mehr zum zentralen
Mafsstab fiir Nachhaltigkeit, je besser
der Anspruch der Partizipation, also
der Fihigkeit und der Bereitschaft der
Jugendlichen selbst, sich aktiv fiir eine
gelingende Entwicklung in ihrem Le-
ben und in der Gesellschaft einzusetzen,
verwirklicht werden kann. |
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