KAPITEL 3:
DiE MACHT DER STRUKTUREN

In Kapitel 2 wurde das Phinomen der zunehmenden unternehmeri-
schen Selbstindigkeit von Menschen tiirkischer Herkunft aus ma-
kroanalytischer Perspektive dargestellt, und — wissend um die dabei
unvermeidbare Wiederholung der Zuschreibung von Differenz —
durch betriebliche Strukturdaten konnte ein erster Eindruck von den
Bedingungen ihres unternehmerischen Handelns gewonnen werden.
Nachfolgend wird der Blickwinkel gewechselt und mit dem Kon-
zept , Transkulturalitit als Praxis“ eine Perspektive eingenommen,
die den Fokus auf den Zusammenhang der Produktion kultureller,
Bedeutung schaffender Grenzen und unternehmerischem Handeln
richtet. Dabei werden drei wesentliche Modellvorstellungen der
Forschungen zu ,Immigrant Business“ aufgegriffen und reinterpre-
tiert: Die Bedeutung von strukturellen Rahmenbedingungen (Kapi-
tel 3), Nischenmarktstrategien (vgl. Kapitel 4) und ékonomischen
Beziehungen (vgl. Kapitel 5) fiir unternehmerisches Handeln. An-
schliefend wird der Frage nachgegangen, inwieweit Transkulturali-
tat im Sinne ,strategischer Transkulturalitit als konkrete Hand-
lungspraxis von Unternehmern gelesen werden kann (vgl. Kapitel 6).

Die Argumentation, dass von Migranten nicht beeinflussbare
Rahmenbedingungen den Gang in die Selbstindigkeit einschrink-
ten, forderten oder in eine bestimmte Richtung lenkten, dominiert
fast alle Erklirungsansitze zum ,,Immigrant Business“. Wie mit se-
kundirstatistischen Daten und Ergebnissen eigener standardisierter
Befragungen gezeigt werden kann, entfalten solche Ansitze auch fiir
das Beispiel Berlin eine iiberzeugende Erklirungslogik. Dies gilt v.a.
fur die beiden wirkungsmachtigsten strukturellen Bedingungen un-
ternehmerischen Handelns — namlich den institutionellen/rechtli-
chen Rahmen und den Einfluss von damit zusammenhingender Ar-
beitsmarktregulierung und Erwerbslosigkeit.
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Die vorliegende Arbeit will tiber kausal ,erklirende Ansitze je-
doch hinausgehen. Daher wird anschlieffend die Ebene der Makro-
analyse verlassen und ein Perspektivenwechsel vorgenommen, der
zu zwel Biographien tiirkischer Unternehmer fiihrt. Dabei stehen
zwei Uberlegungen im Vordergrund. Zum einen soll nachvollzogen
werden konnen, wie strukturelle Rahmenbedingungen von handeln-
den Individuen wahrgenommen und in unterschiedlicher Weise aus-
geftillt werden. Unter der Perspektive , Transkulturalitit als Praxis®
ist zum anderen die Frage nach der Ziehung ,kultureller Grenzen®
zu stellen. Es soll gepriift werden, ob nicht auch den strukturellen
Rahmenbedingungen ein auf Herkunft beruhendes Klassifikations-
system inhirent ist, und — falls ja — wie sich diese ,institutionalisierte
Ethnisierung® in Unternehmerbiographien einschreibt bzw. sich im
unternehmerischen Handeln duf8ert. Auch hierfiir ist der Perspekti-
venwechsel auf Biographien adiquat, weil sie einen Zugang zu ge-
sellschaftlichen Konstitutionsprozessen bieten.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Rechtliche Rahmenbedingungen beeinflussen die unternehmerische
Selbstindigkeit von auslindischen Staatsangehdrigen in Deutschland
erheblich. Gesetzlich verankerte Normen und Vorschriften limitie-
ren die Handlungsfreiheiten der Bevolkerung ohne deutschen Pass
und begrenzen die moglichen Handlungsstrategien der (werdenden)
Unternehmer. Von ihnen gehen Effekte aus, die sich bei makroana-
lytischer Betrachtung in Form quantitativ ablesbarer Effekte nieder-
schlagen. Es konnen zwei Arten rechtlicher Rahmenbedingungen
unterschieden werden, die jeweils unterschiedliche Konsequenzen
haben: Aufenthaltsrechtliche Bestimmungen und berufsgruppen-
bzw. gewerbespezifische Vorschriften:

— Aufenthaltsrechtliche Bestimmungen konstituieren zunichst das

Subjekt des ,Auslinders“ und weisen ihm fiir viele Lebensberei-
che eine gesonderte Behandlung zu. Dartiber hinaus beeinflussen
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sie iber Auflagen, die mit den Aufenthaltstiteln verbunden sind,
die Stellung der auslindischen Bevolkerung auf dem Arbeits-
markt. Dieser ist daher institutionell entlang einer Grenze zwi-
schen In- und Auslindern segmentiert. Als drittes beeinflussen
sie direkt oder indirekt den Umfang sowie die Dynamik an Un-
ternehmensgrindungen.

— Berufsgruppen- bzw. gewerbespezifische Rechtsvorschriften
tangieren die sektorale Struktur der Unternehmen.

Bestimmungen des Auslinderrechts

Die Grenze zwischen Auslindern und Deutschen wird in Deutsch-
land - trotz einer Reform des Staatsbiirgerschaftsrechts der rot-grii-
nen Regierung — institutionell immer noch weitgehend auf Grundla-
ge des auf einem Abstammungsrecht beruhenden ,,ius-sanguinis®-
Prinzips gezogen. Sie durchzieht fast simtliche 6tfentlich regulierte
Lebensbereiche und kann damit durchaus als eine ,,institutionalisier-
te Ethnisierung® aufgefasst werden. Dies zeigt sich auch im Bereich
Unternehmensgriindungen, der auslinderrechtlich reguliert ist.

So gilt der in der Gewerbeordnung (§ 1) festgehaltene Grundsatz
der Gewerbefreiheit, der sich aus der im Grundgesetz (Art. 12) ver-
ankerten Berufsfreiheit ableitet, nur fiir Deutsche. Hinzu kommen
Biirger aus Lindern der Europiischen Union, die deutschen Exi-
stenzgriindern rechtlich weitgehend gleich gestellt sind (Schieder-
mair und Wollenschiger 1985 ff., 17. Lfg.: 1). Menschen anderer
Staatsangehorigkeit unterliegen den Regelungen des Auslinderge-
setzes, was bedeutet, dass die thnen eingeriumten Freiheiten fiir un-
ternehmerische Aktivititen sich aus ithrem Aufenthaltsstatus erge-
ben. Aufler den Aufenthaltstiteln fiir EU-Birger und der befristeten
Aufenthaltsgestattung fiir Asylbewerber (AsylVIG), die eine unter-
nehmerische Selbstindigkeit ausschlieflt, unterscheidet der Gesetz-
geber im Auslindergesetz vier Aufenthaltstitel, die unternehmeri-
sche Selbstindigkeit zulassen, zulassen kénnen oder untersagen.'®

Eine Aufenthaltsbewilligung (§ 28 AuslG'?) wird ausschlieflich
befristet erteilt, und zwar wenn einem Auslinder der Aufenthalt in
Deutschland ,,nur fiir einen bestimmten, seiner Natur nach einen nur
voriibergehenden Aufenthalt erfordernden Zweck® erlaubt wird.

81

- am 14.02.2026, 22:00:1 Op


https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

TRANSKULTURALITAT ALS PRAXIS

Hierunter fallen beispielsweise zeitlich begrenzte Aufenthalte von
Mitarbeitern auslindischer Firmen, die in Deutschland Endmonta-
gen vornehmen, auch aber Werkvertragsarbeitnehmer, Saisonarbei-
ter in der Landwirtschaft und Studierende. Aufer bei Studierenden,
die auf besonderen Antrag einer Erwerbstitigkeit zur Sicherung von
Lebensunterhalt oder Ausbildung nachgehen diirfen, ist die Aus-
tibung jeder anderen Tdtigkeit verboten — auch Selbstindigkeit.

Die Aufenthaltsbefugnis (§ 30 AuslG) wird ebenfalls ausschlief3-
lich befristet erteilt, und zwar wenn einem Auslinder aus volker-
rechtlichen oder humanitiren Griinden ein voriibergehender Auf-
enthalt erlaubt werden soll. Nebenbestimmungen untersagen auch
hier die Ausiibung einer beruflichen Selbstandigkeit.

Die Aufenthaltserlanbnis wird unterschieden in ,befristet” oder
sunbefristet”:

— Die befristete Aufenthaltserlaubnis (§ 15, 17-23 AuslG) wird er-
teilt, wenn einem Auslinder der Aufenthalt ohne Bindung an ei-
nen bestimmten Aufenthaltszweck erlaubt wird. Sie ist mit ar-
beitsmarktrelevanten Bedingungen verkniipft. So besteht nur ein
beschriankter und von Fall zu Fall zu genehmigender Zugang zum
Arbeitsmarkt, und die Auflage ,Selbststindige Erwerbsarbeit
oder vergleichbare unselbststindige Erwerbsarbeit nicht gestat-
tet“ ist bei den Auslinderbehorden der Regelfall. Auf besonderen
Antrag kann die Behorde diese Auflage streichen. Fiir eine solche
Genehmigung der selbstindigen Erwerbstitigkeit schreibt der
Gesetzgeber aber ausdriicklich ein tibergeordnetes wirtschaftli-
ches Interesse oder ein besonderes ortliches Bediirfnis vor, was
etwa in der Schaffung von Arbeitsplitzen, der Verbesserung der
Marktchancen bereits ansissiger Unternehmen oder der Schlie-
Bung einer Versorgungslicke zum Ausdruck kommen kann

18 Allerdings findet sich im Auslindergesetz keine spezielle Rechtsgrundla-
ge fiir die Ausiibung einer selbstindigen Erwerbstatigkeit, die dem Er-
messensbereich des § 7 (bzw. 15, 28) zuzuordnen ist (Welte 2000: 64).

19 vgl. hierzu u.a. Welte 2000, Renner 1996 sowie Schiedermair und Wollen-
schiger 1985 ff.
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(Schiedermair und Wollenschiger 1985 ff., 26. Lfg.: 373 f., Loef-
felholz, Gieseck und Buch 1994: 31). Bei Auslindern, die mit ei-
nem deutschen Ehepartner verheiratet sind, ist eine selbstindige
Erwerbstitigkeit grundsitzlich zu erlauben.

— Die unbefristete Aufenthaltserlanbnis (§ 24-26 AuslG) wird nach
frithestens fiinf Jahren Aufenthalt erteilt. Damit ist auch eine gro-
Rere Freiziigigkeit bei der Einrdumung von Rechten bei der Wahl
der Erwerbstatigkeit verbunden. So ist Auslindern, die tiber eine
unbefristete Aufenthaltserlaubnis verfiigen, eine selbstindige Er-
werbstatigkeit grundsatzlich zu erlauben (Schiedermair und Wol-
lenschiger 1985 ff., 26. Lfg.: 373, mit Bezug zu § 10 AuslG).

Eine Aufenthaltsberechtigung (§ 27 AuslG) ist zeitlich und riumlich
unbeschrinkt und ,kann nicht mit Bedingungen oder Auflagen ver-
bunden werden®. Ein Auslinder, der die Aufenthaltsberechtigung
besitzt, ist gegenwirtig de jure einem deutschen Staatsbiirger weitge-
hend gleichgestellt. Fiir den Zugang zum Arbeitsmarkt wie auch fiir
eine unternehmerische Selbstindigkeit bestehen damit keine auslin-
derrechtlichen Einschrinkungen.

Alle befristeten Aufenthaltsgenehmigungen werden dann versagt,
wenn die Betroffenen ihren Lebensunterhalt nicht aus eigener Er-
werbstitigkeit, eigenem Vermogen oder sonstigen eigenen Mitteln
bestreiten konnen (§ 7 AuslG). Wer also Sozialhilfe bezieht, dessen
Antrag auf Verlingerung des Aufenthaltstitels kann von der Auslin-
derbehérde abgelehnt werden (Welte 2000: 55 £.).2° Die Gefahr,
durch den Bezug von Sozialhilfe seinen Aufenthaltstitel zu verlieren,
entfaltet enorme Handlungsrelevanz auf der individuellen Ebene:
Unternehmer fithren unrentable Betriebe mit Einkommen unterhalb
der Armutsgrenze oder Menschen verzichten trotz Arbeitslosigkeit
auf Sozialhilfe und geben bei der entsprechenden Behorde ,,familidre
Unterstiitzung“ als Einkommensquelle an.

20 Fur die Versagung einer Verlingerung reicht es, wenn Sozialhilfe de facto
nicht in Anspruch genommen wird, sie aufgrund der Einkommensver-

haltnisse aber in Anspruch genommen werden konnte.
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Als Ergebnis der auslinderrechtlichen Bestimmungen in
Deutschland konnen alle Auslinder, die im Besitz einer unbefriste-
ten Aufenthaltserlaubnis sind, ein Unternehmen griinden. Dies sind
im Jahre 2001 knapp 1,1 Mio. tiirkische Staatsangehorige, d.h. 56 %
der in Deutschland lebenden tiirkischen Bevolkerung.?! 34 % der
tirkischen Staatsangehdrigen verfiigen tiber eine befristete Aufent-
haltserlaubnis, bei der die selbstindige Erwerbstatigkeit durch Re-
geleintrag untersagt und nur auf besonderen Antrag gestattet wird,
3 % haben einen Aufenthaltstitel, der Selbstindigkeit ginzlich ver-
bietet (Statistisches Bundesamt 2002).

Die Zahl derer, die aufenthaltsrechtlich einen eigenen Betrieb
grinden diirfen, ist in der Vergangenheit stark gestiegen. Und zwar
sowohl aufgrund der Rechte, die mit der lingeren Aufenthaltsdauer
erworben worden sind, als auch aufgrund liberalerer auslinderrecht-
licher Bestimmungen. Zu nennen ist hier beispielsweise die seit der
Reform des Auslindergesetzes 1991 nicht mehr bestehende Mog-
lichkeit zum Verbot von Selbstindigkeit bei Aufenthaltsberechtigten
(Dienelt 2001: 56). Beides hat aus makroanalytischer Sicht die Dyna-
mik an Unternehmensgriindungen erheblich befordert. Hinzu
kommt die stark gestiegene Anzahl an Eingebiirgerten, die keinerlei
auslinderrechtlichen Beschrinkungen mehr unterliegen. Auf der an-
deren Seite ist festzustellen, dass fast 40 % der tiirkischen Bevolke-
rung in Deutschland aufgrund der auslinderrechtlichen Bestimmun-
gen keine legale Moglichkeit besitzen, sich selbstindig zu machen.

Zu der in den 1990er Jahren starken Zunahme an Unternehmens-
grindungen trug auch eine geinderte Genehmigungspraxis der Aus-
linderbehorden bei. So fiithrten die restriktiven auslinderrechtlichen
Bestimmungen wihrend der Anwerbephase und in den 1970er Jah-
ren dazu, dass auslindische Staatsangehorige, die damals in Deutsch-
land ein Unternehmen griinden wollten, dies nur iiber einen deut-
schen Strohmann tun konnten. Der Industrielle Ahmet, dem Le-
bensmittelproduktionsstitten in drei europiischen Lindern, ein
Fleischgroflhandel und eine Restaurantkette gehoren, erinnert sich
an die Anfinge der Selbstindigkeit in seiner Familie:

21 23,5 % der tiirkischen Staatsangehorigen verfiigen tiber eine Aufenthalts-
berechtigung, 32,8 % tber eine unbefristete Aufenthaltserlaubnis.
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,Ah nee, mein Vater hat frither auch Lebensmittelladen gemacht.
Damals gab’s viele Schwierigkeiten mit dem Gewerbeerlaubnis
in Deutschland. Ah dann miissten wir jemanden ih haben, der
uns mal ah Genehmigung gibt oder wie ein Gewerbe. Da gab es
so ein ih Gesellschafter, da haben wir immer so (Wort) wie soll
ich mal sagen? Wie ein Gewerbe war das. Aber das war alles, ha-
ben wir das gemacht so.“ (15)

Erst dem in jiingerer Zeit gestiegenen wirtschaftspolitischen Interes-
se an Kleingewerbe und Mittelstand und verstirkten Integrationsbe-
mithungen ist es zuzuschreiben, dass Antrige auf Streichung des
Verbots von Selbstindigkeit haufiger positiv beschieden werden. So
konnten in Berlin durch neue Verfahrensregelungen die Zugangsbe-
dingungen zur Selbstindigkeit verbessert werden (John 2000, Aus-
linderbeauftragte des Senats von Berlin 2002a: 13). Hinzu kommt,
dass aufgrund der steigenden Zahl von unbefristeten Aufenthaltser-
laubnissen mittlerweile wenigstens ein Mitglied der Familie iiber den
tir eine Unternehmensgriindung notwendigen Aufenthaltstitel ver-
fugt und der Betrieb auf dieses Familienmitglied angemeldet werden
kann. Das ist jedoch eine ,Ausweichstrategie“, die nur der Umge-
hung von Handlungseinschrinkungen durch das Auslinderrecht
dient und die Griinder in vielfiltige Abhingigkeitsverhiltnisse fiihrt.

Regelungen in Handwerks- und Gewerbeordnungen

Bei den meisten handwerklichen Berufen ist zum Erhalt der ,,Aus-
tibungsberechtigung®, die fir den Eintrag in die Handwerksrolle
Voraussetzung ist, nach der giiltigen Handwerksordnung die erfolg-
reiche Ablegung einer Meisterpriifung erforderlich. Im Regelfall ge-
nieflen nur Auslinder aus der EU eine Ausnahmestellung. Bei ihnen
reicht es zur Zulassung des Gewerbebetriebes, die betreffenden Ta-
tigkeiten schon gewisse Zeit ausgetibt zu haben (§ 7, 9 HandwO).
Lediglich in Ausnahmefillen kann die Eintragung in die Hand-
werkerrolle erfolgen, wenn ,,die notwendigen Kenntnisse und Fer-
tigkeiten nachgewiesen sind“ und ,,wenn die Ablegung der Meister-
prifung zum Zeitpunkt der Antragstellung eine unzumutbare Bela-
stung bedeuten wiirde“ (§ 8 HandwO). Dies gilt nur fiir Migranten,
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die bereits in threm Herkunftsland selbstindig waren und ein Alter
erreicht haben, das tiber dem liegt, in dem deutsche Handwerker ge-
wohnlich die Meisterpriifung ablegen — in Anbetracht der aufgezeig-
ten Wanderungsbewegungen nach Deutschland trifft diese Kombi-
nation fiir Menschen aus der Ttirkei nur selten zu.

Hinzu kommt, dass in der Tiirkei formale Ausbildungsaspekte ei-
ne geringere Rolle spielen. Die Aneignung von beruflichen Fertig-
keiten erfolgt hier hiufig informell, d.h. durch langjahrige Mitarbeit
in einem entsprechenden Betrieb. Solche berufsbiographischen Res-
sourcen werden in Deutschland jedoch institutionell nicht honoriert.
Auch wenn in der Tiirkei formelle Abschliisse gemacht worden sind,
werden sie aufgrund fehlender bilateraler Vereinbarungen haufig
nicht anerkannt. Die Erfahrungen Vasils, der in der Tiirkei eine Aus-
bildung als Optiker abschloss und in Berlin nun ein Lebensmittelge-
schift betreibt, stehen stellvertretend fiir zahlreiche Migranten:

»Weil, ich kann, ach so, ich bei meine Ankunft hier in Deutsch-
land, habe ich so ein bisschen rumgefragt, ob ich doch als Opti-
ker weiterarbeiten konnte und so. [...] Na ja also, ich habe erfah-
ren, ich war auch bei eine Arbeitsamt und die sagten, sie hitten
mir eine Arbeitserlaubnis erteilt als Optiker, dh, wenn ich aus
Osterreich oder aus Frankreich kime. Aus ganze Welt sind die
zwei Staaten, also Osterreich und Frankreich, wenn man aus die-
sen beiden Staaten kommt, also gerade bei unserer Optikerge-
schichte, konnte man arbeiten, ohne Probleme, ohne Formaliti-
ten. Warum, weshalb, weswegen, das konnte mir keiner sagen.
So ist das dh Vorschrift, hat man mir gesagt. [...] Ich hatte Zeug-
nis und so weiter. Aber es haben nix geholfen, ne.“ (69)

Makroanalytisch betrachtet sind die Bestimmungen in den Hand-
werks- und Gewerbeordnungen wesentlich dafiir verantwortlich,
dass tiirkischen Unternehmern der Zugang zu bestimmten Unter-
nehmensbereichen verwehrt wird und sie damit in Branchen ge-
drangt werden, fir die keine Auflagen bestehen. Die sektorale Struk-
tur der Unternehmen wird hiervon also stark beeinflusst. Bereits an
dieser Stelle kann damit eine Kritik an der Denkfigur der ,ethni-
schen Nische“ formuliert werden. Dabei handelt es sich nimlich
nicht etwa um eine ,kulturalistisch zu erklirende Beziehung zwi-
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schen bestimmten Ethnien und ihren angeblichen Arbeitspriferen-
zen“ (Hauflermann und Oswald 1997: 24), sondern nach Herkunft
differenzierten Gruppen wird der Zugang zu manchen Sektoren ver-
wehrt und zu anderen ermdglicht.

Zu den ,auflagenfreien” Bereichen zihlen aber auch handwerkli-
che Berufe, wobei die Ausnahmeregelungen nach § 18 der Hand-
werksordnung entscheidend sind. Hierin ist festgelegt, dass fiir Be-
triebe im ,handwerksidhnlichen Gewerbe“ keine formalen Qualifi-
kationen oder andere Nachweise erforderlich sind, sondern eine blo-
e Anzeige geniigt. Anhang B der Verordnung listet die entspre-
chenden handwerksihnlichen Betriebsformen auf — und verweist auf
kausale Zusammenhinge: Mit Anderungsschneidereien und Schuh-
reparaturbetrieben sind es Gewerbe, in denen sich in den vergange-
nen Jahren besonders viele tiirkische Unternehmer selbstindig ge-
macht haben.

Arbeitsmarkt und Erwerbslosigkeit

Neben rechtlichen Rahmenbedingungen gilt der Arbeitsmarkt als
ein entscheidendes strukturelles Moment, das den Gang in die Selb-
stindigkeit beeinflusst. Weil die Segmentierung des Arbeitsmarktes
erheblich durch den auslinderrechtlichen Rahmen gesteuert wird,
konnen beide Einflussfaktoren aber nicht getrennt voneinander be-
trachtet werden.

Wie Bogenhold und Staber (1990) in einer international verglei-
chenden Studie nachwiesen, iibt die Hohe der Arbeitslosigkeit einen
signifikanten und zwar positiven Einfluss auf die Selbstindigkeits-
quote aus (272 {.): je hoher die Arbeitslosigkeit, desto hoher die Selb-
stindigkeitsquote. Ebenso bewegt sich die Zu- und Abnahme von
Selbstindigkeit in den meisten Industrienationen kontrazyklisch
zum allgemeinen Wirtschaftswachstum. Unternehmensgriindungen
folgen damit grundsitzlich hiufiger einer ,Okonomie der Not®
denn einer ,,Okonomie der Selbstverwirklichung® (vgl. Bogenhold
1989, fiir Osteuropa Piitz 1998: 114 f.).
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Abbildung 11: Entwicklung der Erwerbslosigkeit in Deutschland
und Berlin, 1990-2002
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Ein Blick auf die Arbeitsmarktdaten Deutschlands und Berlins
macht deutlich, dass dieser allgemeine Trend auf die in Deutschland
lebende tiirkische Bevolkerung tibertragen werden kann (vgl. Abb.
11): Auslindische und v.a. tiirkische Staatsangehorige sind von Um-
briichen auf dem deutschen Arbeitsmarkt tiberdurchschnittlich stark
benachteiligt. Seit der Olkrise 1974 lag die Erwerbslosigkeit der tiir-
kischen Staatsangehorigen stets hoher als die der Deutschen. Denn
die meisten Tirken waren als an- oder ungelernte Arbeiter in ,,Kri-
senbranchen® wie der Montanindustrie eingestellt worden und daher
von Rationalisierungsmafinahmen als erste betroffen.
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Auch der jungere strukturelle Umbruch auf dem Arbeitsmarke,
der mit dem Wegbrechen der Industrie infolge der Wiedervereini-
gung in Berlin eine besondere Verschirfung erfuhr, betraf die tiirki-
sche Bevolkerung mehr als alle anderen. Die Erwerbslosigkeit
schnellte bei thnen auf mehr als 20 % empor, in Berlin sogar auf tiber
40 % (Auslinderbeauftragte des Senats von Berlin 2002b: 3).22 Die
dramatische Zunahme der Erwerbslosigkeit unter der tiirkischen Be-
volkerung fillt damit in eine Zeit, in der gleichzeitig die Dynamik an
selbstindigen Existenzgriindungen besonders hoch ist (vgl. Abb. 3),
was auf einen kausalen Zusammenhang hinweist.

Aufler Entlassungen besteht ein Hauptgrund fiir die hohere Er-
werbslosigkeit der tiirkischen Bevolkerung darin, bei (Neu-)Ver-
mittlungen auf dem Ersten Arbeitsmarkt quasi chancenlos zu sein.
Dies wiederum liegt vornehmlich an einer hiaufig unzureichenden
beruflichen und v.a. sprachlichen Qualifikation. So wird von ver-
schiedenen Experten beklagt, dass in Deutschland geborene Kinder
von Migranten oft schlechter Deutsch sprechen als die Angehdrigen
der Zweiten Generation. Einerseits kommen viele Kinder tirkischer
Migranten erst in der Schule mit der deutschen Sprache in Berithrung
(ihr Anteil in Kindergirten ist gering) und werden dort dann — und
darin liegt ein Unterschied zu den Kindern der zweiten Generation
- oft in Klassen mit mehrheitlich tiirkischen oder auslindischen Mit-
schiilern unterrichtet. Andererseits geht Sprachkompetenz grund-
satzlich verloren, weil nicht nur das Deutsche, sondern auch das
Turkische hiufig nicht mehr korrekt erlernt wird — eine Benachteili-
gung, die viele Interviewpartner bei den ersten Besuchen in der Ttir-
kei bitter erfahren mussten.

Filiz: ,,Und da habe ich dann zum ersten Mal richtig Kontakt ei-
gentlich mit der Tiirkei auch aufgenommen und das war fiir mich

22 Statistisch gesicherte Zahlen liegen nicht vor. Experten wie Herr Genc
vom TBB gehen aber davon aus, dass die tatsichliche Arbeitslosigkeit fiir
die tiirkische Bevolkerung bei rund 50 % liegt. Angesichts der Tatsache,
dass viele Turken keine staatlichen Leistungen in Anspruch nehmen wol-
len, z.B. weil sie dann ihren Aufenthaltstitel verlieren konnen (s.o0.), er-
scheint diese Annahme durchaus plausibel.

89

- am 14.02.2026, 22:00:1 Op


https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

TRANSKULTURALITAT ALS PRAXIS

auch sehr erniedrigend, weil sie mich immer ausgelacht haben,
wie ich Ttrkisch gesprochen habe. [...] Die haben immer gesagt,
du redest Tirkisch wie eine Deutsche, die gerade Tiirkisch lernt.
Und das war fiir mich eine Beleidigung: Ich, Tirkin, kann kein
Tirkisch. Und da habe ich mir dann sozusagen ein Ziel vorge-
nommen, Tirkisch zu lernen. [...] Hab dann sogar auf der Ober-
schule einen Tirkischkurs genommen: Tirkisch fir Tiirken.”
(12)

Fehlender Erwerb von Deutschkenntnissen im Kindesalter ist hiufig
die Ursache fiir Benachteiligungen von der Schulzeit bis ins Berufs-
leben: In Berlin verlisst zur Jahrtausendwende jeder fiinfte Jugend-
liche tirkischer Staatsangehorigkeit die Schule ohne Abschluss
(Deutsche: 8,8 %). Gleichermaflen geht der Anteil tirkischer Ju-
gendlicher an allen Ausbildungsverhiltnissen seit Mitte der 1990er
Jahre kontinuierlich zurtick (Auslinderbeauftragte des Senats von
Berlin 2000: 25 f.). Dieser Trend ist auch bundesweit zu konstatieren
(Jeschek 2001). Als Hauptursache auch fiir den geringen Erfolg 6f-
fentlich geforderter Ausbildungsprogramme werden immer wieder
fehlende Sprachkenntnisse und nicht vorhandene Schulabschlisse
genannt, aufgrund derer tirkische Arbeitslose ,nicht zu qualifizie-
ren“ seien (Auslinderbeauftragte des Senats von Berlin 2002b: 5). In
Berlin verfiigt 2001 nur einer von zehn tiirkischen Arbeitslosen tiber
eine abgeschlossene Berufsausbildung und fast zwei Drittel haben
keinen Hauptschulabschluss (ebd.: 3).

Entlassungen in Krisenbranchen, geringe sprachliche und beruf-
liche Qualifikationen sowie Diskriminierungen bei der Bezahlung
oder der Anstellung in ausbildungsadiquaten Positionen (Szydlik
1996: 672 f.) kumulieren dann in wachsender Erwerbslosigkeit. Dies
ist vornehmlich ein Problem Jingerer: 46 % der tirkischen Er-
werbslosen sind jiinger als 35 und von allen unter 25-jihrigen auslin-
dischen Arbeitslosen sind tiber die Hilfte tirkischer Staatsangeho-
rigkeit (Auslinderbeauftragte des Senats von Berlin 2002b: 3).

Ein weiteres Problem liegt darin, dass Menschen, die nicht tiber
einen dauerhaften Aufenthaltstitel verfiigen, nur einen einge-
schrinkten Zugang zum hoch regulierten deutschen Arbeitsmarkt
besitzen. In Deutschland sind dies wie erwihnt 34 % der tiirkischen
Staatsangehorigen. Sie sind fir jede Anstellung darauf angewiesen,
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dass ihr potenzieller Arbeitgeber dem Arbeitsamt nachweist, sich fiir
eine angemessene Zeit um bevorrechtigte Arbeitnehmer, nimlich
Deutsche oder EU-Biirger, bemiiht zu haben (Bremer 2000: 75). Die
allgemeine Arbeitserlaubnis wird immer dann versagt, wenn fiir die
Stelle Deutsche oder Staatsbiirger aus Lindern der EU zu Verfligung
stehen.?? Die institutionalisierte Ethnisierung durch das Auslinder-
recht macht sich also auch in einer Segmentierung des Arbeitsmark-
tes nach der Herkunft bemerkbar.

Davon betroffen sind insbesondere diejenigen, die in der jiingeren
Vergangenheit als Erwachsene nach Deutschland eingewandert sind:
Flichtlinge, v.a. aber ,Heiratsmigranten®, deren Zuwanderung in
den ,Bahnen personaler Netzwerke“ (Pries 1996: 72) verliuft und
die entgegen landlaufiger Vorstellungen gleichermaflen Manner wie
Frauen sind. Neben ohnehin zumeist mangelhaften Deutschkennt-
nissen, meist fehlenden formalen Qualifikationen und einer wegen
der Kiirze des Aufenthalts fehlenden Kenntnis des deutschen Insti-
tutionengefiiges befinden sie sich aufgrund der auslinderrechtlichen
Regelungen in einer marginalisierten Position auf dem Arbeitsmarkt.
Es kommt hinzu, dass sie thren befristeten Aufenthaltsstatus bei In-
anspruchnahme staatlicher Leistungen wie Sozialhilfe verlieren kon-
nen. Zur Existenzsicherung wird daher oft entweder der Weg in den
informellen Arbeitsmarkt gewahlt — hiufig tber personliche Netz-
werke zu Unternehmern tiirkischer Herkunft — oder aber in die
Selbstindigkeit, und zwar auf den Namen eines Familienmitglieds,
das tiber den notwendigen Aufenthaltstitel verfiigt.

Hiermit ist ein Punkt angesprochen, der nicht nur fiir die durch
tirkische Unternehmer geschaffenen Arbeitsmarkte gilt, sondern
entscheidend ist fiir die Positionierung von auslindischer Bevolke-
rung auf dem Arbeitsmarkt schlechthin (vgl. hierzu auch Sassen 1992
und 1998): Unterschichtungsphinomene und das Entstehen eines in-
formellen Sektors, der in hohem Mafle von Migranten besetzt wird
(Rath 1999). Dies ist v.a. in Lindern wie Deutschland zu beobachten,
die durch eine besonders starke Regulierung des Arbeitsmarktes ge-
pragt sind.

23 Auch dauern solche Genehmigungen hiufig mehrere Monate, was die be-
troffenen Migranten fiir Arbeitgeber sehr unattraktiv werden lisst.
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Giirsel, der mittlerweile ein millionenschweres Unternehmen im
Bereich Unterhaltungselektronik fithrt, schildert seine ersten Erfah-
rungen mit dem solchermaflen strukturierten Arbeitsmarkt, der sei-
ne samtlichen biographischen Ressourcen entwertet hat:

»Dann habe ich ih Probleme gehabt auch mit meiner Arbeitser-
laubnis, weil durch das Abkommen zwischen Deutschland und
Tiirkei normalerweise nach dem Studium diirfen wir ein Jahr
lang hier bleiben. [...] Nach, h, sehr schwierigen, ih, mehreren
Versuchen hatte ich doch die Arbeitserlaubnis noch mal bekom-
men. Ah, ich hatte viele Arbeiten selbst gefunden gehabt, die
man mir aber immer wieder gesagt hat: ,Nein, da nicht, weil da
gibt es sehr viele Arbeitslose aus Deutschland, aus EG-Lindern,
das und jenes. Nach dem fiinften Versuch hab ich die 18-jahrige
Sachbearbeiterin gefragt: ,Na ja, dann warum sagen Sie mir, ich
soll hier eine Arbeit suchen? Sagen Sie, welche Arbeit ich machen
kann!‘ Reinigungskraft.* Hab gesagt: ,Gut, solange bin ich zur
Schule gegangen, nicht unbedingt um Besen zu lernen, aber ich
mache es.” Dann hab ich tatsichlich eine Arbeit gefunden als
Reinigungskraft.“ (1)

Angesichts der marginalisierten Stellung von Migranten und viele ih-
rer Nachkommen auf dem deutschen Arbeitsmarkt und der hohen
Erwerbslosigkeitsquoten iiberrascht es nicht, wenn tiirkische Unter-
nehmer bei der Selbsteinschitzung der Griinde, die zum Entschluss
fir die Selbstindigkeit beigetragen haben, ,Arbeitslosigkeit® am
zweithdufigsten nennen (vgl. Abb. 12). Wie die Biographieanalysen
noch zeigen werden, verbirgt sich auch unter ,Selbstverwirkli-
chung® als Griindungsmotiv in sehr vielen Fillen eine marginalisier-
te Position auf dem Arbeitsmarkt. Der Anteil derer, die vor der Be-
triebsgriindung tatsichlich arbeitslos waren, ist sogar noch deutlich
hoher, wobei die Differenz mit der Scham vieler zu erkliren ist, , Ar-
beitslosigkeit® und damit eine unverschuldete Notlage als Ursache
fir Selbstindigkeit zu benennen.

Benachteiligungen auf dem Arbeitsmarkt und die drastisch ge-
stiegene Erwerbslosigkeit konnen auf der Makroebene als wichtige
Ursache fiir zunehmende Selbstindigkeit plausibel benannt werden:
Fast die Hilfte der Unternehmer Berlins war vor der Selbstandigkeit
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Abbildung 12: Relevanz von Erwerbslosigkeit fiir den Gang in die
Selbstandigkeit

Grund fiir die selbsténdige Betriebsgriindung
(offene Mehrfachantwort)

Unabhangigkeit/

Selbstverwirklichung 52%

Arbeitslosigkeit

,hoheres
Einkommen*

setwas fir die
Familie tun*

Sonstiges

ter 1 Jah
Arbeitslosigkeit . e{w%? '

vor Betriebsgriindung

1-2 Jahre arbeitslos
(13%) (45%)

nicht arbeitslos
(55%)

mehr als 2 Jahre
(15%)
Entwurf: Pitz
Quelle: eigene Erhebungen 2002 (n=601)

arbeitslos und zwar mit durchschnittlich 19,4 Monaten fiir einen
sehr langen Zeitraum. Die Befragungen bestitigen dabei, dass Ar-
beitslosigkeit ein Problem ist, unter dem v.a. Fliichtlinge, Heiratsmi-
granten und Jingere zu leiden haben: Bei Angehoérigen der ,Sonsti-
gen Migranten und der Dritten Generation ist der Anteil derer, die
vor der Unternehmensgriindung arbeitslos waren, mit 52 % bzw.
51 % besonders hoch. Auch wird Arbeitslosigkeit bei ithnen am hau-
figsten als Hauptgrund fiir die eigene Selbstindigkeit benannt (je
41 %). Hoffnungen auf eine bessere Integration der Nachkommen
von Migranten in den deutschen Arbeitsmarkt (Szydlik 1996: 673)
konnen damit kaum geweckt werden.

93

14.02.2026, 22:00:1 Op


https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

TRANSKULTURALITAT ALS PRAXIS

Das Zusammenspiel struktureller Rahmenbedingungen
und biographischer Ressourcen

Das weitgehend auf dem Abstammungsprinzip beruhende deutsche
Staatsbiirgerschaftsrecht und die Zementierung dieses auf Herkunft
basierenden Differenzierungssystems in zahlreichen weiteren
Rechtsnormen fiihrt auf der institutionellen Ebene zur Konstituie-
rung des Subjekts ,Auslinder”. Auslinder ist jedoch nicht gleich
Auslinder. Die Nationalititen werden vielmehr auf der Basis der
geopolitischen Stellung einzelner Linder unterschiedlich positio-
niert, was sich nicht nur durch entsprechende Gesetzesinderungen
strukturell verfestigt, sondern auch in dominanten Diskursen nie-
derschligt. So sind z.B. Migranten aus Spanien nach dem Beitritt des
Landes in die EU in ein ,neutrales Diskursfeld gertiickt worden“ und
werden - solange sie weifle Hautfarbe haben — als Gleiche konstru-
iert, mit denen man gemeinsam den Weg in das neue Europa be-
schreitet (Gutiérrez Rodriguez 2001: 56). Menschen aus der Tiirkei
und andere Auslinder, die aus einem nicht-westlichen Land kom-
men, werden jedoch weiterhin als fremd und , kulturell andersartig®
hergestellt. Das zeigt nicht zuletzt der aktuelle Diskurs tiber den ge-
planten EU-Beitritt der Ttirkei und die zugeschriebenen ,kulturel-
len“ Griinde, die dagegen sprichen (vgl. auch Lossau 2002).

Zwei Forschungsfragen lassen sich aus den bisherigen Ausfiih-
rungen ableiten:

- Ein auf Herkunft basierendes Differenzierungssystem wird
durch Gesetze und Verwaltungsvorschriften institutionalisiert
und strukturell verfestigt. Nicht-EU-Auslinder erfahren durch
diese ,institutionalisierte Ethnisierung® in fast allen Lebensberei-
chen eine gesonderte Behandlung als Auslinder. Wenn aber — wie
einleitend entwickelt — Subjektwerdung sich im Spannungsfeld
von ebensolchen Institutionen, sozialen Praktiken/Diskursen
und biographischen Ressourcen vollzieht, dann miisste sich dies
in Unternehmerbiographien als konstituierendes Element nieder-
schlagen. Und wenn ,institutionalisierte Ethnisierung® sich in
Unternehmerbiographien einschreibt, stellt sich die Frage, wie sie
sich auch im unternehmerischen Handeln bemerkbar macht.
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- Wie gezeigt, engen strukturelle Rahmenbedingungen wie Auslin-
derrecht oder segmentierter Arbeitsmarkt die unternehmerischen
Handlungsspielraume der auslindischen Bevolkerung ein und le-
gen sie auf begrenzte Tatigkeitsfelder fest. Gleichzeitig sind sie
ein Antrieb fiir Unternehmensgriindungen. Makroanalytisch
kann das kausal erklirt und in entsprechenden Statistiken abgele-
sen werden (s.0.). Trotzdem bleibt die Frage offen, warum z.B. ei-
nige Unternehmer trotz der restriktiven Handlungsfreiheiten ei-
ne erfolgreiche Karriere entwickeln, wihrend die anderen — und
wie Kapitel 2 zeigte, ist dies die Mehrzahl - in einer 6konomisch
marginalisierten Position verhaftet bleiben. Wie entfalten also
strukturelle Rahmenbedingungen Handlungsrelevanz auf der in-
dividuellen Ebene und wie interagieren sie mit den biographi-
schen Ressourcen des Unternehmers?

Beide Fragen erfordern einen Perspektivenwechsel von der Makro-
ebene auf die Ebene des handelnden Unternehmers. Hierzu werden
im Folgenden die Biographien von zwei Unternehmern analysiert.
Beide Lebensgeschichten haben dhnliche Eckdaten und eignen sich
deshalb gut fiir einen minimal kontrastiven Vergleich (d.h. geringe
Unterschiede entlang duflerer Merkmale): Die fast gleichaltrigen Be-
kir (35) und Mustafa (33), so ihre Codenamen, wuchsen beide in der
Turkei in dorflicher Umgebung auf und wurden , traditionell erzo-
gen. Beide sind tiber grofifamilidre Netzwerkbeziehungen erst rela-
tiv spat nach Deutschland migriert (Bekir 1990 mit 23 Jahren, Musta-
fa 1995 mit 27 Jahren), Anlass war jeweils die Heirat mit einer hier
lebenden Cousine. Durch ihren Status als Heiratsmigranten sahen
sich beide mit nahezu identischen auslinderrechtlichen Rahmenbe-
dingungen konfrontiert, die sich auch in den Zugangsbedingungen
zum Arbeitsmarkt niederschlugen.

Unter den sehr dhnlichen Ausgangsbedingungen verwirklichten
beide jedoch unterschiedliche Unternechmerkarrieren, womit das
Zusammenspiel struktureller Rahmenbedingungen und biographi-
scher Ressourcen besonders gut analysiert werden kann. Bekir be-
treibt einen Kiosk als Einpersonenbetrieb, der ihm finanziell ein
Uberleben am Rande des Existenzminimums erlaubt. Mustafa ist Ei-
gentiimer einer Reinigungsfirma mit 90 Beschiftigten und hat es
wihrend seines kurzen Aufenthaltes zu Wohlstand gebracht.
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Zwei Punkte seien noch vorausgeschickt:

Die beiden biographischen Analysen von Bekir und Mustafa sind
gliederungstechnisch eingebettet in den Argumentationsstrang
»Wirkung struktureller Rahmenbedingungen®. Sie werden aber
nicht auf dieses Themenfeld reduziert. Die fallgetreue Gesamt-
sicht bietet vielmehr einen Erkenntnisgewinn iiber das engere
Einzelthema hinaus, indem sie den Blick fiir den gesamten Kon-
text unternehmerischer Selbstindigkeit 6ffnet. Auch Bekir und
Mustafa konstruieren Mirkte (vgl. Kapitel 4) auch ihr unterneh-
merisches Handeln ist situiert in soziale Beziehungen (vgl. Kapi-
tel 5), auch bei ihnen liefle sich Handeln unter dem Aspekt von
sstrategischer Transkulturalitit (vgl. Kapitel 6) nachvollziehen.
Diese Punkte werden aber erst in den entsprechenden Kapiteln
der Arbeit zusammenfassend analysiert.

In dem Moment, in dem mit der Betrachtung der Biographie eine
andere Perspektive eingenommen wird, dndert sich auch die Spra-
che und damit die ,Geschwindigkeit“ der Analyse. Das ent-
spricht der Zielsetzung, die weniger auf kausale Erklirung auf der
Makroebene zielt, sondern darauf, Sinn von Handlungen zu ver-
stehen. Ohne eine sprachlich entsprechend vermittelte ,Einlas-
sung® auf den handelnden Unternehmer und seine biographische
Werdung ist dies nicht moglich.

Fall 1: Bekir:
»Selbstindigkeiten kommt von Arbeitslosigkeiten eigentlich®

96

Biograpbische Kurzbeschreibung

Bekir wird 1967 in einem Dorf in der Provinz Malatya geboren.
Sein Vater betreibt ein Lebensmittelgeschift, seine Mutter arbei-
tet zeitweise in einer Fabrik. Er hat drei Schwestern und einen
Bruder. Mit acht Jahren beginnt er, im Geschift des Vaters mit-
zuarbeiten. In den Ferien verkauft er auf der Strafle Kaugummis
und arbeitet als Schuhputzer. Mit 15 Jahren eroffnet er 1982 sein
eigenes Geschaft, einen Schreibwarenladen, den er 1983 in einen
Lebensmittelladen umwandelt. 1987 beginnt Bekir seinen Mili-
tirdienst, drei Monate spater stirbt sein Vater. Er unterbricht
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daraufhin seinen Militirdienst, um die Familie zu unterstiitzen.
Nachdem sein ilterer Bruder den Militirdienst beendet hat, setzt
er seinen Militirdienst fort. Danach fiihrt er sein Geschift fiir ein
weiteres Jahr.

1990 heiratet er seine seit 14 Jahren in Deutschland lebende
Cousine und zieht nach Deggendorf, wo er zweieinhalb Jahre in
einer Textilfabrik arbeitet. 1992 verliert er seine Arbeit und wird
von seiner Frau verlassen. Nach seiner Scheidung lebt Bekir fiir
acht Monate in Dortmund und Kamen. 1995 kommt er wieder
mit seiner Frau zusammen und sie heiraten erneut.

Auf den Namen seiner Frau, die iiber eine Aufenthaltsberech-
tigung verfligt, eroffnet er eine Baufirma, einen de facto Ein-
mannbetrieb. Wenig spiter zieht er in die Nihe von Gottingen.
1997 geht Bekir fiir einen Groflauftrag nach Berlin. Als der Auf-
trag linger dauert als geplant, zieht seine Frau zu thm. 1998 griin-
det er gemeinsam mit tlirkischen Partnern eine Baufirma in Form
einer GmbH, die nach einem Jahr Konkurs macht. Er verliert
50.000 DM Einlage und wird von seiner Frau erneut verlassen.

Im Juni 1999 er6ffnet er mit geringen Ersparnissen, Krediten
von Freunden und Mitteln seines Bruders ein Tanzlokal mit ei-
nem angeschlossenen Kiosk. Im Januar 2000 lernt er seine jetzige
Freundin kennen, die eine ca. achtjihrige Tochter, Ayse, aus ei-
ner vorherigen Ehe mit einem Tirken hat. Am 4. Oktober 2000
brennt das Tanzlokal aus, vermutlich wegen eines Kurzschlusses.
Kurz zuvor war ihm wegen Mietriickstinden der Mietvertrag fiir
seine Wohnung gekiindigt worden, so dass er obdachlos wurde.
Am Tag des Brandes wird auch seine Freundin verhaftet, da sie
sich nicht in Berlin gemeldet und deshalb gegen Bewahrungsauf-
lagen verstoflen hatte. Seitdem kiimmert sich Bekir um Ayse.
Heute betreibt er nur noch den Kiosk im Eingangsbereich des
Tanzlokals und wohnt im dahinter liegenden Lagerraum. Sein
monatliches Einkommen betrigt 750 Euro.

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse

Das Interview findet nach vorheriger Terminabsprache im Kiosk
statt, es dauert 150 Minuten. Er berichtet zunichst knapp seine
Geschichte und erzihlt auf die Frage ,und jetzt leben Sie allei-
ne?“ zunehmend private Dinge. Gegen Ende, als die beruflichen
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und privaten Katastrophen Thema sind, ist er kurz vor dem Wei-
nen. Das Kind seiner Freundin, Ayse, ist zwischendurch dabei.

Die Ausgestaltung der Themen ist an Bekirs begrenzte
Sprachkenntnisse angepasst, er spricht teilweise gebrochen und
formuliert selten vollstindige Sitze. Es entsteht der Eindruck,
dass er aufgrund der sichtbaren Tatsache, dass es ihm wirtschaft-
lich sehr schlecht geht, nicht daran interessiert ist, ein gegenteili-
ges Bild von sich zu zeichnen. Gleichzeitig versucht er aber auch
nicht, sein Leben als bestindiges Leiden darzustellen: Er schil-
dert seine Schwierigkeiten Stiick fiir Stiick und macht dem Inter-
viewer somit das ganze Ausmafl seiner personlichen und ge-
schiftlichen Katastrophe deutlich. Immer wenn man den Ein-
druck hat, er hitte alle Ungliicke seines Lebens erzahlt, kommt
etwas hinzu, was das Desaster noch schlimmer macht. Die Pro-
bleme, mit denen er sich auseinandersetzen muss, tiberfordern
seine Kraft und bestimmen das Interview. Er hat nach seiner Mi-
gration einen schmerzhaften Lernprozess durchlaufen, in dem er
sich schrittweise an die Verhiltnisse im Migrationsland anzupas-
sen versucht, an dessen Ende er aber als Verlierer dasteht.

»Istunnormal eigentlich. Unnormal. Ich bin schon zehn Jah-
re hier, aber wie sechzig Jahre hab ich dann gelernt immer al-
les. Ich weif nicht, unnormal.“ (364)

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindbeit

Bekir wichst in dorflicher Umgebung in einer Familie auf, in der
die geschlechtliche Rollenverteilung und die Altershierarchien
den Platz der Familienmitglieder festlegen. Fiir die Schwestern ist
eine auflerhdusliche Erwerbstatigkeit nicht vorgesehen, wahrend
von Bekir und seinem ilteren Bruder erwartet wird, bereits friih
zum Familieneinkommen beizutragen. Er beginnt seine Haupt-
erzdhlung daher mit einem Hinweis auf die frithe Verantwor-
tung, die er iibernommen hat.

»1ch war schon lange ja selbstindig. Ich war kleine acht Jahre
alt oder neun Jahre alt, habe ich angefangen. Ah, aber nicht
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so was, ein Laden. Ich bin, ich musste in Schule und Nach-
mittag musste ich mein Vater helfen. Mein Vater hat ein Le-
bensmittelladen gehabt. Fast wie Schlecker, Edeka, so was, in
der Tirkei. Musste ich nicht, aber ich hab sowieso frei ge-
habt nachmittags. Ich hab immer geholfen mein Vater.“ (3)
»Mussten wir Kinder fiir unsere Eltern immer helfen, weil zu
wenig Einkommen in der Ttirkei. Leben ist hart. [...] So fangt
an Arbeit, Selbstindigkeit.“ (11)

Die Unterstiitzung des Vaters bedeutet fir ihn Selbstandigkeit,
da alle ithr Mégliches tun, um die Familie zu versorgen. Er iden-
tifiziert sich so als Mitglied der Einheit ,,Familienbetrieb“ und
schlagt gleichzeitig einen Bogen zum Prisentationsinteresse. Der
Erwerb formaler Bildung ist vor diesem Hintergrund nicht so be-
deutend, auch wenn sie prinzipiell erstrebenswert ist. Er hitte
gerne eine Ausbildung gemacht, wurde aber von seinem Vater in
dessen Geschift gebraucht. Der dltere Bruder hingegen kommt in
den Genuss einer Ausbildung. Bekir fillt als der zweitgeborene
Sohn die Liicke des Bruders. Er bedauert noch heute, dass er kei-
ne Moglichkeit hatte, einen Beruf zu erlernen.

»Ausbildung, ja. Und wollt ich auch, mein Vater mochte
auch, aber damals war mein Vater alleine, brauchte jemand
neben Hilfe und so weiter. Wegen Einzahlungen, Kleinigkeit
einkaufen oder bestellen, hin und her. Darum konnte ich
nicht, wollt ich Mechaniker sein damals.“ (29)

Seinem Vater weist er keine Schuld fiir die verwehrten Ausbil-
dungschancen zu, da dieser innerhalb der familidren Unterstiit-
zungssysteme darauf angewiesen war, Arbeitskrifte unter seinen
Sohnen zu rekrutieren, obwohl er es auch lieber anders gemacht
hitte. Aus der Gegenwartsperspektive ist Bekir stolz auf seine
langjahrige Erfahrung mit der Selbstindigkeit, die ihm das Ge-
fihl vermittelt, in der Tiirkei als Kleinunternehmer ein ausrei-
chendes Einkommen erarbeitet zu haben. Seine Ausbildung ist
informeller Natur. Er lernt durch praktische Anwendung — und
das nicht nur im Geschift seines Vaters, sondern auch durch sei-
nen Onkel, der ihn in das Baugeschift einfiihrt.
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»2Auflerdem mein Onkel in der Tiirkei ist Architekt, Archi-
tekt. Und automatisch er hat immer in unsere Garten oder
zuhause irgendwas gemacht. Zimmer hat gemacht, Dach
decken hat gemacht und so weiter. Ich hab ofters mitgehol-
fen. Ofters. Oder wenn unsere Nachbar oder bei uns irgend-
was kaputt, ich hab immer repariert. War ich dreizehn Jahre
alt. Ich hab immer selbst repariert. Da hab ich vieles gelernt
eigentlich.“ (53)

Als sein Vater in der Zeit, in der Bekir und sein Bruder den Mili-
tardienst leisten, stirbt, verliert die Familie die entscheidende Au-
toritit, die Entscheidungen trifft und der wichtigste Ratgeber ist.
Bekir muss in der Zeit, in der sein ilterer Bruder den Militir-
dienst beendet, die Rolle des Vaters ibernehmen und fiihrt das
familidre Geschaft bis zu seiner Ausreise weiter. Die Familie pro-
fitiert von dem Umstand, dass er bereits friih gelernt hat, Verant-
wortung zu iibernehmen. In welcher Weise Bekir ganz person-
lich den Verlust des Vaters verarbeitet hat, kommt im Interview
nicht zur Sprache. Allerdings wird klar, dass er in seiner Kindheit
und Jugend sehr eng mit dem Vater verbunden war, sowohl per-
sonlich als auch geschiftlich. Sein Vater unterstiitzt ihn wesent-
lich bei seiner eigenen Unternehmensgriindung und fordert von
ihm verantwortliches Handeln.

»Mein Vater wollte, wir arbeiten, wir miissen merken, wie
schwer Geld zu verdienen. Oder Leben, wie hart. Darum er
hat immer versucht, wir sollen selbst arbeiten. Wir sollen
selbst merken, Leben ist so schwer, so hart. Miissen wir vor-
sichtig sein.“ (13)

Migration und Arbeitsmarktintegration

Vor der Migration hat Bekir ein idealisiertes Bild von Deutsch-
land und erhofft sich v.a. bessere Einkommensmaoglichkeiten als
in der Turkei. Die Eheschliefung mit seiner in Deutschland le-
benden Cousine ist vor diesem Hintergrund zu betrachten.
Nicht die personlichen Vorziige des Partners sind relevant, son-
dern dessen Einbindung in grofifamilidre Strukturen mit dem
Ziel der gegenseitigen materiellen Absicherung.
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,Hat hier gelebt. Sie war damals vierzehn Jahre hier, damals,
vierzehn Jahre. Vierzehn Jahre. Und ich hab auch gesehen,
was gehort Uber Deutschland. Gut, Leben ist schon, viel
Geld. Ne Zeit hab ich gedacht, gut, warum nicht?“ (37)

Die Heiratsmigration 1990 nach Deggendort bedeutet fiir Bekir
einen Bruch seiner Arbeitsroutinen, da er seine Selbstindigkeit
aufgibt. Im Umfeld der bayerischen Kleinstadt passt er sich viel-
mehr an die tblichen Erwerbsmuster der meisten Migranten an
und beginnt — erstmals in seinem Leben — eine abhingige Er-
werbsarbeit in einer Fabrik. Der Arbeitsplatz wurde ihm von der
Familie seiner Frau vermittelt. Er behalt ihn iiber einen lingeren
Zeitraum, doch er deutet an, bereits in dieser Zeit Eheprobleme
gehabt zu haben. Zudem verfiigt er tiber ungtinstige Startvoraus-
setzungen. Die Heiratsmigration entlang personaler Netzwerke
macht ihn von seiner Ehefrau und ihrer Familie abhingig und in-
tegriert ihn in ein vermeintlich abgesichertes Umfeld. Darin
scheinen der Erwerb der deutschen Sprache oder das Erlernen
des hiesigen Institutionengefliges zunachst nicht relevant zu sein,
was sich langfristig negativ auswirken wird. Hinzu kommt, dass
sein Aufenthalt auf Grund der auslinderrechtlichen Bestimmun-
gen erstens von der Ehe abhingig ist und zweitens mit Auflagen
versehen, die ihn in der Wahl seines Berufes einschrinken. Nach
der frithzeitigen Scheidung 1992 hat Bekir Probleme mit seinem
Aufenthaltsstatus, da er die zum Erwerb eines unbefristeten Auf-
enthaltstitels erforderliche Dauer der Ehe noch nicht erreicht hat.

Zu der Zeit, als seine Ehe scheitert, verliert er auch seine Ar-
beit in der Fabrik. Ob beide Ereignisse miteinander im Zusam-
menhang stehen, kann nicht genau gesagt werden. Moglich ist,
dass die Arbeitslosigkeit zum endgiiltigen Bruch der Ehe gefiihrt
hat, da vorhandene Probleme durch die finanziellen Schwierig-
keiten verschirft wurden. Bekir verliert seine Arbeit anscheinend
aufgrund einer lingeren Krankheit.

»Ich bin krank, aber bestimmt noch eine Woche oder so was,
dann ich bin ganz gesund. Komme ich, arbeite ich. Hat sie
[eine Angestellte der Personalabteilung] gesagt: ,Nein, wenn
dann sofort.” Ja. Ich habe gesagt: ,Nein, ich bin krank, ich bin
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krank.® Sie hat mich gekiindigt. [...] Firma hat gesagt, wegen
Arbeitsplatz verloren, tausend Mark. Bittschon. Trotzdem
viel Gluck.” (137)

Er ist lingere Zeit arbeitslos und vermittelt den Eindruck, in die-
ser Zeit orientierungslos gewesen zu sein. Neben privaten
Schwierigkeiten durchlebt er eine Zeit der Instabilitdt und reali-
siert die Abhingigkeitsverhaltnisse, in die er sich begeben hat.
Bekir und sein familiires Umfeld erwarten, dass er die Rolle des
Familienerndhrers ausfillt. Darin ist er gescheitert. Durch die
auslinderrechtlichen Bestimmungen wird er daran gehindert, ei-
nen Arbeitsplatz zu finden. Nach der Trennung und damit de ju-
re dem Verlust des Aufenthaltsgrundes ist sein Aufenthalt insge-
samt gefidhrdet. Gleichzeitig waren seine biographischen Res-
sourcen, die er durch informelle Lernprozesse in der Tiirkei ak-
kumuliert hatte und die dort erfolgreich die Existenz der Familie
sichern halfen, durch die Migration nach Deutschland schlagartig
entwertet worden. Unklar bleibt, was er in dieser langen Zeit
tiberhaupt gemacht hat. Allerdings deutet er an, dass er im Bau-
sektor als Schwarzarbeiter beschiftigt war.

In der Zeit der Arbeitslosigkeit zerbricht auch Bekirs Traum
vom ,,schonen Leben“ und ,,vielen Geld“, das er sich von der Mi-
gration versprochen hatte. Seine Erwartungen an die Migration
wurden maflgeblich durch Erzdhlungen der ersten Arbeitsmi-
granten gepragt. Er sieht sich in der Tradition dieser Einwande-
rergeneration, zu der auch die Eltern seiner Frau gehdren, und
bezieht von ihnen die entscheidenden Informationen tber das
Leben in Deutschland. Dadurch erliegt er der Annahme, eine Fa-
milie durch ungelernte Titigkeiten angemessen versorgen zu
konnen. Anfang der 1990er Jahre bestehen solche 6konomischen
Rahmenbedingungen in Deutschland aber nur noch bedingt.

Aufgrund seiner unsicheren Situation nutzt er das Angebot
seiner Frau, sich wieder zu versohnen. 1995 heiraten sie erneut.
Dies verhilft Bekir zu einem gesicherten Status. Gleichzeitig ent-
ziehen sie sich durch einen Umzug nach Géttingen rechtlichen
Problemen in Bayern, da die dortigen Behdrden eine erneute Fa-
milienzusammenfithrung verlangten, die mit einer Einreise aus
der Tirkei verbunden gewesen wire.
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Selbstindigkeit

Wihrend der langen Zeit der Arbeitslosigkeit wichst bei Bekir
der Gedanke, sich in Deutschland selbstindig zu machen. Dies
wird dadurch verstirkt, dass er auslinderrechtlich keinen unein-
geschrinkten Zugang zum Arbeitsmarkt hat. Aufgrund seiner
biographischen Ressourcen, mit denen er sich und seiner Familie
in der Turkei als Kleinunternehmer ein ausreichendes Einkom-
men sichern konnte, erscheint ihm Selbstindigkeit als logischer
Ausweg, der durch die strukturellen Rahmenbedingungen Aus-
linderrecht und Arbeitsmarkt ausgelosten Krisensituation zu
entkommen.

»Selbstandigkeiten kommt durch Arbeitslosigkeiten eigent-
lich. Viele Beispiele sehe ich. Sie sind seit ein, zwei Jahre ar-
beitslos, sie finden keine Arbeit mehr oder eine bekommt
Arbeitslosengeld, sagen wir 1.200 Mark. Sucht Arbeit, zah-
len sie 1.200 Mark Beispiel. Sagt: ,Ich bin doch nicht blod.
Ich kriege 1.200 Mark so oder so von Arbeitsamt. Wenn ich
arbeite Vollzeit, kriege ich 1.200 Mark wieder. Warum soll
ich arbeiten?® Gut, sie sind immer noch arbeitslos. Ein Jahre,
zwel Jahre. Dritte Jahre sagt man: ,Ich kriege sowieso kein
Arbeit. Lieber mache ich mich selbstindig.® Genauso bei mir
gewesen. Sie haben in Bayern keine Moglichkeiten gegeben,
irgendwo in ein Firma eingestellt zu sein. Dann habe ich ge-
dacht, schlauer, ja gut, mach ich mich selbstindig. Aber tiber
meine Frau.“ (135)

Bekir umgeht das auslinderrechtliche Verbot der Selbstindig-
keit, indem er auf den Namen seiner Frau eine Baufirma mit thm
als einzigem Angestellten eroffnet. Er greift dabei auf im Laufe
seiner Jugend gesammelte Erfahrungen zuriick, die er sich als
Selbstindiger und durch Bautitigkeiten im Betrieb seines Onkels
erworben hat. Gleichzeitig aber begibt er sich erneut in die Ab-
hingigkeit von seiner Ehefrau. Rechtlich gesehen ist sein Status
von der Ehe abhingig, d.h. ein Scheitern der Ehe wiirde auch ein
berufliches Scheitern bedeuten. Bekir ist demnach in der Mog-
lichkeit, sein Leben selbstbestimmt zu gestalten, erheblich einge-
schrinkt. Hinzu kommt, dass ihm Deutschkenntnisse und Wis-
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sen Uber die institutionellen Rahmenbedingungen bei seiner Ti-
tigkeit als Unternehmer fehlen. Er hat kaum Startkapital und so
ist die Ausgangslage bei seiner Unternehmensgriindung sehr un-
glinstig.

»War kleine Firma eigentlich. Neue Gewerbeanmeldung.
Eine Leiter, eine Spachtelkelle, was weif} ich, Eimer, nicht so
viel Sachen gewesen. Baumaschinen habe ich nicht gehabt.”
(59)

Zunichst arbeitet er einige Zeit allein. Da er tber keine formalen
Qualifikationen im Baubereich verfiigt und sich wegen fehlender
Deutschkenntnisse nicht an Ausschreibungen beteiligen kann,
muss er auf die Vermittlung von Auftrigen tiber personale Kon-
takte zu tiirkischen Unternehmern zurtickgreifen. Als Subunter-
nehmer steht Bekir dabei auf der untersten Stufe der Hierarchie
und begibt sich erneut in Abhingigkeitsverhaltnisse, die sehr ris-
kant sind. So sieht er sich Geschiftstaktiken ausgesetzt, die er als
Stirkisch® zusammenfasst und aus der Gegenwartsperspektive
sehr negativ konnotiert. In der Handlungssituation positiv wahr-
genommene Netzwerk-Ressourcen realisiert er riickblickend als
ausbeuterische Verhiltnisse. Er durchliuft einen Lernprozess,
indem er erkennt, dass er sich vertraglich dagegen absichern
muss, hintergangen zu werden, um finanziell zu iiberleben.

»Dort, wo ich hab gewohnt, noch ein, zwei Tiirke gemacht
solche Arbeit. [...] Da ich hab gesehen, er bekommt von da
Auftrag und so weiter. Tirkische Art, miindlich und so wei-
ter, kein schriftlich, miindlich. Ich hab schw-, sie haben ge-
sagt: ,Ich hab Spachtelarbeit. Da kannst du fahren, mach.” So.
Tiirkische Art. So habe ich gelernt, ja. Ich hab auch Anfang
Fehler gemacht ohne Unterschrift oder Auftrag. Mindlich.
Da Auftrag, ich bin hingefahren, da haben sie gesagt, 0.K.,
gut 3.000 Mark haben sie bezahlt, den Rest 3.000 Mark, mor-
gen, morgen, morgen. [...] Haben sie immer so gemacht, weil
sie wissen ja, Neue anfangen immer [...] Wir haben auch ge-
, uns gefreut, weil wir sind auch Auslinder. Ja. Ich habe ge-
dacht: ,Hey, Mann, ich hab ein Firma, toll!* Dann haben wir
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angefangen, mit billigste. Wir kénnten nur Zimmerkosten
bezahlen oder Benzin und so weiter. Aber halbes Jahr, nach
halbes Jahr habe ich gedacht, nein, geht nicht mehr. Erst
Auftrag, hab ich immer so gemacht.“ (145 {.)

Bemerkenswert ist die kulturelle Grenzziehung, die Bekir bei der
Herstellung der kollektiven Identitit am Ende dieser Erzdhlung
verwendet. Es ist eine Identitit von ,,wir als Auslinder, die es ei-
gentlich gar nicht geben kann. Eine Identitat, die aber auf die in-
stitutionell verfestigten Grenzen ,Deutscher — Auslinder” ver-
weist, denen Bekir tiglich begegnet. Hier wird deutlich, wie sich
solche institutionell verankerten ethnisierenden Strukturen in
Biographien und in konkrete Interaktionssituation einschreiben
und Handlungsrelevanz erlangen. ,,Wir als Auslander” rekurriert
auf einen gemeinsamen Erfahrungshintergrund mit auslinder-
rechtlichen Bestimmungen bzw. Benachteiligungen und Zu-
schreibungsprozessen, der zur Bildung einer imaginiren ,Soli-
dargemeinschaft” eingesetzt wird.

1995 bekommt Bekir einen grofleren Auftrag in Berlin, was
erneut die Beziehung zu seiner Frau belastet. Sie kritisiert seine
langfristige Abwesenheit und mochte ebenfalls nach Berlin kom-
men. Bekir sieht die Moglichkeit, in der Nihe zweier entfernter
Verwandter zu leben. Zudem erhofft er sich von der groflen Zahl
an Tlrken vertrautere Lebensumstinde und Heimatgefiihle, wie
er sie aus der Ttirkei kannte. Er zieht deshalb mit seiner Frau end-
gultig nach Berlin.

»Meine Frau war immer bose, hat immer gesagt: ,Du fahrst
nach Berlin, wir sind hier allein. Lieber wir kommen auch.
Ich habe uberlegt, ,ja warum nicht? Habe ich gesagt: ,O.K.
Wir alle nach Berlin. [...] Weil hier habe ich noch zwei Ver-
wandten. Auch Familie. Und dort in Gottingen hab ich gar
keine. Hab ich gedacht, lieber zieh ich hier um. Hier noch
mehr Ttirken, viele Tirken, wie in Heimat. Und dann lang-
sam, langsam ich hab umgezogen nach Berlin.“ (53)

In Berlin griindet Bekir mit zweti tiirkischen Partnern eine weite-
re Baufirma — wiederum auf den Namen seiner Ehefrau. Erneut
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zeigt sich die Situiertheit von Bekirs unternehmerischen Hand-
lungen in sozialen Beziehungen, die entlang der Herkunft ,,tiir-
kisch“ abgegrenzt sind. Die in Aussicht gestellten Zukunftsper-
spektiven, ohne eigene Arbeit ein hohes Einkommen zu erzielen,
sind fiir die erneute Unternehmensgriindung handlungsleitend.

»Von Baufirma ich habe jemanden kennen gelernt. Er hat ge-
sagt noch: ,Ich kenn jemanden, damals war mein Chef gewe-
sen. Hat Baufirma gehabt, Konkurs. Hat nicht mehr, irgend-
was klappt nicht, nicht mehr geschafft, Konkurs angemeldet.
[...] Und jetzt mochte er noch mal anfangen, aber er hat kei-
nen Pfennig mehr. Er hat gesagt: ,\Wenn du hast’, also, wenn
ich habe, ich sollte geben. [...] Hab ich gedacht, warum nicht.
Er hat gesagt: ,Musst du nicht arbeiten.” Also, muss ich nicht
arbeiten. Er hat gesagt: ,20.000 DM passt.© Hab ich gesagt:
,Gut, dadurch verdiene ich viel Geld, kann ich 20.000 DM
zahlen und ich brauche gar nichts machen. Ich sitze blofi,
verdiene viel Geld. [...] Ich hab Kapital, beiden miissen arbei-
ten. Gut, nach eine Woche, hat gesagt, ,lieber auf 50.000, ne.
Ich habe gesagt: ,Schaun mer mal.© Was Garantie, Garantie
konnen sie nicht geben. Gut, ich hab 50.000 Mark bezahlt.”
(67 £)

Die Betriebsgriindung stellt den Versuch dar, die eigene finanzi-
elle Situation zu verbessern. Die Wahl des Firmennamens folgt
der Absicht, durch eine deutsche Bezeichnung die tiirkische Her-
kunft der Eigentiimer zu verschleiern. So wihlen die Partner eine
deutsche Symbolik, indem sie den Begriff ,Ritter in variierter
Form fiir ihre Firma verwenden. Auch die Rechtsform GmbH
wihlten sie vornehmlich, um eine symbolische Uberhéhung der
eigentlichen Firmengrofle zu erzielen. Letztlich versuchen sie,
sich national etikettierten Grenzziechungen zu entzichen, indem
sie Symbole verwenden, die sie der ,,deutschen Unternehmens-
landschaft zuschreiben.

»Mein Partner wollte unbedingt deutsche Name haben [...]
Wir haben iberlegt. Ich bin in Kreuzberg vorbeigefahren
und Kochstraf$e irgendwo ein Ritterstrafle. Habe ich gelesen,
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,ah schoner Name‘. Wusste nicht, was bedeutet ,Ritter‘. Ich
hab meinen Partner gefragt, hat gesagt, ,Sovalye in Ttr-
kisch®, hab ich gesagt: ,Was sagst du dazu?‘ Hat gesagt: ,]a,
machen wir.* Wir haben gemacht, aber Amtsgericht hat ge-
sagt: ,Nein, gibt’s nicht, gibt’s auch Ritter-Baufirma.* Wir
haben Rit Bindestrich Ter gemacht. [...] Weil mein Partner
hat gesagt, wenn deutscher Name, (..) glaubt jeder. Ja, weil
sagen sie auch, deutsche Firma konnen sie Vertrauen haben.
Und GmbH, weil hat gesagt, wenn GmbH sagen sie: ,Oh,
grofle Firma. Eigentlich stimmt Giberhaupt nicht. (81 f.)

Bekir investiert sein Geld, wihrend seine Partner in der Firma ar-
beiten, aber nicht tiber Eigenkapital verfiigen. Ihre Erwartungen
treffen jedoch nicht ein: 1990 geht die Firma nach anderthalb Jah-
ren in Konkurs und Bekir verliert seine gesamten Einlagen. Infol-
ge der finanziellen Schwierigkeiten zerbricht seine Ehe endgtiltig.
Seine Frau meldet beide Firmen ab und sperrt saimtliche Konten.

,,99 ist dann Konkurs. Ah, meine Frau weg. Wir haben wie-
der toll gestritten. Meine Frau weg. [...] Sie ist weggegangen.
Sie hat beide Gewerbe abgemeldet. [...] Auch Konto gesperrt

und so weiter.“ (95)

Der Verlust der Existenzgrundlage und das Scheitern der Ehe be-
deuten fiir Bekir erneut einen fundamentalen biographischen
Wendepunkt. Zwar scheinen seine aufenthaltsrechtlichen Pro-
bleme gelost, da er fiir eine ausreichende Zeit verheiratet war und
so einen dauerhaften Aufenthaltstitel und eine Arbeitserlaubnis
erhielt. Durch den Verlust jeglichen Kapitals ist allerdings seine
finanzielle Situation hoffnungslos. Er ist wiederum arbeitslos
und versucht erneut, als Subunternehmer im Bausektor Auftrige
zu bekommen. Damit scheitert er an der mittlerweile Gibergroflen
Konkurrenz in diesem Segment durch Billiganbieter, mit denen
er nicht konkurrieren kann.

Daraus folgt fiir ihn eine berufliche Umorientierung. Die
Aufnahme einer unselbstindigen Erwerbstitigkeit zieht Bekir
aufgrund der erlebten Misserfolge nicht in Betracht. Auch wegen
seiner biographischen Erfahrungen steht diese Option nicht im
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Vordergrund. In Berlin kommt hinzu, dass der Arbeitsmarkt fir
unqualifizierte Titigkeiten nach der Wiedervereinigung und dem
Wegbrechen der Industrie sehr angespannt ist. Er sucht deshalb
nach einer Moglichkeit, ein neues Unternehmen zu griinden, und
kommt durch Zufall auf die Idee, ein Musikcafé zu eroffnen.

»1ch war schon ein Jahr arbeitslos, fast ein Jahr arbeitslos ge-
wesen. [...] Muss ich was machen, ich konnte keine Miete
mehr zahlen. Hab ich gedacht: ,Na ja, immer Baustelle. Zur-
zeit sowieso ganz schlecht, Baustelle. Viel so Schwarzarbei-
ter. Konnte man kein Geld mehr verdienen. [...] Ne, ich ha-
be ein Jahr lang Auftrag gesucht. Ich hab nicht bekommen,
weil so viele Firmen arbeiten billig. Ich habe gedacht: ,Na ja,
vielleicht ein Musikcafé. Ich hab zufillig Langeweile ,zwei-
ter Hand" [ein Annoncenblatt] geguckt. Ich hab einen gefun-
den. Ich hab, ich bin hingefahren, hab geguckt. Total
schlecht. Wollte 80.000 Mark haben. Ich habe zweite hier ge-
funden, wollte ich nicht eigentlich, aber mal so, na ja viel-
leicht. Ich hab hier gefunden, ich bin hierhin gekommen.
Hab ich geguckt. Wollte sowieso nicht viel Geld, und grofle
Raum. Ich habe gesagt: ,Ja, sofort, kaufe ich!‘ Ich habe da-
mals 20.000 Mark so was gehabt, mehr nicht. Ich hab keine
Miete bezahlt. Das hab ich nicht bezahlt, weil wenn ich habe
Miete, ich zahle Miete noch, Geld alle, kénnte ich kein Ge-
schift machen.“ (107)

Dem Ziel, sich wieder selbstindig zu machen und seinen Lebens-
unterhalt zu sichern, ordnet Bekir alles andere unter. Er bezahlt
keine Wohnungsmiete mehr und bekommt infolge dessen den
Mietvertrag gekiindigt. Im Oktober 2000 wird Bekir obdachlos.
Das zuriickgehaltene Geld fiir die Miete investiert er in die Aus-
stattung des Musikcafés. Die Geschiftsgriindung gestaltet sich
jedoch problematisch. Zum einen wurde er vom Vorbesitzer
nicht ausreichend tber die Genehmigungssituation informiert,
zum anderen sieht er sich mit ihm zuvor unbekannten Bestim-
mungen des Ordnungsamtes konfrontiert, aufgrund derer er das
Lokal nicht als Diskothek betreiben kann, wie er es urspriinglich
beabsichtigte.
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»Viel Verlust, kann ich auch erzihlen. Der Verkiufer, Vor-
besitzer von hier, der gesagt, ich hab alle Erlaubnis. [...] Hier
ist ein Diskothek und so weiter und automatisch, ich habe
gedacht, aha, alle Erlaubnis. Ich hab Diskothek schreiben
lassen und das und das. Bezirksamt hat mich informiert, hier
ist keine Diskothek. [...] Ich wusste nicht, kurz, gut. Alle
muss wechseln lassen.“ (376)

Zur Finanzierung seines Vorhabens greift Bekir auf familidre
Bindungen in die Tiirkei zurtick. Sein Bruder verkauft fiir ihn sei-
ne Wohnung und schickt ihm das Geld als Startfinanzierung. Zu-
satzlich leiht er sich Geld beti tiirkischen Bekannten. Damit be-
gibt er sich wiederum in Abhingigkeitsverhiltnisse von Familie
und Bekannten und geht das Risiko ein, bei Versagen verschuldet
zu sein bzw. seine Familie in seine berufliche Niederlage hinein-
zuziehen. Gut ein Jahr nach der Eroffnung im Juni 1999 schreibt
Bekir schwarze Zahlen und ist guter Hoffnung, Schritt fiir Schritt
seine Mietschulden begleichen zu kénnen. Im Oktober 2000
kommt es jedoch innerhalb weniger Tage zu einer dramatischen
Zuspitzung seiner Lebenssituation, die ihn sowohl privat als
auch geschiftlich aus der Bahn wirft:

,Dann hab ich gearbeitet, ja. Mai, Juni, Mitte Juni, Ende Juni
Eroffnungsparty, 1999. Bis 4.10.2000 hab ich hier gearbeitet.
Und am 4.10. ausgebrannt. [...] Am 10.10.2000 mein Vermie-
ter aus Vermieter, ne Gerichtsvollzieher hat mein Wohnung
ausgeraumt nach sechs Tage vom Brand. Alles kaputt gegan-
gen. [...] Ich habe gedacht, von hier konnte ich Geld verdie-
nen, mit diesem Geld konnte ich Miete zahlen, aber es ist
nicht geklappt, weil so viel Ausgabe, unméglich. Brand
durch eine Steckdose. Kurzschluss.”

Robert: ,,Und war versichert?
Bekir: ,Nein. Auch nicht.“ (115 {.)

Am gleichen Tag wird seine deutsche Lebensgefahrtin verhaftet,
da sie gegen Bewihrungsauflagen verstief3.
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,Und sie hat sich hier ja nicht gemeldet in Berlin, darum Be-
wihrungswiderrufung. Neun Monate Knast. Am 4.10. Poli-
zei hier, Feuerwehr hier, wegen Brand, Polizei hat Passkon-
trolle gemacht. Sie wusste nicht, ich wusste auch nicht. Ha-
ben sie gleich weggenommen. Gleiche Tag.“ (283)

Die fast schon schicksalhafte Verkettung der Ereignisse fithrt da-
zu, dass er vollkommen mittellos ist und ohne jegliche Aussicht
auf Verbesserung seiner Lage dasteht — allein mit dem Kind sei-
ner Lebensgefihrtin, fiir das er sich verantwortlich fihlt. Die
Verkniipfung dieser Vorfille in dramatischer Zuspitzung lasst es
zu, von einer Phase mit traumatisierender Wirkung zu sprechen.
Im Interview wird deutlich, dass er noch heute emotional sehr
bertihrt ist und sich bemiiht, zunichst nicht weiter von den Er-
eignissen zu sprechen. Er lenkt ab und spricht andere Themen an,
kommt im weiteren Verlauf aber doch wieder auf diese Vorfille
zu sprechen und wirkt sehr niedergeschlagen und voller Trauer.

Bekir ist durch den Mietvertrag an das Musikcafé gebunden
und hat durch den Brand simtliche Mittel verloren. Seine Hand-
lungsfreiheiten sind daher extrem eingeschrinkt, eine Um- oder
Neuorientierung erscheint ihm auflerhalb des Moglichen. Er er-
offnet deshalb kurz nach dem Brand einen Kiosk am Fuf§ der
Treppe zum Musikcafé, den er seitdem betreibt. Von seinem ge-
ringen Einkommen (750 Euro) muss er seine Mietschulden abbe-
zahlen und kann dadurch kaum seinen Lebensunterhalt bestrei-
ten. Er lebt von der Hand in den Mund und sehnt sich nach einer
abhingigen Beschiftigung mit regelmifligen Einkommen. Seine
Obdachlosigkeit fihrt dazu, dass er im Lagerraum des Kiosks le-
ben muss, eine Wohnung kann er aufgrund seiner Schulden nicht
finanzieren. Er lebt in Armut und durch die 6konomische Situa-
tion fehlen ihm jegliche Handlungsspielraume.

»Am ersten Tag in 24 Stunden hab ich zwolf Mark Umsatz
gemacht hier. Gesamt zwolf Mark, am ersten Tag. [...] Aber
jeden Tag bisschen hoch. Zweite Tag bisschen besser gewe-
sen, dreiflig Mark so was. Und langsam, langsam, fast hun-
dert Mark in zwei Wochen. [...] Ich hab keine Reserve. [...]
Tiglich [kaufe morgens um sechs in Metro ein]. Téaglich, weil
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wenn kein Kapital. [...] Manchmal zwei Tage einmal fahr
ich.“ (503)

Die Sorge um das Kind der Freundin belastet ihn zusitzlich. Sei-
ne Freundin sitzt zum Interviewzeitpunkt in Haft. Sie ist Deut-
sche und hat einige Zeit mit ihrem Kind in der Tiirkei gelebt. Bei-
de sprechen deshalb tiirkisch. Bekir kiimmert sich seit der Inhaf-
tierung der Mutter um die Tochter. Er zeigt hier ein grofles Ver-
antwortungsbewusstsein, das allerdings bei den zustindigen Be-
horden auf wenig Entgegenkommen stofit. Bekir hat Sorge, dass
ihm Ayse ,,weggenommen® wird, weil er aufgrund seiner preki-
ren finanziellen Lage nicht imstande ist, ihr ein Zuhause zu bie-
ten. So ist sie bei Schulfreundinnen untergebracht. Er hat deswe-
gen Schuldgefiihle, sieht sich aufgrund seiner finanziellen Situa-
tion aber nicht in der Lage, seine Wohnsituation zu verbessern.

Gleichzeitig hat Bekir grofe Probleme mit Sozial- und Schul-
behérden wegen der Kindererziehung. Er tibertrigt seine eigenen
positiv konnotierten Kindheitserfahrungen mit dem Arbeitsle-
ben auf Ayse, gerit dartiber aber in Konflikte mit dem deutschen
Normensystem:

»Sie geht Beispiel Schule, sie freut sich, wenn sie bisschen
hier gemacht hat, gearbeitet, ja. Sie freut sich dartiber. Sie
freut sich darum, sie arbeitet hier, manchmal kassiert auch.
Fir sie Spaf§ und in Schule erzihlt: ,Ich hab das gemacht, das
gemacht. Wenn Hausaufgabe sie hat nicht gemacht, bedeu-
tet, sie hat gearbeitet. Haben sie auch paar Mal erwischt hier,
aber ich war kurz hinten, Beispiel. Oder sie freut sich dar-
iiber, wenn sie arbeitet oder kassiert und so weiter. Sie sechen
sowieso, sagen sie: ,Oh, Sie lassen Kinder arbeiten hier.*
Wenn ich muss Toilette unbedingt, sage ich: ,Ayse, pass auf,
ich komme.* Hin, zurtick, eine sieht. Nichste Tag, bringen
Ayse Spaf}, noch einmal hat gesehen, sagen sie: ,Oh, Kinder-
arbeit®.“ (279)

Wihrend er vor dem Brand der Gaststitte keinerlei staatliche

Unterstiitzung in Anspruch genommen hat, realisiert er, dass er
seine und v.a. Ayses Lebenssituation ohne solche Hilfe kaum
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verbessern kann. Hier wiederum steht er vor dem Problem, dass
Gewerbetreibende keinen Anspruch auf Sozialhilfe haben, er al-
so seinen Betrieb aufgeben miisste. Dazu kann er sich aber nicht
entschliefen. Die Abhingigkeit von einer Behorde wertet er als
Verlust jeglicher Motivation, etwas selbst und eigenverantwort-
lich auf die Beine zu stellen. Deshalb verfolgt er weiterhin das
Ziel, sein Musikcafé wieder zu eroffnen.

Hilfe von seiner Familie oder von Bekannten will er nicht
mehr in Anspruch nehmen. Sein Bruder in der Tiirkei hat bereits
viel Geld durch ihn verloren und seine Freunde wenden sich an-
gesichts seiner beruflichen Niederlagen von ihm ab. Er gilt als
Verlierer, der es nicht geschafft hat. Zum wiederholten Male in
seiner Biographie zeigt sich, dass Bekirs Einbindung in Kontakt-
netzwerke zu anderen Migranten aus der Tiirkei sich nicht als
Ressource, sondern eher als Hemmschuh erweist. Gegenseitige
Hilfestellungen entsprechen nicht einer herkunftsgebundenen
und kontextiibergreifenden Verpflichtung, sondern sind abhin-
gig von den jeweiligen Umstinden und Situationsdefinitionen
durch die Beteiligten. Er berichtet mit sehr viel Verbitterung dar-
tiber:

»Hier in Europa halt sowieso gar keinen zu anderen. Also,
wenn Hilfe, dann ich brauche Geld, das kriege ich sowieso
nicht, ich glaube, weil sie sagen: ,Ja, Laden gebrannt, er ist
pleite, er kann sowieso nicht mehr zahlen. Warum soll ich
helfen?* [...] Aber wenn ich schaffe, alles wieder in Ordnung
bringe, sagen sie: ,Oh, Bravo, Bekir hat geschafft.“ (477)
»Nach dem Brand haben viele Abstand gelassen von mir.
Und haben sie gehort, noch Wohnung weg, noch mehr Ab-
stand. Ah, haben sie gehért, noch Wohnung weg, Gerichts-
vollzieher ausgegangen, noch mehr Abstand, haben sie nicht
mehr gegrifit. Nach drei Monate haben sie gesehen: ,Ach,
der lebt immer noch. Bisschen mehr ,Hallo®, so. Und wenn
oben fertig, dann: ,,Ah, mein Bruder, hast du geschafft. Bra-
vo, ah, ich wusste, Alter!“ (485 £.)
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Zusammenfassung der thematischen Felder

Bekir ist ein traditionell erzogener Mann, der in der Turkei tiber
gewissen sozialen Status und Ansehen verfiigte. Seine fehlende
formale Bildung war vor der Migration kein wesentlicher Nach-
teil beim Aufbau und Betreiben eines kleinen Unternehmens. Er
konnte seine Herkunftsfamilie gemeinsam mit seinem Bruder
und Vater versorgen. Mit der Migration werden simtliche bio-
graphische Ressourcen entwertet und er gerat in diverse Abhin-
gigkeitsverhiltnisse. Gleichzeitig lastet auf ihm ein grofler Er-
wartungsdruck: einerseits durch die Herkunftsfamilie, die eine
Fortsetzung der Versorgung durch ihn erwartet und ithm das ent-
sprechende Startkapital mit auf den Weg gibt, andererseits durch
seine Ehefrau und deren Familie, die ein adiquates Einkommen
zur Versorgung der Griindungsfamilie verlangen. Bekir ist mit
den Erwartungen tiberfordert. Er kennt sich mit den institutio-
nellen Rahmenbedingungen in Deutschland nicht aus und wird
innerhalb der bestehenden familidren Bindungen im Migrations-
land nur unzureichend aufgeklirt.

Aufgrund des Drucks zu arbeiten und seiner Kontakte aus-
schliefflich zu Menschen mit tiirkisch-deutschem Migrationshin-
tergrund ist er nicht in der Lage, Deutschkenntnisse zu erwerben.
Das fihrt dazu, dass er bis zum Interviewzeitpunkt kein flissiges
Deutsch spricht, was ihn bei der Arbeitssuche und auch in seiner
Titigkeit als Unternehmer benachteiligt. Der in den Handlungs-
situationen als Chance und Ressource wahrgenommene Zwang,
auf Kontaktnetze zu anderen Tirken zurtickgreifen zu miissen,
erweist sich aus der Gegenwartsperspektive als Bumerang. An
zentralen biographischen Wendepunkten — die erste Akquisition
von Auftrigen, die gemeinschaftliche Griindung eines Unterneh-
mens, die existenzbedrohende Krisensituation nach dem Brand —
wird Bekir betrogen oder im Stich gelassen. Zwar erkennt er
rickblickend, was zu den beruflichen und privaten Niederlagen
gefithrt hat, er ist jedoch nicht in der Lage, dies in weiteren Hand-
lungssituationen positiv umzusetzen. Seine Lernprozesse sind
mit enormen finanziellen Verlusten verbunden, die sich laufend
erhohen. Alle Versuche, sich selbstindig zu machen, scheitern.
Er gerit dadurch immer stirker in eine marginalisierte Stellung.
Der Kiosk, den er gegenwirtig betreibt, ermoglicht ihm ein Le-
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ben am Rande des Existenzminimums. Angesichts der restriktiven
materiellen Ressourcen sieht er keinen Handlungsspielraum mehr.

Arbeitslosigkeit und die marginalisierte Stellung auf dem Arbeits-
markt sind der entscheidende Antrieb fiir die Unternehmensgriin-
dung. Zum einen fehlen Bekir die formalen beruflichen Qualifikatio-
nen, die fir eine erfolgreiche Arbeitssuche notwendig wiren. In der
Tirkei macht er einen Mittelschulabschluss, aber keine weitere Aus-
bildung. Zum anderen beeinflussen die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen seine Arbeitssituation, da er als Heiratsmigrant keinen unbe-
schrinkten Zugang zum stark regulierten deutschen Arbeitsmarkt
hat. In einer Selbstindigkeit, die aufgrund seines auslinderrechtli-
chen Status iber seine Frau erfolgt, erkennt er daher den einzigen
Ausweg, seine Existenz zu sichern, zumal er biographische Erfah-
rungen — Selbstindigkeit in der Tirkei und informell im Bausektor
erworbene Kenntnisse — als Ressourcen zu nutzen erhofft. In
Deutschland erweisen sich diese biographischen Ressourcen als
wertlos. Formal verfiigt er hier nur tiber Qualifikationen des klassi-
schen Arbeitsmigranten, die aber in den 1990er Jahren nicht mehr
nachgefragt werden.

Fall 2: Mustafa:
»Wir sind einfach Auslinder, wir miissen Firma griinden®

Biographische Kurzbeschreibung

Mustafa wird 1969 in einem Dorf in der Provinz Aksaray in Zen-
tralanatolien geboren. Er ist der alteste Sohn, hat einen jlingeren
Bruder und eine jingere Schwester. Sein Vater betreibt in der
nichstgelegenen Stadt einen Gemiiseladen. Nachdem er die erste
Klasse abgeschlossen hat, zieht die Familie nach Iskenderun, wo
der Vater Arbeit in einer Eisenfabrik gefunden hat. Mustafa be-
sucht dort weiter die Grundschule. Wihrend er die Mittelschule
absolviert, verpflichtet er sich tiber seinen Vater im Alter von 13
Jahren fiir 15 Jahre beim Militdr. Er besteht die Aufnahmepri-
fung und besucht die Vorbereitungsschule fiir den Unteroffi-
ziersdienst. 1986 wird er nach Izmit bei Istanbul versetzt und
zum Elektroniker ausgebildet. Nach zweijihriger Ausbildung
und einem anschliefenden dreimonatigen Computerkurs zieht er
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1988 nach Ankara. Er besucht einen Englischkurs und wird fiir
einige Monate nach New York versetzt.

1989 heiratet Mustafa eine in Deutschland lebende Cousine,
die er wihrend eines Urlaubs in seinem Heimatdorf kennen ge-
lernt hat. 1991 wird ihr Kind in Deutschland geboren, seine Frau
pendelt in dieser Zeit zwischen Berlin und Ankara. 1994 wird
Mustafa zur Marine versetzt. 1995 entscheidet er sich, die militi-
rische Laufbahn vor Auslaufen seiner Dienstzeit abzubrechen
und desertiert: Im Februar flieht er zu seiner Frau und lebt seit-
dem mit ithr zusammen in Berlin.

Um nicht auf Sozialhilfe angewiesen zu sein, erhilt er finanzi-
elle Unterstiitzung von seinem Schwager. Wohnungs- wie Ar-
beitssuche gestalten sich schwierig. Mustafa arbeitet zunichst als
Hilfskraft auf einem Markt, dann in einem Feinkostgeschift und
danach sechs Monate in einem Obst- und Gemiiseladen. Alle Ta-
tigkeiten sind illegal. 1996 beginnt er eine Schwarzarbeit bei einer
Gebiudereinigungsfirma mit deutschem Eigentiimer. 1997 ent-
lisst die Firma alle auslindischen Mitarbeiter. Anschlieflend be-
ginnt er eine Arbeit in einer von seinem tirkischen Vorarbeiter
gegriindeten Reinigungsfirma, verldsst den Betrieb jedoch nach
wenigen Monaten wieder, da er seinen Lohn nicht erhilt.

Daraufhin griindet Mustafa gemeinsam mit tiirkischen Part-
nern eine eigene Reinigungsfirma, die auf den Namen seiner Ehe-
frau lauft. Nach Unstimmigkeiten fihrt er die Firma ab 1999 al-
leine weiter. Ende 2000 wandelt er den Betrieb in eine GmbH
um, stellt einen Meister ein und seine wirtschaftliche Situation
stabilisiert sich. Im Jahr 2002 fiihrt Mustafa ein Unternehmen mit
insgesamt 90 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von 1,5 Mio.
Euro. Er beabsichtigt, in Zukunft weiter zu expandieren, und
denkt daran, neue Geschiftsfelder zu erschlieflen.

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse

Das Interview findet in Mustafas schlicht eingerichtetem Biiro
statt und dauert 140 Minuten. Er empfingt mich freundlich und
hat sich offensichtlich Zeit genommen. Mustafa prisentiert zu-
nichst chronologisch die wichtigsten Stationen seines Lebens. Er
erzahlt nicht viel iiber Kindheit und Herkunftsfamilie, dann aber
berichtet er ausfihrlich tiber die Schwierigkeiten, die er durch
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seine finfzehnjihrige Verpflichtung beim Militir hatte. Seine
Darstellung ist eher emotionslos. Er macht nicht den Eindruck,
als wiirde er unangenehme Ereignisse bewusst verbergen, spricht
aber kaum tber seine Gefiihle. Gegen Ende der Eingangserzih-
lung prisentiert er sich als engagierten Muslim, der moderate Po-
sitionen vertritt und sich fir eine islamische Erzichung seiner
Kinder einsetzt.

In seine Prasentation flielen Erzahlungen und Erzahlelemen-
te ein, die eine Reihe von Handlungs- und Interaktionssituatio-
nen verdeutlichen. Letztere gibt er in Dialogform wieder. Die Er-
zihlelemente tauchen v.a. bei Themen auf, die mit der Unterneh-
mensgriindung zu tun haben. Daraus ist zu schlieffen, dass er die-
se Zeit, die auch nicht so weit zuriickliegt, noch nicht sehr reflek-
tiert hat und Gegenwarts- sowie Handlungssituation weitgehend
tibereinstimmen. Seine Selbstindigkeit resultiert aus Diskrimi-
nierungserlebnissen und daraus, dass er darin nach seinen Erfah-
rungen auf dem deutschen Arbeitsmarkt die einzige Moglichkeit
sah, sozial aufzusteigen und seine Existenz zu sichern.

An keiner Stelle der Eingangserzihlung entsteht der Ein-
druck, dass er seine ,Leidensgeschichte” in den Vordergrund
stellen will. Zwar hat er schwierige Lebensabschnitte durchge-
macht, sowohl in der Tiirkei wie auch in Deutschland, hat diese
Phasen jedoch tiberstanden und ist vor dem Hintergrund des Er-
lebten in der Lage, eine positive Perspektive fir die Zukunft zu
entwickeln.

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindbeit

Mustafa verbringt seine Kindheit in einer dorflichen Umgebung.
FEin Kontakt zur Stadt besteht tiber den Vater, der dort einen Ge-
miseladen betreibt. Uber seine Mutter berichtet er nur, dass sie
fir den Haushalt zustindig ist. Nach dem ersten Schuljahr zieht
die Familie in das rund 400 km entfernte Iskenderun um. Die
Wanderung der Familie Anfang der 1970er Jahre steht im Kon-
text der groflen Land-Stadt-Migrationsbewegungen in der dama-
ligen Tirkei. Sie deutet an, dass das Familieneinkommen unsi-
cher oder gering war und in der Migration die Chance fiir eine
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Verbesserung in Aussicht stand. Mustafas Vater gibt die Selb-
standigkeit zugunsten einer abhingigen Beschiftigung in einem
Grofbetrieb auf und wird Arbeiter. Fiir den sechsjahrigen Mu-
stafa bedeutet der Umzug einen Wechsel vom Dorf und dem dort
bestehenden familidren Zusammenhalt in eine Stadt im Alter von
sechs Jahren. Er scheint jedoch nicht unter Anpassungsproble-
men zu leiden, sondern gewohnt sich schnell an die geinderten
Gegebenheiten. Aus der Tatsache, dass er der alteste Sohn ist,
scheinen in seiner Kindheit keine besonderen Verantwortungen
erwachsen zu sein. Insgesamt prisentiert er seine Kindheit aber
nur knapp, so dass kaum Aussagen dartiber moglich sind.

Militirzeit

Bereits mit 13 Jahren — wihrend des Besuchs der Mittelschule —
verpflichtet sich Mustafa fiir 15 Jahre beim Militir. Der Vater
fordert die Entscheidung mafigeblich. Die Verpflichtung erfolgt
ungefihr zwei Jahre nach dem Militirputsch, als in zahlreichen
Provinzen der Ausnahmezustand gilt und Gewerkschafter, poli-
tisch Linke und Kurden massiv verfolgt werden. Sein Kind in
diesem politischen Klima auf eine Militirschule zu schicken,
kann bedeuten, dass Mustafas Vater in einer kemalistischen Tra-
dition steht und den Putsch befiirwortete. Das erscheint fiir einen
Arbeiter in jener Zeit jedoch ungewohnlich. Naher liegend ist,
dass die 6konomische Zukunft der Familie trotz des Berufswech-
sels des Vaters unsicher blieb bzw. sich die Einkommenslage auf-
grund der massiven Inflation in den 1970er Jahren (bei geringer
Anpassung der Lohne) so verschlechtert hat, dass in der Versor-
gung des Sohns durch das Militdr eine Moglichkeit gesehen wur-
de, die Familie finanziell zu entlasten bzw. zukiinftig als Alters-
sicherung zu stitzen. Mustafa selber weif} eigentlich nicht, auf
was er sich einlisst. Er betrachtet das Ganze wohl eher als Spiel.

»Ah, meine Vater wollte mich schicken eigentlich®. (284)
,Und mein Freund hm hatte Broschiire, das- hat mir einen
Antrag gebracht, wir haben gefiillt einfach so. Er hat- Ich
wusste nicht, was Schule gibt’s. Ich bin fleiffig in der Schule,
meine Note ist perfekt so, sage ich mal. Wenn ich Priifung
gehen, ist bestanden. Also ich habe Priifung bestanden, ich
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war Urlaub, ich wusste n- ich habe vergessen (lacht) einfach
so. Zufall, Schicksal, einfach Schicksal.“ (280)

Fiir Mustafa steht offensichtlich nicht zur Debatte, das Angebot
der Militirschule abzulehnen, obwohl er sich nicht im Klaren ist,
was ithn dort erwartet. Die Trennung von der Familie ist wohl
kein Problem und durch den Stolz des Vaters kann er sich dessen
Anerkennung versichern. Seine eigene Auffassung in dieser Zeit
drickt eher die kindliche Faszination vom Militirischen aus.
Gleichzeitig reproduziert er die von seinem Vater an ihn heran-
getragenen Vorziige einer Militirlaufbahn und die Privilegien der
Militirangehorigen.

»Wir wissen: Oh, die Offizier sind schon angezogen und die
sind schén und da, aber jeder will so was machen eigentlich.
[...] Die haben viele Sachen, also von normalen Menschen.
[...] Mehr Vorteile, die haben mehr Vorteile. Die haben
Wohnung, die haben alles. Die haben bestimmte Orte, dh
Gebiet, dort leben die alleine. Die haben Wasser, Heiz-,
Heif§wasser, immer warmes Wasser zu Hause. Alles was- al-
les pico bello. [...] Viele Sachen einfach, kann man nicht er-
kliren. Deswegen, die wollen. Und du hast feste Job in der
Turkei und guter Lohn.“ (286 {.)

Die militirische Lautbahn erméglicht ihm eine Ausbildung, die
im zivilen Bereich nicht zu finanzieren gewesen wire. Er nutzt
die Moglichkeiten der Fortbildung und erweitert seine Sprach-
kenntnisse, indem er Deutsch und Englisch lernt. Mustafa be-
tont, dass er stets ein guter Schiiler war und sehr ehrgeizig an der
Verbesserung seiner Noten gearbeitet hat.

»Wir waren zwethundertfiinfunddreiflig Schiller. Da war
Ende des Jahres, ich war vierzehnter. Und nichstes Jahr vier-
ter und letztes Jahr- dritte Klasse, in der dritten Klasse, ich
war erster. [...] Beste Noten und so was alles habe ich.“ (188)

Er wirkt bei der Schilderung der frithen Militirlaufbahn eher
niichtern und erweckt den Eindruck, dass sie fiir ihn sehr erfolg-
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reich verlief. Seine Motivation bezieht er anscheinend v.a. aus den
guten Schulleistungen und der Aussicht auf eine Karriere beim
Militdr. In dieser Zeit ist er Uiberzeugt, den richtigen Weg einge-
schlagen zu haben.

Erst als Mustafa 1994 25-jihrig zur Marine versetzt wird, rea-
lisiert er, dass der eingeschlagene Weg erhebliche Auswirkungen
auf seine personliche Lebensgestaltung hat, die er nicht mit sich
vereinbaren kann. Ausloser fiir den einschneidenden biographi-
schen Wendepunkt sind Konflikte, die er bei der Praktizierung
seiner Religion erfihrt und die auf dem Schiff aufbrechen:

Mustafa: ,,Weil das ist kein Leben, glauben Sie mir. Das ist
kein Leben, im Schiff leben. Das ist kein Leben.*

Robert: ,,Gab es so eine ganz bestimmte Situation, wo Thnen
das klar wurde?“

Mustafa: ,Situation. Karte spielen. Es gibt so eine Alkoholi-
ker. Es gibt Leute, die sind Alkoholiker, die stinken. Im glei-
chen Raum bleiben, vier, fiinf Leute immer, in gleichen Ka-
bine bleiben und du musst, die machen manchmal Pornokas-
setten da, die sind natiirlich von zu Hause weg und das ma-
che ich nicht. Und dann religiose Sachen. Und dann, ich bin
gliubiger Mensch, und dann die wollen mich die dzuflern im-
mer glaubige Menschen in der Tiurkei. [...] Du kannst nicht
beten. Also musst immer versteckt beten, das gibt gar nicht.
Wenn du betest, obwohl du fleiflig bist, obwohl du guter
Mann bist, obwohl guter Unteroffizier bist, interessiert kei-
nen. Du bist gar nichts im Mil- Du bist gar nichts. Wir mis-
sen immer uns verstecken, dort beten.” (292 ff.)

Die beengten Verhiltnisse erschweren die religiose Praxis. Trotz-
dem gelingt es ihm, Kontakt zu anderen praktizierenden Musli-
men auf dem Schiff aufzunehmen. Durch die Abgrenzung in der
Gruppe entwickelt er gemeinsam mit anderen eine innere Di-
stanz und ist abgestoffen von der Lebensweise der anderen. Die
Andersartigkeit wird jedoch nicht offensiv nach auflen getragen,
sondern aufgrund der zu erwartenden Diskriminierung verbor-
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gen. Dennoch entstehen dadurch eine Form der Geborgenheit
und Sicherheit und das Getiihl, mit der eigenen Ansicht nicht al-
lein zu sein. Mustafa praktiziert seine Religion heimlich mit Un-
terstiitzung anderer.

»Also die helfen uns. Einer ist zum Beispiel ist, wie nennt
man das? [...] Munitionslager und so was. Dort haben wir
freie Sachen oder- also hat einer, einer ist Verantwortung
von einem Lager, egal wo er ist. Er macht fiir mich auf. Oder
er gibt mir Schliissel. Wenn ich Zeit komme, fiinf Mal am
Tage musst du beten. Und fiinf Mal muss ich hin gehen und
in Toilette ah ih dings Waschbecken muss ich schnell ma-
chen (schnell reibende Bewegung mit den Hinden). Wir
miissen vor dem Beten, miissen wir waschen. Hinde wa-
schen, Arme waschen, Gesicht waschen, Fiifle waschen, fiinf
Mal. Also dh nicht jedes Mal. [...] Und also da musst du viel
Hektik, viel Stress.“ (306 f.)

Wihrend seiner schwierigen Zeit bei der Marine ist er bereits mit
seiner in Deutschland lebenden Cousine verheiratet. Die Part-
nerwahl erfolgte innerhalb des transnationalen Netzwerks der
Grof¥familie. Da er zum Dienst verpflichtet ist und dartiber hin-
aus ein angemessenes Einkommen fir die Familie erzielen kann,
zieht seine Frau zunichst zu ihm nach Ankara. Nach Mustafas
Versetzung zur Marine beschrinkt sich sein Eheleben auf die
kurzen Urlaubswochen. In der restlichen Zeit des Jahres wohnt
seine Frau in Berlin. Dadurch behilt sie ihre Aufenthaltsgeneh-
migung und ermdglicht beiden eine spitere Niederlassung in
Deutschland.

Die langen Trennungsphasen verstirkten Mustafas Unzufrie-
denheit mit seiner Lebenssituation beim Militir. Hinzu kommt,
dass er sich beruflich nicht weiterentwickeln kann und feststellt,
dass die Einkommensmaoglichkeiten auf lange Sicht schlechter
sind als in einem zivilen Beruf. Mit der Versetzung zur Marine
kumulieren diese Konflikte, so dass er sich 1995 entschliefit, zu
desertieren. Die Diskriminierungen auf dem Schiff k6nnen dabei
als der entscheidende Ausloser identifiziert werden. Denn bereits
1991, als seine Frau das erste Kind zur Welt brachte, hatte sich
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Mustafa den militirischen Regeln widersetzt, als er sich unge-
recht behandelt und benachteiligt fiihlte. Seine Vorgesetzten ver-
weigerten ithm einen lingeren Urlaub, um seine Frau zu unter-
stiitzen, und gaben ithm lediglich zwei Wochen frei. Er lieff sich
daher krankschreiben und blieb fiir sechs Wochen in Deutsch-
land - setzte anschliefend jedoch seinen Dienst fort.

Die Desertation markiert einen Wendepunkt in Mustafas Le-
ben, in dem seine Deutungen von gesellschaftlicher Wirklichkeit
und der eigenen Stellung in ihr ihre Gultigkeit verlieren. Diese
Krise geht mit einer Rekonstruktion seines biographischen Ent-
wurfes einher. Seine Desertion plant Mustafa durchdacht, und er
informiert sich vorab tiber die drohenden Strafen. Er wigt so die
Vor- und Nachteile sorgsam ab, um das damit verbundene Risiko
besser einschitzen zu konnen, und nimmt Kontakt zu anderen
auf, die Ahnliches erlebt haben. Als er feststellt, dass die Strafen
geringer sind als erwartet, entscheidet er sich zur Flucht nach
Deutschland.

,Dann habe ich mir tiberlegt, ich hab nichts- wir haben eine
so eine ah nicht wie Gesetzbuch, wie sagt man, wie nennt
man das? Eine- so eine Buch, das wir mussten- daf- daf- da-
fur wir haben Verantwortung. Wenn was passiert und so
was, die gucken, aha, da, die hat- du hast diese Fehler ge-
macht, wie Strafgesetz oder so einfach, ne. Aber gehort mit-
also das militirische Gesetz sage ich mal, ne. Ich habe ge-
guckt, wenn ich weg bin, dann kriege ich ungefihr ein Jahr
Strafe und dann habe ich mir iberlegt, wenn ich ein Jahr
Strafe kriege, davon, also ich habe bis jetzt gar nichts ge-
macht, und dann acht Monate weg ungefihr. Ich hab so mit
den Leuten gesprochen. Es gibt viele Leute weg, sind ge-
schwunden, verschwunden. Also die wollen nicht mehr ma-
che und so was. Die haben vier- oder viereinhalb Monat
man- bleiben die im Knast, dann die haben Freiheit. Habe
ich mir Uberlegt, besser so was machen, ne. Ich habe tber-
legt, einmal Knast gehen, dann bist du frei egal was ist.“ (16)

Die Belastung durch weiteren Dienst bewertet er grofSer als die
drohende Bestrafung. Da er aufgrund des Aufenthaltstitels seiner
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Frau die Moglichkeit hat, sich nach Deutschland abzusetzen,
kann er sich der Strafverfolgung auch besser entziehen, was seine
Entscheidung erleichtert. Allerdings nimmt er das Risiko in
Kauf, nicht mehr in die Tiirkei und zu seinen Eltern zuriickkeh-
ren zu konnen.

Migration und Arbeitsmarkiintegration
Die Migration erfolgt aufgrund der Umstande unter groflen per-
sonlichen Einsatz. Einem bekannten Polizisten im Heimatdorf
erzihlt er, er habe Urlaub genehmigt bekommen, aber seine Pa-
piere nicht dabei — dadurch bekommt er seinen Pass verlingert.
Damit fahrt er zur deutschen Botschaft nach Ankara und erhalt
ein dreimonatiges Visum zur Vorbereitung der Familienzusam-
menfiihrung. Er hat permanent Angst, entdeckt zu werden, und
ist erleichtert, als er schlief8lich die Grenzkontrollen passiert hat.
Durch seine Ausbildung im Elektronik- und Computerbe-
reich verfiigt er tber gute Qualifikationen fir eine berufliche
Karriere. Er spricht Englisch und etwas Deutsch und verfiigt
iiber Ressourcen, die seinen Start in Deutschland erleichtern.
Das Leben in Berlin ist zunichst aber geprigt durch grofle
Probleme bei der Finanzierung des Lebensunterhalts der Familie.
Mustafa wohnt mit seiner Frau bei seinen Schwiegereltern unter
beengten Verhiltnissen. Er erhilt nur eine beschrinkte Arbeits-
erlaubnis, kann sich also Arbeit suchen, ist zum Antreten der
Stelle aber auf das fallspezifische Einverstindnis des Arbeitsamts
angewiesen. Aufgrund seiner Berufsausbildung findet er einen
Arbeitsplatz in der Computerbranche, hierfiir lehnt das Arbeits-
amt eine Arbeitserlaubnis jedoch ab, da fiir diesen Bereich genii-
gend deutsche bzw. EU-Bewerber vorhanden seien. Das hat zur
Folge, dass er seine Qualifikationen nicht einsetzen kann.

,Bin zum Arbeitsamt gegangen, habe mich dort beworben.
,Nee, darfst du nicht arbeiten. Entweder suchst du Arbeit,
bringst du uns die Arbeitsbesch- die, die Antrag, lisst du Ar-
beitsgeber auffithren,” und dann bringe ich bitte Arbeitsamt.
Dort entscheiden dann. Also ich habe paar mal so was gefun-
den und geschickt. ,Nee. Nein, nein, nein. [...] Keine Mog-
lichkeit. Nixdorf, vielleicht kennen Sie Nixdorf, eine Com-
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puterfirma. Ah bei mir in den damals also in der Niihe gewe-
sen. Dort habe ich beworben, die sagen ,0.K.", die haben gut
und das. ,Brauchen wir das und das und das‘. Ich gehe Ar-
beitsamt, sage, ,das das das‘? Nichts.“ (18 {.)

In der Zeit der Arbeitssuche ist Mustafa zunichst erwerbslos,
kann aber keine Sozialhilfe beziehen, da dadurch eine Verlinge-
rung seines Aufenthaltstitels in Gefahr geriete. Er wird deshalb
formal durch den Bruder seiner Ehefrau ,finanziert®, d.h. er er-
hilt von thm eine Bescheinigung tiber den Bezug von Einkom-
men, welche die Auslinderbehorde akzeptiert.

,Dann habe ich meine F- meine Schwager (lacht), er arbeitet
bei Daimler und er kriegt guten Lohn. Er hat mir ein bis-
schen, so achthundert Mark monatlich offiz- inoffiziell, son-
dern aufgeschrieben, das habe ich Auslinderbehorde gege-
ben (lachend), dadurch habe ich ein bisschen Aufenthalter-
laubnis gekriegt.“ (18)

Durch die starke Regulation des deutschen Arbeitsmarktes wird
Mustafa in den informellen Sektor gedringt — in Schwarzarbeit
sieht er die einzige Moglichkeit, Geld zu verdienen und die War-
tezeit bis zum Erhalt einer unbeschrinkten Arbeitsgenehmigung
zu Uberbriicken. Seine ersten Beschiftigungen findet er bei Un-
ternehmern tiirkischer Herkunft. Bei den Bewerbungsgespra-
chen setzt er reflexiv und bewusst die Semantiken ein, mit denen
er sich innerhalb des Diskurses ,traditionelles Gesellschaftssy-
stem der Tirkei“ in einer untergeordneten Position der gesell-
schaftlichen Hierarchie positioniert.

»1ch sage ,Agabey* [dlterer Bruder], die sagen Agabey wenn
jemand ilter ist oder wenn jemand Chef ist, sage ich mal
Agabey. ,Hallo Chef. (lacht) Ich bin von der Tturkei gekom-
men. Ich habe keine Arbeit, ich habe nichts. Die wissen
schon das natiirlich. Die wissen das. ,Komm hier. (412)

Mustafa wird zunichst auf einem Marktstand beschiftigt und in
seinem illegalen Beschiftigungsstatus ausgenutzt: Er ist unterbe-
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zahlt und lebt am Rande des Existenzminimums. Er hat mehrere
Jobs parallel und stets Angst, erwischt zu werden. Spater wech-
selt er in einen Gemtiseladen, der einem seiner Nachbarn gehort,
wo er — wiederum schwarz — tiglich zehn und mehr Stunden ar-
beitet, damit aber immerhin ein ausreichendes Einkommen erzie-
len kann. Bei dieser Arbeitsweise realisiert er schlie}lich die Aus-
beutungsverhiltnisse, in denen er sich befindet, und setzt sich mit
dem Versuch, die seiner Meinung nach unsinnigen Praktiken sei-
nes Chefs zu verbessern, letztendlich zur Wehr.

»Irgendwann mal, da sagte mir- ich habe Chef gesagt, ,Chef,
du hast so viel verschiedene Kartoffeln gekauft. Wir haben
keinen Platz, wir miss- wir konnen nicht mischen, ich sag.
,Uuh bist du beteiligt von der Firma‘ oder das und das und
das? ,Du hast nichts zu sagen® und so was. O.K., wir haben
ein bisschen tiirkisch geredet damals, also viele Sachen, das
will ich nicht erkliren, erzahlen jetzt, aber- dann habe ich ge-
sehen, dort kann ich nicht mehr arbeiten.” (26)

Mit tiirkisch reden® deutet er die Dimension der Auseinander-
setzung mit seinem Chef an. (Er verzichtet aus Respekt mir ge-
geniiber auf eine Ubersetzung, da die Sprachcodes gerade im Be-
reich der Schimpfworter anders als im Deutschen sind und tiber-
setzt sehr viel krasser wirken, als im tiirkischen Original) Gleich-
zeitig wird sein grofles Interesse an einer verantwortlichen Mit-
gestaltung seiner Arbeitssphire deutlich, die aufgrund seiner un-
tergeordneten Position allerdings nicht erwiinscht ist, da sie die
festgelegten hierarchischen Grenzen tiberschreitet. Insgesamt ar-
beitet Mustafa bis zu dem Ereignis, das zum Bruch mit seinem
Chef fihrte, rund zwei Jahre in der informellen Sphire. Wihrend
in der Handlungssituation die existenzielle Notlage, die aus den
strukturellen Rahmenbedingungen ,Regulation des Arbeits-
marktes“ (kein Zugang zu adidquaten Beschiftigungen) und
»Auslinderrecht” (kein Zugang zu Sozialleistungen) resultierte,
handlungsleitend war, definiert er Schwarzarbeit aus der Gegen-
wartsperspektive als Menschenrecht, das er fiir sich in Anspruch
nimmt, da er eine Familie zu versorgen hat, und das es thm gestat-
tet, sich iiber bestehende Gesetze hinweg zu setzen.
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»Das ist menschliche Recht. Ich bin Mensch, ich muss meine
Familie nihren, dafiir brauche ich Geld, dafiir brauche ich
Arbeit. Ich muss arbeiten einfach. Ich kann nicht arbeitslos
sein. Das ist also Menschenrechte. Ich- egal wer sagt, wenn
ich in der Welt lebe, ich denke so. Ich muss arbeiten, ich
muss Geld verdienen.“ (28)

Wie schon bei seiner Desertation zeigt er, dass er sich tber die
rechtliche Lage informiert und sich dann einen Weg sucht, die ei-
genen Anspriiche mit den rechtlichen Rahmenbedingungen in
Zusammenhang zu bringen. Bereits bei der Flucht vom Militir
hat er sich angesichts der von ihm definierten Verantwortung sei-
ner Familie gegentiber iiber geltende Regeln hinweggesetzt. Jetzt
ist er ein zweites Mal in der Situation, dass er abwigen muss, wie
viel Risiko er eingehen kann.

Nachdem er die Arbeit im tiirkischen Gemiiseladen aufgibt,
findet er iiber einen tiirkischen Nachbarn Arbeit bei einer deut-
schen Reinigungsfirma. Er arbeitet nun erstmals fiir eine deut-
sche Firma, die ihn aber ebenfalls illegal beschaftigt. Wiederum
realisiert er Ausbeutungsverhiltnisse, er konnotiert sie diesmal
jedoch anders, nimlich als Auslinderdiskriminierung und -be-
nachteiligung. Er muss schwere und unangenehme Arbeiten ma-
chen und fihlt sich von deutschen Vorarbeitern und Kollegen
aufgrund seiner Stellung als Auslinder erniedrigend behandelt.

»Also es gibt Leute, also wir sollen zusammenarbeiten, aber
die wollen dich nicht. [...] Du arbeitest immer den ganzen
Tag und die, die machen anders. Die spielen und da oder die
haben wie ein Kind gespielt mit Geld. So eine Groschen, so
an der Wand so wegschieflen. Wer als erster oder wer als
letzter Geld gewonnen und so. Karte gespielt. Wir arbeiten.
[...] Keine Zusammenarbeit. Und viele Sachen also vielleicht
so eine Sache, wir sind Auslinder, wir missen arbeiten, die
denken so. Aber w- die Leute, die die Deutsche oder die
deutsche Biirgerschaft haben, die denken ah ich egal. (426)

Zum zweiten Mal in Mustafas Leben fiihrt die Auseinanderset-
zung mit Diskriminierungserlebnissen zu einem einschneiden-
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den biographischen Wendepunkt. In diesem Falle ist sie dafir
ausschlaggebend, sich 1997 selbstindig zu machen. Wenige Mo-
nate, nachdem die Firma alle auslindischen Beschiftigten ent-
lisst, setzt er seinen Entschluss um.

»Ja und dann habe ich iberlegt, so geht nicht. Wir sind ein-
fach Auslinder. Wir miissen Firma griinden, wir miissen al-
leine arbeiten. [...] Wir sind Auslinder, wir sind anders. Gut.
Macht keinen Spafi, macht keinen Spafl. Wir sind Arbeits-
kollegen, aber wir sind nicht Arbeitskollegen. Von einer Sei-
te so, wir sind Arbeitskollegen, aber ist nicht so. Wir miissen
selbstindig machen.” (42)

Selbstindigkeit

Interessant ist an Mustafas Schilderung v.a. zweierlei: Zum einen
schreibt er sich selber eine Identitit zu, ,,Auslinder in Deutsch-
land“ zu sein. Das ist insofern bemerkenswert, als dass es eine
Auslinderidentitit im Sinne ,,wir sind ...“ nicht geben kann, son-
dern nur im Sinne Mustafas ,, wir sind anders®. Eine solche Iden-
tititskonstruktion ,,Ich bin anders“ kann als Ergebnis der Uber-
nahme eines dominanten Diskurses interpretiert werden, die aus
der permanenten Auseinandersetzung mit entsprechenden Zu-
schreibungen resultiert. Dass diese zum anderen mit Mustafas
Erfahrungen mit den institutionellen Rahmenbedingungen eng
verwoben sind, zeigen die national etikettierten Grenzziehungen
,deutsch — auslindisch®, die er verwendet. Diese verlaufen nim-
lich nicht entlang der Herkunft oder vermeintlich kultureller Zu-
schreibungen. Vielmehr ist es der rechtliche Status (,deutsche
Birgerschaft“), mit dem er entsprechende Denk- und Hand-
lungsweisen verkntipft. Wie schon bei Bekir zeigt sich auch bei
Mustafa die subjektkonstituierende Wirkung strukturell verfe-
stigter Differenzierungssysteme.

Wihrend seiner Tatigkeit fiir tiirkische Arbeitgeber fithren
v.a. seine untergeordnete Stellung innerhalb der traditionellen
Hierarchie und seine fehlenden Mitspracheméglichkeiten zum
Bruch. In der Reinigungsfirma schreibt er die Diskriminierungen
seinem Status als Auslinder zu, die sein Selbstwertgefiihl verlet-
zen. Wie bereits bei den Diskriminierungen zur Militirzeit be-
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steht seine Handlungsoption darin, sich den Diskriminierungs-
schauplitzen zu entziehen. Eine erneute Arbeitssuche bei ttrki-
schen Arbeitgebern kommt fiir ihn aufgrund der Ausbeutungser-
fahrungen nicht in Frage. Eine andere Arbeit bei Deutschen an-
zunehmen, bedeutet fiir ihn angesichts seiner biographischen Er-
fahrungen, stets die schlechteren Arbeiten machen zu miissen.
»Deutsche® prisentiert er dabei als homogenen Block, seine
Grenzziehungen ,diskriminierende Praktiken® und , Nationali-
tit“ sind deckungsgleich und die Zuschreibungen sehr von Kli-
schees durchzogen. Sie helfen ihm, die Uberzeugung zu konser-
vieren, dass er mit Deutschen nicht zusammenarbeiten kann, es
sei denn als ihr Chef oder als gleichberechtigter Partner.

Mustafas Selbstindigkeit bedeutet vor seinem biographischen
Kontext primir also die Befreiung von Diskriminierung und Be-
nachteiligung. Aus der Reflexion der betrieblichen Abliufe, die
auch schon seine Arbeit in dem Gemiiseladen prigten, schopft er
Erfahrungen, mit denen er sich zutraut, eine eigene Reinigungs-
firma zu erdffnen. Zudem benotigt er fiir eine Geschiftseroff-
nung in diesem Sektor keine formalen Qualifikationen. Er zeigt
grofles Engagement, mochte erfolgreich sein und sein Einkom-
men verbessern sowie seine Arbeitssituation legalisieren.

Die uberraschende Entlassung aus der deutschen Firma
kommt jedoch zu einem Zeitpunkt, zu dem sich Mustafa noch
nicht gentigend auf die eigene Selbstindigkeit vorbereitet hat. Er
nutzt deshalb zunichst das Arbeitsangebot seines ehemaligen
tirkischen Vorarbeiters, Kerim, der selber eine Firma gegriindet
hat und offensichtlich von der ehemaligen Reinigungsfirma als
Subunternehmer Auftrige erhilt. Erneut kommt es nach weni-
gen Monaten zum Bruch, als Mustafa den Fihrungsstil seines
neuen Vorgesetzten und insbesondere dessen ,Chefgehabe®
nicht mehr akzeptieren kann. Hinzu kommt, dass Kerim sich von
Mustafa Geld geliehen hatte, aber weder diese Schulden beglich,
noch den Lohn auszahlte. Es kommt zum offenen Konflikt:

»Tag und Nacht arbeiten wir, unglaublich. Und dann, [...]
neuntausendfiinfhundert plus zweitausend Schulden, ne.
Elftausendfiinfhundert. Dann: ,Kerim du hast mir verspro-
chen, dass du Geld tibrig gibst* und das und das und das, es
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ist gar nichts passiert. Und: ,Was macht ihr eigentlich? Guck
mal, thr habt Hund, ihr habt eine Jeep, so ein Nissan, Firma,
schone Luxus, Leder und das und das. [...] ,Wenn du und
deine Bruder bis jetzt gearbeitet hittet, dann hittest du zwei
Mitarbeiter gespart und uns bezahlst. Hast du nicht gemacht.
Du bist in einem Monat Chef geworden, das geht nicht. Du
bist der kleinste Unternehmer in Berlin, in der Welt. Du hast
kein Geld und du willst Chef sein. Musst du arbeiten, Kolle-
ge. Geht nicht”. [...] ,Bringst du morgen Geld oder nicht? Ich
mache nicht mehr. Ich mach, ich mache selber’. Er bringt

kein Geld, ich habe aufgehort.“ (48 f.)

Dennoch wagt er die Unternehmensgriindung nicht allein, son-
dern sucht v.a. wegen seiner schlechten Deutschkenntnisse Part-
ner fir die Griindung. Dadurch versucht er, das mit der Selbstin-
digkeit verbundene Risiko zu verringern. Er kennt seine
Schwachpunkte und sieht in seinem ehemaligen Kollegen Bator
denjenigen, der seine Mingel ausgleichen und seine Fihigkeiten
erganzen kann. Er zeigt hier ein strategisch durchdachtes Vorge-
hen und ist initiativ, verlisst sich allerdings erneut auf personale
Netzwerke zu tiirkischen Bekannten, die sich im Nachhinein als
hinderlich herausstellen werden.

»1ch sage thm immer, Kollege, Bator heifit er: ,Komm, ma-
chen wir Firma. Wir konnen alles machen. Ich kann nicht gut
Deutsch sprechen, aber du kannst gut Deutsch, du hast Aus-
bildung gemacht. Und du suchst Arbeit, ich arbeite fiir dich.
Partner. Du machst- du nimmst Anzug, kaufst einen Anzug,
wir bezahlen das, du gehst Gesprich, machst du das und das
und das‘. Hat lang gedauert.“ (42)

Mustafas Bruder, der ihm ein Jahr spiter nach Deutschland ge-
folgt ist, wird als dritter Partner in das Unternehmen eingebun-
den. Sie beginnen als Subunternehmer ihres fritheren Arbeitsge-
bers und begeben sich damit zunichst in ein Abhingigkeitsver-
hiltnis. Die Firma liuft auf den Namen von Mustafas Ehefrau, da
er aus rechtlichen Griinden der Beschrinkung unterliegt, nicht
selbstindig erwerbstatig sein zu diirfen. Seine Frau hat aber prak-
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tisch nichts mit der Firma zu tun, sondern fiillt eine traditionelle
Rolle als Hausfrau und Mutter aus. Die Partner arbeiten alle drei
selbst und sparen somit die Lohnkosten fiir Angestellte. Sie mie-
ten sie ein kleines Biiro an und kaufen einen Lkw und die notige
Grundausstattung, wofiir jeder 4.000 DM als Einlage einzahlt

Nachdem die Auftragsakquisition nicht wie erhofft verlauft,
nehmen sie Bekir, einen Verwandten von Bator, in die Firma auf.
Er ist Diplomkaufmann und soll um neue Kunden werben. Den-
noch sind sie anscheinend wenig erfolgreich, da Bekir sich nicht
in dem erwarteten Mafle einsetzt und sie zwar Auftrige haben,
diese aber zu billig anbieten und darum keinen Gewinn machen.
Mustafa beschliefit daher bald, sich wieder von Bekir zu trennen.
Trotz einer hohen Abfindung kann er aber nicht verhindern, dass
Bekir Kunden und Mitarbeiter fiir seine eigene neue Firma ab-
wirbt. Mustafa und seine Partner haben dadurch finanzielle
Nachteile und verlieren mehrere Auftrige. Die finanzielle Situa-
tion verschirft sich weiter, als der Hauptauftraggeber erbrachte
Arbeitsleistungen nicht piinktlich bezahlt oder Zahlungen einbe-
hilt. Seiner Firma ist in den ersten zwei Jahren daher kein Erfolg
beschieden. Er ist nun zwar erstmals in Deutschland legal be-
schiftigt, lebt aber von der Hand in den Mund.

Im Oktober 1999 verschlechtert sich die Auftragslage erneut
und die Firma verliert einen wichtigen Kunden in der Hotelrei-
nigung. Viele Firmen, fiir die sie gearbeitet haben, zahlen nicht
und melden Konkurs an. Auch die Firma ihres friheren Arbeit-
gebers, Merkel, geht in den Konkurs.

,Wir haben fiir Merkel 250.000 Mark Umsatz gemacht, da-
von hat er Hilfte bezahlt. Also. Wir haben Auftrag gekiin-
digt, wir haben viele Firmen gehabt, wir haben Auftrag fur
Firma Boss gearbeitet ungefihr 20.000, haben sie auch nicht
bezahlt, haben Konkurs gemeldet. Und eine tirkische Firma
haben wir gearbeitet, hat auch nicht bezahlt, 15.000. Haben
wir verklagt, Merkel verklagt. Dann heiflt es, 0.K., ist Kon-
kurs gegangen. Schon. Auf Wiedersehen. So Schicksal, ne.
Aber ich weif}, irgendwann mal kann nicht nur immer schief
gehen. Irgendwann mal muss man Geld verdienen. Weil wir
arbeiten, dadurch verlieren wir nicht viel.“ (100)
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Mustafa zeigt in dieser angespannten 6konomischen Situation
ein grofes Durchhaltevermogen, wihrend sein Partner erhebli-
che Probleme hat, sich weiter fiir den Erhalt und die Stabilisie-
rung der Firma einzusetzen. Bator versucht Mustafa davon zu
tiberzeugen, dass es besser wire, die Branche zu wechseln. Mu-
stafa ist jedoch sicher, dass es mit der Firma wieder bergauf gehen
wird. Bator verlisst die Firma daher im November 1999.

Mustafa fiihrt das Unternehmen alleine weiter und iber-
nimmt die Verantwortung fiir simtliche Unternehmensbereiche.
Unmittelbar danach erlebt seine Firma den entscheidenden Auf-
schwung. Innerhalb kiirzester Zeit gelingt es ihm, wichtige Auf-
trige zu akquirieren, und er stellt zahlreiche Mitarbeiter ein. Zum
Zeitpunkt des Interviews beschiftigt er 90 Angestellte, darunter
eine gelernte deutsche Biirokauffrau, die die Buchhaltung iiber-
nimmt. Ende 1999 stellt er einen Meister ein, den er tiber eine An-
nonce gefunden hat. De facto arbeitet der in Leipzig lebende
Meister nicht. Seine Anstellung ,,pro forma“ bedeutet fiir Musta-
fa aber eine bewusste Integration in das in Deutschland geltende
Institutionengefiige, die ihm zudem neue Titigkeitsbereiche er-
schlieflt. Dariiber hinaus ist es ihm maglich, seine Firma in eine
GmbH umzuwandeln. Erneut beweist er damit eine gute Kennt-
nis der institutionellen Rahmenbedingungen, die er strategisch
fir sich zu nutzen weifl.

Ob dieser plotzliche Aufschwung durch die Trennung von
den Partnern verursacht ist, wird nicht explizit prisentiert, liegt
aber nahe. Zum ersten Mal in seinem Leben kann Mustafa eigene
Vorstellungen von der Fiithrung eines Betriebes verwirklichen.
Gleichzeitig kann er seine Lernprozesse, die er in den ersten Be-
triebsjahren durchlaufen hat und mit denen er fehlende formale
Qualifikationen durch die Akkumulation von Erfahrungen aus-
geglichen hat, gewinnbringend umsetzen. Als Unternehmer
scheint er auch nicht mehr unter Benachteiligung zu leiden, da
mittlerweile er derjenige ist, der tiber Macht verfiigt. Durch seine
Karriere als Unternehmer gelang es ihm, die Machtverhiltnisse
umzudrehen und sich dadurch von Diskriminierung zu befreien.
Er emanzipiert sich von simtlichen informellen Abhingigkeits-
verhiltnissen und auch von bestehenden personalen Netzwerken
zu anderen Migranten aus der Tiirkei. Durch den 6konomischen
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Erfolg hat Mustafa erheblich an Handlungsspielraum gewonnen
— ausbeuterische Firmenkontakte beendet er umgehend.

sJetzt machen wir Ausschreibung, jetzt machen wir alles.
Viele Moglichkeit jetzt. Wir haben- also ich habe, was- so ei-
ne jetzt habe ich so gemacht. Einen Monat nicht gezahlt,
Kiindigung gemacht. Oder zwei Monat hochstens. Kiindi-
gung von Vertrag sofort. Weil keiner schafft mehr. Und mit-
ih die haben Gebiuderestauration gehabt, also als Subunter-
nehmer wir haben gearbeitet fiir viele Firmen, fiir (Wort: Na-
me der Firma) habe ich gearbeitet ohne Ende. Die kiirzen
ohne Ende unsere Rechnungen und also viele Sachen, was
bei uns Problem macht, habe ich gekiindigt. Und da habe ich
mehr Zeit. Dadurch intensiv arbeiten die anderen Objekte.
Wir haben gekiindigt, wir haben mehr Zeit, fiir andere Sa-
chen kiimmern. Und wir haben mehr gekiimmert und mehr
Zufriedenheit und mehr Empfehlungen.“ (108)

Die Fihrung als Einzelunternehmen und darauf aufbauend die
Grindung der GmbH sind ein wesentlicher Wendepunkt in Mu-
stafas Biographie als Unternehmer. Das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten erwies sich als erfolgreich. Er verdient sehr gut und
erarbeitet sich einen hohen Status. Sein Werben um Kunden
zeigt, dass er sehr offensiv und unkonventionell vorgeht. Wih-
rend er zu Beginn der Unternehmensgriindung bei der Auftrags-
suche von seinen Partnern abhingig war, diese seine Erwartun-
gen aber nicht erfillten, hat er jetzt einen Stand erreicht, in dem
er sich auch die Kundenakquisition selber zutraut.

»1ch hab meine Sekretirin gesagt: ,Ich mache eine Gesprich,
du wirst sehen was kann passieren. Ich hab angerufen eine
Restaurant, habe ich gefragt, ,ja‘, sagt er ,ja‘. O.K., wann
kann ich kommen?‘ ,Jetzt’. ,O.K., ich komme jetzt‘ (la-
chend). Ich hab also plotzlich. Also Sekretirin, wir haben so
gelacht. Erster Anruf - direkt gekriegt. [...] Dann hat sie sel-
ber angerufen. Besprechung und da und da und da hingehen.
[...] Wir haben immer angerufen und Bewerbung geschrie-
ben. [...] Und da habe ich im ersten Jahr [...] tiber eine Million
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Mark Umsatz gemacht. Ungefihr fiinfzehn Prozent Ge-
winn. Ja. Ich war zufrieden.“ (148 {.)

Auch spielt Herkunft, im Unterschied zu seinen ersten berufli-
chen Erfahrungen in Deutschland, in der er auf personale Netz-
werke zu anderen Tiirken angewiesen war, bei der Akquisition
von Kunden in seiner gegenwirtigen Titigkeit als Unternechmer
keine Rolle mehr. Diese Emanzipation erreichte er durch eigene
Lernprozesse, insbesondere die intensive Auseinandersetzung
mit den institutionellen Rahmenbedingungen in Deutschland,
und durch den ,Einkauf des entsprechenden Know-hows, sei es
durch die Beauftragung von Beratungsfirmen, sei es durch die
Beschiftigung einer ausgebildeten Birokauffrau. Mustafa be-
schiftigt zu je einem Drittel Deutsche, Tirken und sonstige
Staatsangehorige. Der hohe Auslinderanteil resultiert aus den ge-
ringen Lohnen im Reinigungsgewerbe, die von Auslindern eher
akzeptiert werden. Wihrend Mustafa in der Anfangsphase seines
Unternehmens auch Schwarzarbeiter beschiftigte und damit die
regulierten Arbeitsmirkte und fehlenden Beschaftigungsper-
spektiven von Auslindern fiir die eigenen Zwecke ausnutzte,
wird dies in der Gegenwart von ihm abgelehnt. ,Herkunft“ pri-
sentiert er insgesamt als nicht (mehr) einstellungsrelevant.

»~Hauptsache Arbeit. Wir arbeiten gut oder nicht, egal was
ist, wir arbeiten. Wir mochten arbeiten, wir mochten Geld
verdienen, unsere Mitarbeiter mochten Geld verdienen, ver-
dienen die auch. Fertig.“ (240)

Wihrend die Kategorie ,Herkunft fiir ihn keine Rolle zu spie-
len scheint, ist sein Glaube v.a. bei der Gestaltung des Privatle-
bens handlungsleitend. Insgesamt ist seine personliche Situation
dadurch stabilisiert, dass er Ende 2000 wieder in die Tirkel ein-
reisen kann, nachdem eine Amnestie ihm seine Strafe als Deser-
teur erlieff. Mustafa lebt in einer Ehe, die durch festgelegte Rollen
strukturiert ist. Er kann sich auf den Bestand und die Akzeptanz
dieser Rollen verlassen und empfindet so Riickhalt durch seine
Ehefrau. Er stellt sich als gemifligten wertkonservativen Muslim
dar, der sich von radikalen islamistischen Bewegungen abgrenzt.
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Im privaten Bereich setzt er sich fiir eine islamische Erziehung
seiner Kinder ein. Er propagiert sehr stark individuelle Freiheits-
rechte, die er v.a. auf die religiose Praxis bezieht. Einschrinkun-
gen solcher Freiheitsrechte ist er nicht bereit zu akzeptieren. Be-
reits in der Militdrzeit fithrten Diskriminierungen von ihm als
Glaubigem zu einem entscheidenden biographischen Wende-
punkt.

Mustafas Pline fiir die Zukunft sind sehr ehrgeizig. Derzeit
arbeitet er an der Zertifizierung seines Unternehmens nach der
Qualititsmanagementnorm ISO 9001, die vielfach als eine Ein-
trittskarte fir Auftrige in grofferen Firmen gilt. Er plant, einen
weiteren Meister anzustellen, und mochte ein Ausbildungszen-
trum grinden. Auch will er zukiinftig selbst als Generalunter-
nehmer bei der Sanierung von Immobilien auftreten, um sich
noch unabhingiger von anderen zu machen. Inwieweit er seine
Ziele auf der Grundlage des Erreichten verwirklichen kann, ist
zum Interviewzeitpunkt nicht zu beurteilen. Er hat es aber inner-
halb von zwei Jahren geschafft, ein mittelstindisches Unterneh-
men aufzubauen und auf eine solide Grundlage zu stellen.

Zusammenfassung der thematischen Felder

Mustafa ist ein traditionell erzogener Mann, der fiir sein familia-
res Leben religiose Leitlinien zu Grunde legt. Seine Migration er-
folgte entlang personaler Netzwerke einer transnational leben-
den Grofifamilie. Die beiden einschneidenden biographischen
Wendepunkte in Mustafas Leben wurden durch Diskriminie-
rungserfahrungen ausgeldst, die er mit einem hohen Maf an In-
tentionalitdt bewiltigt. Diskriminierungen aufgrund der Aus-
tibung religioser Praktiken wihrend der Militdrzeit beantwortet
er mit Desertion; Diskriminierungen aufgrund seiner Position als
Auslinder im Arbeitsleben sind der entscheidende Antrieb, sich
selbstindig zu machen. Sein Leben ist damit durch eine Dualitit
von Ausgeliefertfithlen und reflexiven Handlungsstrategien ge-
pragt, wobei er ersteres durch letztere iiberwindet.

Dies beweist er durch die Bewiltigung seiner ckonomischen
und privaten Krise, in die er infolge der Migration geraten ist. So
werden mit der Wanderung nach Deutschland nahezu simtliche
biographische Ressourcen entwertet, die er sich im Laufe seiner
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Karriere beim tiirkischen Militir erworben hat: Aufgrund der
starken Regulation des deutschen Arbeitsmarktes und seiner aus-
linderrechtlichen Stellung als Heiratsmigrant wird thm eine von
Siemens-Nixdorf in Aussicht gestellte Anstellung in seinem er-
lernten Beruf verwehrt. Eine selbstindige Erwerbstitigkeit wird
thm durch die ibliche Auflage der Auslinderbehorde versagt.
Staatliche Leistungen darf er aufgrund des sonst drohenden Ver-
lustes seines Aufenthaltstitels nicht in Anspruch nehmen. Die
Kombination dieser drei Rahmenbedingungen dringt ihn in den
informellen Sektor; er arbeitet schwarz bei tiirkischen Unterneh-
mern. Durch die Ausbildung beim Militir und seinen Ehrgeiz,
dort beste Leistungen zu erzielen, zeigt er allerdings schon frith-
zeitig, dass er personlichen Erfolg im Leben vornehmlich durch
eigenen Antrieb erreichen mdchte. Auch die institutionellen
Rahmenbedingungen in Deutschland eignet er sich frithzeitig an
und er kann seine Lernerfolge — die auch aus der Verarbeitung
von Niederlagen resultieren — gewinnbringend umsetzen.
Personliche Netzwerke zu anderen Menschen mit tiirkisch-
deutschem Migrationshintergrund nutzt er nur bei der ersten Ar-
beitssuche und in der Frithphase seiner Unternehmensgriindung.
Im Laufe der Zeit gelingt es ihm, sich davon unabhingig zu ma-
chen und sich ausschliellich auf seine eigenen Ressourcen zu ver-
lassen. Er verdeutlicht dabei, dass er in den jeweiligen Hand-
lungskontexten dominierende symbolische Ordnungen reflexiv
zu seinen Gunsten anwenden kann: Um Arbeit zu erhalten, ver-
wendet er eine Semantik, mit der er sich innerhalb des Diskurses
ytraditionelles Gesellschaftssystem der Tiirkei“ in einer unteren
Position verortet. In spiteren Kooperationen, z.B. bei der Ge-
schiftsgriindung mit Partnern, erweist er sich bereits als eigentli-
cher Initiator, der Partner nur braucht, um seine eigenen fehlen-
den Qualifikationen im sprachlichen und betriebswirtschaftli-
chen Bereich auszugleichen. Letztlich verzichtet er ganzlich auf
solche personalen Netzwerke und kauft das entsprechende
Know-how auf dem (Arbeits-)Markt ein. In der Gegenwart hat
er eine Machtbasis erreicht, von der aus er unabhingig von Netz-
werken zu tlrkischen Unternehmern oder Kunden handeln
kann. Seine kulturelle Praxis hat er erginzt durch den Einsatz
von symbolischen Werten (z.B. ISO 9001-Zertifizierung), die in
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der deutschen Unternehmenslandschaft 6konomischen Erfolg
reprisentieren, aber auch einen Zugang zu Groflunternehmen als
Auftraggeber ermoglichen.

Kontrastiver Vergleich und Fazit

Ein nach Herkunft differenzierendes Klassifikationssystem wird in
Deutschland durch das auf dem Abstammungsprinzip basierende
Staatsbiirgerschaftsrecht sowie zahlreiche Gesetze und Verwal-
tungsvorschriften institutionalisiert und damit strukturell verfestigt.
Nicht-EU-Auslinder erfahren aufgrund dieser ,institutionalisierten
Ethnisierung® in fast simtlichen 6ffentlich regulierten Lebensberei-
chen eine gesonderte Behandlung. Wie sich solche institutionell ze-
mentierten ,Auslinder-Deutsche-Diskurse“ tber Subjektwer-
dungsprozesse in Unternehmerbiographien einschreiben und sich
letztlich auch im unternehmerischen Handeln duflern, zeigen die
Beispiele von Mustafa und Bekir deutlich. Beide Unternehmer legen
sich bei der Schilderung spezifischer Interaktionssituationen eine
yAuslinder-Identitit“ zu, die als das Ergebnis der Ubernahme
machtvoller Zuschreibungsprozesse gedeutet werden kann.

— Bekir beschreibt eine Interaktionssituation, in der er einen Auf-
trag Uber Beziehungen innerhalb des informellen Sektors akqui-
riert, in den er sich aufgrund des auslinderrechtlich segmentierten
Arbeitsmarktes gezwungen fithlt. Dabei verortet er sich inner-
halb einer ,imaginiren Gemeinschaft“ (Anderson 1983), die er
mit ,wir als Auslinder umschreibt. ,, Wir als Auslinder® rekur-
riert auf einen gemeinsamen Erfahrungshintergrund mit auslin-
derrechtlichen Bestimmungen bzw. Benachteiligungen, den er
zur Bildung einer imaginiren ,Solidargemeinschaft“ einsetzt.

— Bei Mustafa tritt die Annahme einer strukturell vermittelten
Identititsposition noch klarer hervor. In der Schilderung der
Hintergriinde, die zu seiner Selbstindigkeit fihren, entwirft er
die Identitit , Wir sind Auslander, wir sind anders“ und definiert
sich damit tiber ein Nicht-So-Sein, eine Nicht-Zugehorigkeit.

Die beiden Beispiele veranschaulichen die Dynamik, die auf der in-
dividuellen Ebene zwischen Annahme und Ablehnung der struktu-
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rell vermittelten Identititsposition ,,Auslinder” besteht und die sich
in der Ubernahme der entsprechenden Grenzziehung niederschligt.
Sie zeigen damit auch die subjektkonstituierende Wirkung institu-
tionell verfestigter Differenzierungssysteme, die bei der gingigen
Betrachtung von ,,Opportunititen” im wissenschaftlichen Diskurs
ausgeblendet bleibt. Sie lassen sich auch in anderen Interviews in Au-
Rerungen wie ,,wir auslindischen Mitbiirger finden, die in threr Ab-
surditit um so nachdriicklicher belegen, welch michtige Wirkung
von einer ,institutionellen Ethnisierung® ausgeht. Kulturelle Grenz-
ziehungen prigen damit nicht nur alltigliche Interaktionen oder
(z.B. medial vermittelte) Diskurse, sondern sie sind bereits in die in-
stitutionellen Rahmenbedingungen des Handelns eingeschrieben.

Solche strukturell im Auslinderrecht und im nach Herkunft seg-
mentierten Arbeitsmarkt verfestigten Differenzierungssysteme ent-
falten Konsequenzen, die sich auch aus einer makroanalytischen Per-
spektive ablesen lassen. Sie schlagen sich sowohl in der Griindungs-
dynamik als auch in der sektoralen Struktur tiirkischer Unterneh-
men nieder. Wie sie durch die Begrenzung individueller Handlungs-
spielriume auch auf der Ebene des einzelnen Unternehmers wirksam
werden, unterstreichen ebenfalls die beiden Unternehmerbiographi-
en von Bekir und Mustafa.

Die strukturellen Rahmenbedingungen spannen bei Bekir und
Mustafa einen dhnlichen Handlungsrahmen auf. Als Heiratsmigran-
ten haben beide noch nicht die Dauer der Ehe erreicht, die fiir ein
Anrecht auf einen unbefristeten Aufenthaltstitel erforderlich ist. Sie
sehen sich damit vor ein Problem gestellt, das sie mit gut einem Drit-
tel der tiirkischen Staatsangehorigen teilen: Die Orientierungen auf
dem Arbeitsmarkt werden nicht durch formale Qualifikationen oder
berufliche Fihigkeiten geprigt, sondern primir durch die auslinder-
rechtliche Stellung. Die Arbeitssuche gestaltet sich aufgrund des er-
forderlichen fallspezifischen Einverstindnisses der Behorden als
Hindernislauf, und die Beschiftigungsfelder werden durch die aus-
linderrechtlichen Bestimmungen auf Segmente beschrinkt, die dem
Ausbildungsstand der Betroffenen hiufig nicht adiquat sind. Da-
durch werden berufsbiographische Ressourcen entwertet. Zudem
werden sie fiir Arbeitgeber unattraktiv, da die Genehmigungsverfah-
ren gewohnlich mehrere Wochen dauern. Durch diese auslinder-
rechtlichen Bestimmungen bestehen nur geringe Chancen, eine lega-
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le Arbeit zu finden — Folge ist eine marginalisierte Stellung auf dem
Arbeitsmarkt und Erwerbslosigkeit. Gleichzeitig ist der Ruickgriff
auf staatliche Unterstiitzung sehr riskant, da er eine Verlingerung
des Aufenthaltstitels gefahrdet.

Die Kombination von aufenthaltsrechtlicher Benachteiligung auf
dem Arbeitsmarkt und Ausschluss aus den staatlichen Unterstiit-
zungssystemen erweist sich als sehr wirkungsmichtig. Sie fithrt da-
zu, dass sich fiir viele eine illegale Beschaftigung als einzige Hand-
lungsoption darstellt, und zwar in zwei Varianten. Einerseits als
Schwarzarbeiter, andererseits als ,Selbstindiger” in einem Betrieb,
der de jure auf jemand anderen gemeldet ist. Mustafa und Bekir ste-
hen stellvertretend fiir diese beiden Handlungsmoglichkeiten.

Die Biographieanalysen zeigen dariiber hinaus aber sehr deutlich,
dass durch strukturelle Rahmenbedingungen eingeschrinkte Hand-
lungsspielriume in sehr unterschiedlicher Weise ausgefiillt werden
konnen. Zur Konzeptualisierung der Differenzen erweist sich insbe-
sondere der Ansatz biographischer Ressourcen als tragfihig.

Bekir greift in der Krisensituation auf Erfahrungen zurtick, die er
in der Tirkei als Selbstindiger im Familienverbund und iber Aus-
hilfstatigkeiten im Baubereich akkumuliert hat: Er griindet eine Bau-
firma als Einpersonenbetrieb. Aufgrund des auslinderrechtlichen
Verbots der Selbstandigkeit muss er sich allerdings in die Abhingig-
keit seiner Frau und deren Familie begeben. Diese erzwungene Ver-
kntipfung von Familie und Beruf erweist sich in beiden Feldern als
fatal: Sowohl seine Ehe als auch seine Unternehmungen scheitern.
Letztere nicht zuletzt deshalb, weil er seine Erfahrungen mit Selb-
standigkeit in der Tirkei in einem Familienverbund mit festgelegten
Rollenverteilungen erwarb und die entsprechenden Handlungsstra-
tegien auch nur in diesem Kontext erfolgreich waren.

In Deutschland erweisen sich Bekirs Erfahrungen als wertlos.
Auch der Versuch, auf Kontakte zu anderen Tiirken zuriickzugrei-
fen, scheitert. An zentralen biographischen Wendepunkten wird er
betrogen oder im Stich gelassen: die erste Akquisition von Auftra-
gen, die gemeinschaftliche Griindung eines Unternehmens, die exi-
stenzbedrohende Krise nach dem Brand. Die vermeintliche Ressour-
ce ,Vertrauen® wird dadurch ad absurdum gefithrt. Hinzu kommen
permanente Konfrontationen mit den Institutionen, die sowohl sei-
ne Selbstindigkeit (z.B. unbekannte Bestimmungen des Ordnungs-
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amts) als auch sein Privatleben (z.B. Konflikte mit Sozial- und Ju-
gendamt) beeinflussen und dabei eher lihmend wirken. Zwar lernt er
»in zehn Jahren so viel wie sonst in sechzig Jahren®, ist jedoch nicht
in der Lage, dies in weiteren Handlungssituationen umzusetzen.
Hierzu trigt neben seinen nicht adiquaten biographischen Ressour-
cen auch bei, dass er sein Lernen in Form von Niederlagen erfihrt,
die mit enormen finanziellen Verlusten verbunden sind. Dadurch
verfligt er tiber keinerlei materielle Handlungsspielraume mehr.

Bekir steht damit stellvertretend fiir die Mehrzahl tiirkischer Un-
ternehmer, die aus ihrer Selbstindigkeit ein Einkommen erzielen,
das kaum zum wirtschaftlichen Uberleben reicht. Einkiinfte am
Rande des Existenzminimums, d.h. Leben in Armut, gepaart mit der
Weigerung, staatliche Unterstiitzung in Anspruch zu nehmen, be-
deuten hiufig den Verlust jeglicher unternehmerischer Handlungs-
optionen wie Investitionen oder Marketingmafinahmen. Fir eine
grofle Gruppe an Selbstindigen muss damit konstatiert werden, dass
sie die marginalisierte Stellung auf dem Arbeitsmarkt letztlich mit ei-
ner marginalisierten Stellung als Unternehmer getauscht haben.

Mustafa steht fiir die kleine Zahl derjenigen, die es trotz schlech-
ter Rahmenbedingungen ,geschafft“ haben. Fiir ihn ist Selbstindig-
keit wegen seiner Berufskarriere zunichst keine Alternative. Ange-
sichts seiner Handlungsoptionen, die aufgrund der marginalisierten
Stellung auf dem Arbeitsmarkt und seinem auslinderrechtlichen Sta-
tus begrenzt sind, entscheidet er sich fir eine Arbeit im informellen
Sektor. Als ,Arbeitskraftunternehmer (Pongratz und Vof§ 1998
und 2001) ist die Fahigkeit zur Vernetzung hierfiir zentrale Voraus-
setzung. Mustafa kann Kontakte zu Unternehmern mit Migrations-
hintergrund aufgrund seiner Sprachkompetenzen leichter herstellen
als zu deutschen Unternehmern. Hierzu trigt auch seine Fihigkeit
zur ,strategischen Transkulturalitat“ in dem Sinne bei, als dass er mit
der Verwendung sprachlicher Symbole in der Verhandlungssituation
eine untere Positionierung innerhalb der Hierarchie zum Ausdruck
bringen kann, was ithm eine Anstellung verschafft.

Auch Mustafa entschlielt sich zur Unternehmensgriindung vor
dem Hintergrund seiner Stellung auf dem Arbeitsmarkt. Ausloser
sind bei thm aber eher Erfahrungen der Ausbeutung (bei tiirkischen
Arbeitgebern) und der Diskriminierung als Auslinder (bei einer
deutschen Reinigungsfirma). Mit seiner Entscheidung greift Mustafa
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auf eine Handlungsstrategie zurtick, die sich bereits bei seiner ersten
lebensgeschichtlichen Krise (Desertation und Flucht nach Deutsch-
land), die ihn zu einer Rekonstruktion seines biographischen Ent-
wurfes zwang, als erfolgreich erwiesen hat: die reflexive Auseinan-
dersetzung mit herrschenden Strukturen und die Entwicklung ent-
sprechender Handlungsstrategien unter Einsatz eines hohen Mafles
an personlichem Risiko. Dadurch gelingt es ihm auch, Niederlagen
und Auseinandersetzungen mit behindernden Rahmenbedingungen
in Lernprozessen reflexiv und konstruktiv umzusetzen. Zudem lost
er sich Schritt fir Schritt aus der Abhingigkeit von national etiket-
tierten Netzwerken. Er nutzt diese zunichst aus konomischem
Kalkil und verzichtet schliefllich ganz auf sie, indem er eigene ,,De-
fizite“ durch Einstellung von entsprechend ausgebildeten Mitarbei-
tern oder Einkauf von Beratungsleistungen bewusst kompensiert.

Mit den Lebensldufen von Bekir und Mustafa sind zwei biogra-
phische Pfade angesprochen, die exemplarisch fiir die Handlungs-
strategien stehen, mit denen viele auf die durch die strukturellen
Rahmenbedingungen ,,Arbeitsmarkt” und ,rechtlicher Status“ ein-
geschrinkten Handlungsspielriume reagieren. Wie die Fallanalysen
zeigen, ist ein Konzept biographischer Ressourcen geeignet, die un-
terschiedliche Ausfiillung der Handlungsfreiheiten zu verstehen. Je
nach Situation werden im Laufe der Biographie aufgeschichtete Wis-
sensbestinde wieder belebt oder weiterverarbeitet und konnen so als
Unterstiitzung in aktuellen Handlungssituationen herangezogen
werden, auch aber kontraproduktiv wirken.

Bereits an dieser Stelle zeigt sich zudem, dass die landldufigen
Vorstellungen von der positiven Wirkung von Netzwerken unter
Menschen tiirkischer Herkunft nicht aufrechterhalten werden kon-
nen. Auf der einen Seite kann Zugehdrigkeit zur imaginiren Ge-
meinschaft der ,tiirkischen Migranten“ hergestellt werden, um da-
durch Zugang zum informellen Arbeitsmarkt zu gewinnen (Musta-
fa) bzw. um erste Auftrige als Selbstandiger zu akquirieren (Bekir).
Auf der anderen Seite wurde aber deutlich, dass man sich damit in
einseitige Abhingigkeiten begibt, die sich, so es nicht gelingt, sich
von ithnen zu emanzipieren, langfristig eher als hinderlicher Hemm-
schuh fiir unternehmerischen Erfolg erweisen.

Gleichzeitig lasst sich schon anhand der vorgestellten Fallstudien
zeigen, wie in der Handlungspraxis biographische Konstruktionen
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mit anderen Kategorien zusammenwirken. Wenn Mustafa beispiels-
weise in der Interaktionssituation mit einem potenziellen Arbeitge-
ber eine Semantik verwendet, die eine untere Position innerhalb ei-
ner entsprechenden Hierarchie symbolisiert, dann reproduziert er
nicht nur das entsprechende Machtverhaltnis innerhalb dieser Hier-
archie, sondern er tut es auch als Akteur mit bestimmten biographi-
schen Erfahrungen, die er dabei ebenfalls reproduziert. Hierin besti-
tigt sich auch eine Ausgangsiiberlegung des Konzepts , Transkul-
turalitit als Praxis®, dass nimlich Bedeutungsmuster bzw. -zuschrei-
bungen nur durch die Praxis der handelnden Individuen erkannt
werden konnen.
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