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ÖÉå=îçêåÉÜãÉåI=~ìÅÜ=~ÄÉê=tÉêâîÉêíê~Öë~êÄÉáíåÉÜãÉêI=p~áëçå~êÄÉáJ
íÉê=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉK=^ì≈Éê=ÄÉá=píìÇáÉêÉåÇÉåI
ÇáÉ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åíê~Ö=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òìê=páÅÜÉêìåÖ=îçå
iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= çÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= å~ÅÜÖÉÜÉå= ÇΩêÑÉåI= áëí= ÇáÉ= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=àÉÇÉê=~åÇÉêÉå=q®íáÖâÉáí=îÉêÄçíÉå=Ó=~ìÅÜ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK

aáÉ=Aufenthaltsbefugnis=E¬ PM=^ìëädF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= ÄÉÑêáëíÉí= ÉêíÉáäíI= ìåÇ= òï~ê=ïÉåå= ÉáåÉã=^ìëä®åÇÉê= ~ìë= î∏äâÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=çÇÉê=Üìã~åáí®êÉå=dêΩåÇÉå= Éáå= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=^ìÑJ
ÉåíÜ~äí= Éêä~ìÄí=ïÉêÇÉå=ëçääK=kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉêë~ÖÉå=~ìÅÜ
ÜáÉê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=

aáÉ=Aufenthaltserlaubnis=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=áå=łÄÉÑêáëíÉí�=çÇÉê
łìåÄÉÑêáëíÉí�W

Ó aáÉ=befristete Aufenthaltserlaubnis=E¬ NRI=NTÓOP=^ìëädF=ïáêÇ=ÉêJ
íÉáäíI=ïÉåå=ÉáåÉã=^ìëä®åÇÉê=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=çÜåÉ=_áåÇìåÖ=~å=ÉáJ
åÉå=ÄÉëíáããíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëòïÉÅâ= Éêä~ìÄí=ïáêÇK= páÉ= áëí=ãáí= ~êJ
ÄÉáíëã~êâíêÉäÉî~åíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêâåΩéÑíK=pç=ÄÉëíÉÜí=åìê=Éáå
ÄÉëÅÜê®åâíÉê=ìåÇ=îçå=c~ää=òì=c~ää=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉê=wìÖ~åÖ=òìã
^êÄÉáíëã~êâíI= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìÑä~ÖÉ= łpÉäÄëíëí®åÇáÖÉ= bêïÉêÄë~êÄÉáí
çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ìåëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=åáÅÜí=ÖÉëí~íJ
íÉí�=áëí=ÄÉá=ÇÉå=̂ ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=oÉÖÉäÑ~ääK=̂ ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå
^åíê~Ö=â~åå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉëÉ=^ìÑä~ÖÉ=ëíêÉáÅÜÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê
dÉëÉíòÖÉÄÉê= ~ÄÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=çÇÉê=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=∏êíäáÅÜÉë=_ÉÇΩêÑåáë=îçêI=ï~ë
Éíï~=áå=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåI=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê
j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÄÉêÉáíë=~åë®ëëáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇÉê=pÅÜäáÉJ
≈ìåÖ= ÉáåÉê= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããÉå= â~åå

NU ^ääÉêÇáåÖë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~J
ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇÉã=bêJ
ãÉëëÉåëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=¬ T=EÄòïK=NRI=OUF=òìòìçêÇåÉå=áëí=EtÉäíÉ=OMMMW=SQFK

NV îÖäK=ÜáÉêòì=ìK~K=tÉäíÉ=OMMMI=oÉååÉê=NVVS=ëçïáÉ=pÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçääÉåJ
ëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑK
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EpÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçääÉåëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑKI=OSK=iÑÖKW=PTP ÑKI=içÉÑJ
ÑÉäÜçäòI=dáÉëÉÅâ=ìåÇ=_ìÅÜ=NVVQW=PNFK=_Éá=^ìëä®åÇÉêåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=bÜÉé~êíåÉê=îÉêÜÉáê~íÉí=ëáåÇI=áëí=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=Éêä~ìÄÉåK=

Ó aáÉ=unbefristete Aufenthaltserlaubnis=E¬ OQÓOS=^ìëädF=ïáêÇ=å~ÅÜ
ÑêΩÜÉëíÉåë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ÉêíÉáäíK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏J
≈ÉêÉ=cêÉáòΩÖáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåê®ìãìåÖ=îçå=oÉÅÜíÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä
ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåK=pç=áëí=^ìëä®åÇÉêåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ
ìåÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë=îÉêÑΩÖÉåI=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=Éêä~ìÄÉå=EpÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçäJ
äÉåëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑKI=OSK=iÑÖKW=PTPI=ãáí=_ÉòìÖ=òì=¬ NM=^ìëädFK

báåÉ=Aufenthaltsberechtigung=E¬ OT=^ìëädF=áëí=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ
ìåÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=łâ~åå=åáÅÜí=ãáí=_ÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=^ìÑä~ÖÉå=îÉêJ
ÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå�K=báå=^ìëä®åÇÉêI= ÇÉê= ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ
ÄÉëáíòíI=áëí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇÉ=àìêÉ=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íëÄΩêÖÉê=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëã~êâí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê
ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=~ìëä®åJ
ÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK

^ääÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉå=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=îÉêë~ÖíI
ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå= áÜêÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=åáÅÜí= ~ìë= ÉáÖÉåÉê=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáíI= ÉáÖÉåÉã=sÉêã∏ÖÉå=çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå
ÄÉëíêÉáíÉå=â∏ååÉå=E¬ T=^ìëädFK=tÉê=~äëç=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜíI=ÇÉëëÉå
^åíê~Ö=~ìÑ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=â~åå=îçå=ÇÉê=^ìëä®åJ
ÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïÉêÇÉå= EtÉäíÉ= OMMMW= RR ÑKFKOM= aáÉ= dÉÑ~ÜêI
ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=ëÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=òì=îÉêäáÉêÉåI
ÉåíÑ~äíÉí= ÉåçêãÉ= e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò= ~ìÑ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= bÄÉåÉW
råíÉêåÉÜãÉê=ÑΩÜêÉå=ìåêÉåí~ÄäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=báåâçããÉå=ìåíÉêÜ~äÄ
ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=çÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îÉêòáÅÜíÉå=íêçíò=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí
~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=ÖÉÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=łÑ~ãáäá®êÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ�=~äë=báåâçããÉåëèìÉääÉ=~åK

OM cΩê=ÇáÉ=sÉêë~ÖìåÖ=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=êÉáÅÜí=ÉëI=ïÉåå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç
åáÅÜí= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåâçããÉåëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=~ÄÉê=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK
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^äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏ååÉå=~ääÉ=^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=ìåÄÉÑêáëíÉJ
íÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë=ëáåÇI=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖêΩåÇÉåK=aáÉë=ëáåÇ
áã=g~ÜêÉ=OMMN=âå~éé=NIN=jáçK=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇKÜK=RS B
ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉå= íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖKON= PQ B=ÇÉê
íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëÉêä~ìÄåáëI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=oÉJ
ÖÉäÉáåíê~Ö=ìåíÉêë~Öí=ìåÇ=åìê=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åíê~Ö=ÖÉëí~ííÉí=ïáêÇI
P B=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäI=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ö®åòäáÅÜ=îÉêJ
ÄáÉíÉí=Epí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMOFK=

aáÉ= w~Üä= ÇÉêÉêI= ÇáÉ= ~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉíêáÉÄ
ÖêΩåÇÉå=ÇΩêÑÉåI=áëí=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåK=råÇ=òï~ê
ëçïçÜä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ä®åÖÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê
ÉêïçêÄÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=~äë=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=äáÄÉê~äÉêÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíJ
äáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉåK=wì=åÉååÉå=áëí=ÜáÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉê
oÉÑçêã= ÇÉë=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòÉë= NVVN= åáÅÜí=ãÉÜê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òìã=sÉêÄçí=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉá=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå
EaáÉåÉäí=OMMNW=RSFK=_ÉáÇÉë=Ü~í=~ìë=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÇáÉ=aóå~J
ãáâ= ~å= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉÑ∏êÇÉêíK= eáåòì
âçããí=ÇáÉ=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=^åò~Üä=~å=báåÖÉÄΩêÖÉêíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉêäÉá
~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ãÉÜê=ìåíÉêäáÉÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ñ~ëí=QM B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=âÉáåÉ=äÉÖ~äÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëáíòÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK

wì=ÇÉê=áå=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=ëí~êâÉå=wìå~ÜãÉ=~å=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=íêìÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëéê~ñáë=ÇÉê=^ìëJ
ä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉáK=pç=ÑΩÜêíÉå=ÇáÉ=êÉëíêáâíáîÉå=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
_ÉëíáããìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åïÉêÄÉéÜ~ëÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜJ
êÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇáÉ=Ç~ã~äë=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖêΩåÇÉå=ïçääíÉåI=ÇáÉë=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= píêçÜã~åå= íìå= âçååíÉåK= aÉê= fåÇìëíêáÉääÉ= ^ÜãÉíI= ÇÉã= iÉJ
ÄÉåëãáííÉäéêçÇìâíáçåëëí®ííÉå= áå= ÇêÉá= Éìêçé®áëÅÜÉå= i®åÇÉêåI= Éáå
cäÉáëÅÜÖêç≈Ü~åÇÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉëí~ìê~åíâÉííÉ=ÖÉÜ∏êÉåI=ÉêáååÉêí= ëáÅÜ
~å=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áå=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉW

ON OPIR B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ ìÑÉåíÜ~äíëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖìåÖI=POIU B=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìåÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáëK
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łûÜ=åÉÉI=ãÉáå=s~íÉê=Ü~í=ÑêΩÜÉê=~ìÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ÖÉã~ÅÜíK
Damals=Ö~ÄÛë=îáÉäÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=dÉïÉêÄÉÉêä~ìÄåáë
áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=ûÜ=Ç~åå=ãΩëëíÉå=ïáê=àÉã~åÇÉå=®Ü=Ü~ÄÉåI=ÇÉê
ìåë=ã~ä=®Ü=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÖáÄí=çÇÉê=ïáÉ=Éáå=dÉïÉêÄÉK=a~=Ö~Ä=Éë
ëç=Éáå=®Ü=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=Ç~=Ü~ÄÉå=ïáê=áããÉê=ëç=(Wort)=ïáÉ=ëçää
áÅÜ=ã~ä=ë~ÖÉå\=táÉ=Éáå=dÉïÉêÄÉ=ï~ê=Ç~ëK=^ÄÉê=Ç~ë=ï~ê=~ääÉëI=Ü~J
ÄÉå=ïáê=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜí=ëçK�=ENRF

bêëí=ÇÉã=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉ=~å=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=jáííÉäëí~åÇ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉå=fåíÉÖê~íáçåëÄÉJ
ãΩÜìåÖÉå= áëí= Éë= òìòìëÅÜêÉáÄÉåI= Ç~ëë= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= píêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë
sÉêÄçíë=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ü®ìÑáÖÉê=éçëáíáî=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=pç
âçååíÉå=áå=_Éêäáå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëêÉÖÉäìåÖÉå=ÇáÉ=wìÖ~åÖëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=EgçÜå=OMMMI=^ìëJ
ä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMO~W=NPFK=eáåòì=âçããíI
Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=w~Üä=îçå=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêJ
ä~ìÄåáëëÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ïÉåáÖëíÉåë=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå
ÑΩê=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêJ
ÑΩÖí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉå
â~ååK=a~ë=áëí= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ł^ìëïÉáÅÜëíê~íÉÖáÉ�I=ÇáÉ=åìê=ÇÉê=rãÖÉJ
ÜìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí
ÇáÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉê=áå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÑΩÜêíK

Regelungen in Handwerks- und Gewerbeordnungen

_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=áëí=òìã=bêÜ~äí=ÇÉê=ł^ìëJ
ΩÄìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ�I= ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå= báåíê~Ö= áå= ÇáÉ= e~åÇïÉêâëêçääÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖΩäíáÖÉå=e~åÇïÉêâëçêÇåìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ=^ÄäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=fã=oÉÖÉäÑ~ää=ÖÉJ
åáÉ≈Éå=åìê=^ìëä®åÇÉê=~ìë=ÇÉê=br=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉëíÉääìåÖK=_Éá=áÜåÉå
êÉáÅÜí=Éë=òìê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=q®J
íáÖâÉáíÉå=ëÅÜçå=ÖÉïáëëÉ=wÉáí=~ìëÖÉΩÄí=òì=Ü~ÄÉå=E¬ TI=V=e~åÇïlFK

iÉÇáÖäáÅÜ=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=â~åå=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖ=áå=ÇáÉ=e~åÇJ
ïÉêâÉêêçääÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=łÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=cÉêJ
íáÖâÉáíÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ëáåÇ�=ìåÇ=łïÉåå=ÇáÉ=^ÄäÉÖìåÖ=ÇÉê=jÉáëíÉêJ
éêΩÑìåÖ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ÉáåÉ=ìåòìãìíÄ~êÉ=_Éä~J
ëíìåÖ=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉ�=E¬ U=e~åÇïlFK=aáÉë=Öáäí=åìê=ÑΩê=jáÖê~åíÉåI
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ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=áÜêÉã=eÉêâìåÑíëä~åÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=Éáå=^äíÉê
ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=ΩÄÉê=ÇÉã=äáÉÖíI=áå=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉ=e~åÇïÉêâÉê=ÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜ=ÇáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=~ÄäÉÖÉå=Ó=áå=̂ åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖJ
íÉå=t~åÇÉêìåÖëÄÉïÉÖìåÖÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=íêáÑÑí=ÇáÉëÉ=hçãÄáJ
å~íáçå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=åìê=ëÉäíÉå=òìK

eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ñçêã~äÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖë~ëéÉâíÉ=ÉáJ
åÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=aáÉ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cÉêíáÖJ
âÉáíÉå=ÉêÑçäÖí=ÜáÉê=Ü®ìÑáÖ=áåÑçêãÉääI=ÇKÜK=ÇìêÅÜ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=jáí~êÄÉáí
áå=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄK=pçäÅÜÉ=ÄÉêìÑëÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉÇçÅÜ=áåëíáíìíáçåÉää=åáÅÜí=ÜçåçêáÉêíK
^ìÅÜ=ïÉåå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÑçêãÉääÉ=̂ ÄëÅÜäΩëëÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉå=ëáåÇI
ïÉêÇÉå= ëáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉê= Äáä~íÉê~äÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= Ü®ìÑáÖ
åáÅÜí=~åÉêâ~ååíK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=s~ëáäëI=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÉáåÉ=̂ ìëJ
ÄáäÇìåÖ=~äë=léíáâÉê=~ÄëÅÜäçëë=ìåÇ=áå=_Éêäáå=åìå=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=ÄÉíêÉáÄíI=ëíÉÜÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáÖê~åíÉåW

łtÉáäI=áÅÜ=â~ååI=~ÅÜ=ëçI=áÅÜ=ÄÉá=ãÉáåÉ=^åâìåÑí=ÜáÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëç=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=êìãÖÉÑê~ÖíI=çÄ=áÅÜ=ÇçÅÜ=~äë=léíáJ
âÉê=ïÉáíÉê~êÄÉáíÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ëçK=xKKKz=k~=à~=~äëçI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÉêÑ~ÜJ
êÉåI=áÅÜ=ï~ê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉ=^êÄÉáíë~ãí=ìåÇ=ÇáÉ=ë~ÖíÉåI=ëáÉ=Ü®ííÉå
ãáê= ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë= ÉêíÉáäí= ~äë=léíáâÉêI= ®ÜI=ïÉåå= áÅÜ=~ìë
£ëíÉêêÉáÅÜ=çÇÉê=~ìë=cê~åâêÉáÅÜ=â®ãÉK=^ìë=Ö~åòÉ=tÉäí=ëáåÇ=ÇáÉ
òïÉá=pí~~íÉåI=~äëç=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜI=ïÉåå=ã~å=~ìë=ÇáÉJ
ëÉå=ÄÉáÇÉå=pí~~íÉå=âçããíI=~äëç=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ìåëÉêÉê=léíáâÉêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=â∏ååíÉ=ã~å=~êÄÉáíÉåI=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉI=çÜåÉ=cçêã~äáí®J
íÉåK=t~êìãI=ïÉëÜ~äÄI=ïÉëïÉÖÉåI=Ç~ë=âçååíÉ=ãáê=âÉáåÉê=ë~ÖÉåK
pç=áëí=Ç~ë=®Ü=sçêëÅÜêáÑíI=Ü~í=ã~å=ãáê=ÖÉë~ÖíK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ííÉ=wÉìÖJ
åáë=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=^ÄÉê=Éë=Ü~ÄÉå=åáñ=ÖÉÜçäÑÉåI=åÉK�=ESVF

j~âêç~å~äóíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí= ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= áå= ÇÉå=e~åÇJ
ïÉêâëJ= ìåÇ= dÉïÉêÄÉçêÇåìåÖÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI
Ç~ëë= íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÄÉëíáããíÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= îÉêïÉÜêí= ïáêÇ= ìåÇ= ëáÉ= Ç~ãáí= áå= _ê~åÅÜÉå= ÖÉJ
Çê®åÖí=ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáåÉ=̂ ìÑä~ÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=ëÉâíçê~äÉ=píêìâJ
íìê=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=ÜáÉêîçå=~äëç=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=_ÉêÉáíë=~å
ÇáÉëÉê= píÉääÉ= â~åå=Ç~ãáí= ÉáåÉ=hêáíáâ= ~å=ÇÉê=aÉåâÑáÖìê= ÇÉê=łÉíÜåáJ
ëÅÜÉå= káëÅÜÉ�= ÑçêãìäáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ
åáÅÜí= Éíï~=ìã=ÉáåÉ=łâìäíìê~äáëíáëÅÜ=òì= Éêâä®êÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáJ
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ëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=bíÜåáÉå=ìåÇ=áÜêÉå=~åÖÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíëéê®ÑÉêÉåJ
òÉå�=Ee®ì≈Éêã~åå=ìåÇ=lëï~äÇ=NVVTW=OQFI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=dêìééÉå=ïáêÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ã~åÅÜÉå=pÉâíçêÉå=îÉêJ
ïÉÜêí=ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK

wì=ÇÉå=ł~ìÑä~ÖÉåÑêÉáÉå�=_ÉêÉáÅÜÉå=ò®ÜäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ü~åÇïÉêâäáJ
ÅÜÉ= _ÉêìÑÉI=ïçÄÉá= ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå= å~ÅÜ= ¬ NU= ÇÉê=e~åÇJ
ïÉêâëçêÇåìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ëáåÇK=eáÉêáå=áëí=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÑΩê=_ÉJ
íêáÉÄÉ=áã=łÜ~åÇïÉêâë®ÜåäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉ�=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáJ
â~íáçåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ÄäçJ
≈É=^åòÉáÖÉ= ÖÉåΩÖíK=^åÜ~åÖ= _= ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ= äáëíÉí= ÇáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=Ü~åÇïÉêâë®ÜåäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå=~ìÑ=Ó=ìåÇ=îÉêïÉáëí=~ìÑ
â~ìë~äÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉW=jáí=ûåÇÉêìåÖëëÅÜåÉáÇÉêÉáÉå=ìåÇ=pÅÜìÜJ
êÉé~ê~íìêÄÉíêáÉÄÉå=ëáåÇ=Éë=dÉïÉêÄÉI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉäÉ= íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK

Arbeitsmarkt und Erwerbslosigkeit

kÉÄÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= Öáäí= ÇÉê= ^êÄÉáíëã~êâí= ~äë
Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=ëíêìâíìêÉääÉë=jçãÉåíI=Ç~ë=ÇÉå=d~åÖ=áå=ÇáÉ=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÉáåÑäìëëíK=tÉáä=ÇáÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå= ÖÉëíÉìÉêí=ïáêÇI
â∏ååÉå=ÄÉáÇÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉíêÉååí=îçåÉáå~åÇÉê=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

táÉ=_∏ÖÉåÜçäÇ=ìåÇ=pí~ÄÉê=ENVVMF=áå=ÉáåÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêÖäÉáJ
ÅÜÉåÇÉå=píìÇáÉ=å~ÅÜïáÉëÉåI=ΩÄí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÉáåÉå
ëáÖåáÑáâ~åíÉå=ìåÇ=òï~ê=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëJ
èìçíÉ=~ìë=EOTO ÑKFW=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=̂ êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáíëèìçíÉK=bÄÉåëç=ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=^Äå~ÜãÉ=îçå
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå= âçåíê~òóâäáëÅÜ
òìã=~ääÖÉãÉáåÉå=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå
ÑçäÖÉå= Ç~ãáí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ÉáåÉê= ł£âçåçãáÉ= ÇÉê= kçí�
ÇÉåå=ÉáåÉê=ł£âçåçãáÉ=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ�= EîÖäK=_∏ÖÉåÜçäÇ
NVUVI=ÑΩê=lëíÉìêçé~=mΩíò=NVVUW=NNQ ÑKFK
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báå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã~êâíÇ~íÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= ìåÇ= _Éêäáåë
ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=qêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
äÉÄÉåÇÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=EîÖäK=^ÄÄK
NNFW=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=ìåÇ=îK~K=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëáåÇ=îçå=rãJ
ÄêΩÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=̂ êÄÉáíëã~êâí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=pÉáí=ÇÉê=£äâêáëÉ=NVTQ=ä~Ö=ÇáÉ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=ÇÉê=íΩêJ
âáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ëíÉíë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK=aÉåå
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=qΩêâÉå=ï~êÉå=~äë=~åJ=çÇÉê=ìåÖÉäÉêåíÉ=^êÄÉáíÉê=áå=łhêáJ
ëÉåÄê~åÅÜÉå�=ïáÉ=ÇÉê=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê
îçå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~äë=ÉêëíÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK
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Abbildung 11: Entwicklung der Erwerbslosigkeit in Deutschland 
und Berlin, 1990-2002
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^ìÅÜ=ÇÉê=àΩåÖÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=rãÄêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíI
ÇÉê=ãáí=ÇÉã=tÉÖÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáJ
ÖìåÖ=áå=_Éêäáå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÉêÑìÜêI=ÄÉíê~Ñ=ÇáÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ãÉÜê= ~äë= ~ääÉ= ~åÇÉêÉåK= aáÉ= bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí
ëÅÜåÉääíÉ=ÄÉá=áÜåÉå=~ìÑ=ãÉÜê=~äë=OM B=ÉãéçêI=áå=_Éêäáå=ëçÖ~ê=~ìÑ=ΩÄÉê
QM B=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=PFKOO=aáÉ
Çê~ã~íáëÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=Ñ®ääí=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=~å
ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=áëí=EîÖäK=^ÄÄK=PFI
ï~ë=~ìÑ=ÉáåÉå=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÜáåïÉáëíK

^ì≈Éê=båíä~ëëìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=bêJ
ïÉêÄëäçëáÖâÉáí= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= Ç~êáåI= ÄÉá= EkÉìJFsÉêJ
ãáííäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=bêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=èì~ëá=ÅÜ~åÅÉåäçë=òì=ëÉáåK
aáÉë=ïáÉÇÉêìã= äáÉÖí= îçêåÉÜãäáÅÜ= ~å= ÉáåÉê= Ü®ìÑáÖ= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ= îK~K= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåK= pç=ïáêÇ= îçå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=bñéÉêíÉå=ÄÉâä~ÖíI=Ç~ëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåÉ=háåÇÉê
îçå=jáÖê~åíÉå=çÑí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=aÉìíëÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=~äë=ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå
ÇÉê=Zweiten GenerationK=báåÉêëÉáíë=âçããÉå=îáÉäÉ=háåÇÉê=íΩêâáëÅÜÉê
jáÖê~åíÉå=Éêëí=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=áå=_ÉêΩÜêìåÖ
EáÜê=^åíÉáä=áå=háåÇÉêÖ®êíÉå=áëí=ÖÉêáåÖF=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ççêí=Ç~åå=Ó=ìåÇ
Ç~êáå=äáÉÖí=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçå
Ó=çÑí=áå=hä~ëëÉå=ãáí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=íΩêâáëÅÜÉå=çÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíJ
ëÅÜΩäÉêå= ìåíÉêêáÅÜíÉíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ÖÉÜí= péê~ÅÜâçãéÉíÉåò= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ= îÉêäçêÉåI= ïÉáä= åáÅÜí= åìê= Ç~ë= aÉìíëÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë
qΩêâáëÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=âçêêÉâí=ÉêäÉêåí=ïáêÇ=Ó=ÉáåÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáJ
ÖìåÖI=ÇáÉ=îáÉäÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=_ÉëìÅÜÉå=áå=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=ÄáííÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=ãìëëíÉåK

cáäáòW=łråÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~åå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=êáÅÜíáÖ=hçåí~âí=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÅÜ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ

OO pí~íáëíáëÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=w~ÜäÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=bñéÉêíÉå=ïáÉ=eÉêê=dÉåÅ
îçã=TBB=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÑΩê
ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉá=êìåÇ=RM B=äáÉÖíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI
Ç~ëë=îáÉäÉ=qΩêâÉå=âÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=áå=̂ åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïçäJ
äÉåI=òK_K=ïÉáä=ëáÉ=Ç~åå=áÜêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêäáÉêÉå=â∏ååÉå=EëKçKFI=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ~ìë=éä~ìëáÄÉäK
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~ìÅÜ=ëÉÜê=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇI=ïÉáä=ëáÉ=ãáÅÜ= áããÉê=~ìëÖÉä~ÅÜí=Ü~ÄÉåI
ïáÉ=áÅÜ=qΩêâáëÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉK=xKKKz=aáÉ=Ü~ÄÉå=áããÉê=ÖÉë~ÖíI
Çì=êÉÇÉëí=qΩêâáëÅÜ=ïáÉ=ÉáåÉ=aÉìíëÅÜÉI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=qΩêâáëÅÜ=äÉêåíK
råÇ=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉäÉáÇáÖìåÖW=fÅÜI=qΩêâáåI=â~åå=âÉáå
qΩêâáëÅÜK=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=Ç~åå=ëçòìë~ÖÉå=Éáå=wáÉä=îçêÖÉJ
åçããÉåI=qΩêâáëÅÜ=òì=äÉêåÉåK=xKKKz=e~Ä=Ç~åå=ëçÖ~ê=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêJ
ëÅÜìäÉ= ÉáåÉå= qΩêâáëÅÜâìêë= ÖÉåçããÉåW= qΩêâáëÅÜ= ÑΩê= qΩêâÉåK�
ENOF

cÉÜäÉåÇÉê=bêïÉêÄ=îçå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉå=áã=háåÇÉë~äíÉê=áëí=Ü®ìÑáÖ
ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜìäòÉáí=Äáë=áåë=_ÉêìÑëJ
äÉÄÉåW=få=_Éêäáå=îÉêä®ëëí=òìê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ= íΩêâáëÅÜÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= çÜåÉ= ^ÄëÅÜäìëë
EaÉìíëÅÜÉW= UIU BFK= däÉáÅÜÉêã~≈Éå= ÖÉÜí= ÇÉê= ^åíÉáä= íΩêâáëÅÜÉê= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉê=~å=~ääÉå=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê
g~ÜêÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= òìêΩÅâ= E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉë= pÉå~íë= îçå
_Éêäáå=OMMMW=OR ÑKFK=aáÉëÉê=qêÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÄìåÇÉëïÉáí=òì=âçåëí~íáÉêÉå
EgÉëÅÜÉâ=OMMNFK=^äë=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=bêÑçäÖ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê
ÑÉÜäÉåÇÉ= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= ìåÇ= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉåÉ= pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ
ÖÉå~ååíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=íΩêâáëÅÜÉ=^êÄÉáíëäçëÉ=łåáÅÜí=òì=èì~äáÑáòáÉJ
êÉå�=ëÉáÉå=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=RFK=få
_Éêäáå=îÉêÑΩÖí=OMMN=åìê=ÉáåÉê=îçå=òÉÜå=íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ΩÄÉê
ÉáåÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ= Ñ~ëí= òïÉá=aêáííÉä= Ü~ÄÉå
âÉáåÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=EÉÄÇKW=PFK

båíä~ëëìåÖÉå=áå=hêáëÉåÄê~åÅÜÉåI=ÖÉêáåÖÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ëçïáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÄÉá= ÇÉê=_Éò~ÜäìåÖ
çÇÉê= ÇÉê=^åëíÉääìåÖ= áå= ~ìëÄáäÇìåÖë~Ç®èì~íÉå= mçëáíáçåÉå= EpòóÇäáâ
NVVSW=STO ÑKF=âìãìäáÉêÉå=Ç~åå=áå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíK=aáÉë
áëí= îçêåÉÜãäáÅÜ= Éáå= mêçÄäÉã= gΩåÖÉêÉêW= QS B= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= bêJ
ïÉêÄëäçëÉå=ëáåÇ=àΩåÖÉê=~äë=PR=ìåÇ=îçå=~ääÉå=ìåíÉê=ORJà®ÜêáÖÉå=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=íΩêâáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖâÉáí=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=PFK

báå=ïÉáíÉêÉë=mêçÄäÉã=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê
ÉáåÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä= îÉêÑΩÖÉåI= åìê= ÉáåÉå= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=wìÖ~åÖ= òìã=ÜçÅÜ= êÉÖìäáÉêíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí
ÄÉëáíòÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉë=ïáÉ=Éêï®Üåí=PQ B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê= àÉÇÉ=^åëíÉääìåÖ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI
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Die Macht der Strukturen

VN

Ç~ëë=áÜê=éçíÉåòáÉääÉê=̂ êÄÉáíÖÉÄÉê=ÇÉã=̂ êÄÉáíë~ãí=å~ÅÜïÉáëíI=ëáÅÜ=ÑΩê
ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= wÉáí= ìã= ÄÉîçêêÉÅÜíáÖíÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= å®ãäáÅÜ
aÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=brJ_ΩêÖÉêI=ÄÉãΩÜí=òì=Ü~ÄÉå=E_êÉãÉê=OMMMW=TRFK=aáÉ
~ääÖÉãÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=ïáêÇ=áããÉê=Ç~åå=îÉêë~ÖíI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ
píÉääÉ=aÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=pí~~íëÄΩêÖÉê=~ìë=i®åÇÉêå=ÇÉê=br=òì=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåKOP=aáÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜí=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~äëç=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâJ
íÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉãÉêâÄ~êK=

a~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉï~åÇÉêí=ëáåÇW
cäΩÅÜíäáåÖÉI= îK~K= ~ÄÉê= łeÉáê~íëãáÖê~åíÉå�I= ÇÉêÉå= wìï~åÇÉêìåÖ= áå
ÇÉå=ł_~ÜåÉå=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ�= EmêáÉë=NVVSW=TOF=îÉêä®ìÑí=ìåÇ
ÇáÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ä~åÇä®ìÑáÖÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=j®ååÉê=ïáÉ
cê~ìÉå=ëáåÇK=kÉÄÉå=çÜåÉÜáå=òìãÉáëí=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíJ
åáëëÉåI=ãÉáëí=ÑÉÜäÉåÇÉå=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ïÉÖÉå
ÇÉê=hΩêòÉ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ÑÉÜäÉåÇÉå=hÉååíåáë=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáJ
íìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâíK
bë=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=ÄÉá=fåJ
~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=îÉêäáÉêÉå=â∏åJ
åÉåK=wìê=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=çÑí=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉê=tÉÖ=áå=ÇÉå
áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉï®Üäí=Ó=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ= òì= råíÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑí= Ó= çÇÉê= ~ÄÉê= áå= ÇáÉ
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ÉáåÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇëI
Ç~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêÑΩÖíK=

eáÉêãáí=áëí=Éáå=mìåâí=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ
íΩêâáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÖáäíI= ëçåÇÉêå
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=EîÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=p~ëëÉå=NVVO
ìåÇ=NVVUFW=råíÉêëÅÜáÅÜíìåÖëéÜ®åçãÉåÉ=ìåÇ=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=ÉáåÉë=áåJ
ÑçêãÉääÉå=pÉâíçêëI=ÇÉê=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=îçå=jáÖê~åíÉå=ÄÉëÉíòí=ïáêÇ
Eo~íÜ=NVVVFK=aáÉë=áëí=îK~K=áå=i®åÇÉêå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ÖÉJ
éê®Öí=ëáåÇK=

OP ^ìÅÜ=Ç~ìÉêå=ëçäÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=ãÉÜêÉêÉ=jçå~íÉI=ï~ë=ÇáÉ=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=jáÖê~åíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ëÉÜê=ìå~ííê~âíáî=ïÉêÇÉå=ä®ëëíK
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dΩêëÉäI=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=Éáå=ãáääáçåÉåëÅÜïÉêÉë=råíÉêåÉÜãÉå=áã
_ÉêÉáÅÜ=råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉâíêçåáâ=ÑΩÜêíI=ëÅÜáäÇÉêí=ëÉáåÉ=ÉêëíÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=ëçäÅÜÉêã~≈Éå=ëíêìâíìêáÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ÇÉê=ëÉáJ
åÉ=ë®ãíäáÅÜÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉí=Ü~íW

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=®Ü=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÜ~Äí=~ìÅÜ=ãáí=ãÉáåÉê=^êÄÉáíëÉêJ
ä~ìÄåáëI=ïÉáä=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ÄâçããÉå=òïáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ
qΩêâÉá= åçêã~äÉêïÉáëÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáìã= ÇΩêÑÉå=ïáê= Éáå= g~Üê
ä~åÖ=ÜáÉê=ÄäÉáÄÉåK=xKKKz=k~ÅÜI=®ÜI=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖÉåI=®ÜI=ãÉÜêÉêÉå
sÉêëìÅÜÉå=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=åçÅÜ=ã~ä=ÄÉâçãJ
ãÉåK=ûÜI= áÅÜ= Ü~ííÉ= îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå= ëÉäÄëí= ÖÉÑìåÇÉå= ÖÉÜ~ÄíI= ÇáÉ
ã~å=ãáê=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁkÉáåI=Ç~=åáÅÜíI=ïÉáä=Ç~
ÖáÄí=Éë=sehr viele Arbeitslose=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=~ìë=bdJi®åÇÉêåI
Ç~ë=ìåÇ=àÉåÉëKÚ=k~ÅÜ=ÇÉã=ÑΩåÑíÉå=sÉêëìÅÜ=Ü~Ä=áÅÜ=ÇáÉ=NUJà®ÜêáÖÉ
p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêáå=ÖÉÑê~ÖíW=Łk~=à~I=Ç~åå=ï~êìã=ë~ÖÉå=páÉ=ãáêI=áÅÜ
ëçää=ÜáÉê=ÉáåÉ=̂ êÄÉáí=ëìÅÜÉå\=p~ÖÉå=páÉI=ïÉäÅÜÉ=̂ êÄÉáí=áÅÜ=ã~ÅÜÉå
kann>Ú=ŁoÉáåáÖìåÖëâê~ÑíKÚ=e~Ä=ÖÉë~ÖíW=ŁdìíI=ëçä~åÖÉ=Äáå=áÅÜ=òìê
pÅÜìäÉ=ÖÉÖ~åÖÉåI=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ìã=_ÉëÉå=òì=äÉêåÉåI=~ÄÉê=áÅÜ
ã~ÅÜÉ= ÉëKÚ=a~åå=Ü~Ä= áÅÜ= tatsächlich= ÉáåÉ=^êÄÉáí= ÖÉÑìåÇÉå= ~äë
oÉáåáÖìåÖëâê~ÑíK�=ENF

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=píÉääìåÖ=îçå=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=áÜJ
êÉê=k~ÅÜâçããÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå
bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíëèìçíÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Éë=åáÅÜíI=ïÉåå=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉê=ÄÉá=ÇÉê=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=òìã=båíëÅÜäìëë
ÑΩê= ÇáÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåI= ł^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí�= ~ã
òïÉáíÜ®ìÑáÖëíÉå=åÉååÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NOFK=táÉ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå
åçÅÜ= òÉáÖÉå= ïÉêÇÉåI= îÉêÄáêÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ìåíÉê= łpÉäÄëíîÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ�=~äë=dêΩåÇìåÖëãçíáî=áå=ëÉÜê=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêJ
íÉ=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~êÄÉáíëäçë=ï~êÉåI=áëí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ
Ü∏ÜÉêI=ïçÄÉá=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ã=îáÉäÉê=òì=Éêâä®êÉå=áëíI=ł^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí�=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ìåîÉêëÅÜìäÇÉíÉ=kçíä~ÖÉ=~äë=rêë~ÅÜÉ
ÑΩê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=òì=ÄÉåÉååÉåK

_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=ÇáÉ= Çê~ëíáëÅÜ= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåÉ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉê=j~âêçÉÄÉåÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ
rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=òìåÉÜãÉåÇÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=éä~ìëáÄÉä=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉåW
c~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=_Éêäáåë=ï~ê=îçê=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
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~êÄÉáíëäçë= ìåÇ= òï~ê= ãáí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NVIQ=jçå~íÉå= ÑΩê= ÉáåÉå
ëÉÜê= ä~åÖÉå=wÉáíê~ìãK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí=Éáå=mêçÄäÉã=áëíI=ìåíÉê=ÇÉã=îK~K=cäΩÅÜíäáåÖÉI=eÉáê~íëãáJ
Öê~åíÉå=ìåÇ=gΩåÖÉêÉ=òì=äÉáÇÉå=Ü~ÄÉåW=_Éá=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=łpçåëíáJ
ÖÉå=jáÖê~åíÉå�=ìåÇ=ÇÉê=aêáííÉå=dÉåÉê~íáçå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ
îçê= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= ~êÄÉáíëäçë=ï~êÉåI=ãáí= RO B=ÄòïK
RN B=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=^ìÅÜ=ïáêÇ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÄÉá=áÜåÉå=~ã=Ü®ìJ
ÑáÖëíÉå= ~äë=e~ìéíÖêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉå~ååí= EàÉ
QN BFK=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜâçããÉå
îçå=jáÖê~åíÉå= áå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=EpòóÇäáâ=NVVSW=STPF
â∏ååÉå=Ç~ãáí=â~ìã=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK
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Abbildung 12: Relevanz von Erwerbslosigkeit für den Gang in die 
Selbständigkeit
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Transkulturalität als Praxis

VQ

Das Zusammenspiel struktureller Rahmenbedingungen
und biographischer Ressourcen

a~ë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^Äëí~ããìåÖëéêáåòáé=ÄÉêìÜÉåÇÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=wÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=~ìÑ=eÉêâìåÑí
Ä~ëáÉêÉåÇÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãë= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ïÉáíÉêÉå
oÉÅÜíëåçêãÉå=ÑΩÜêí=~ìÑ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=òìê=hçåëíáíìáÉJ
êìåÖ= ÇÉë= pìÄàÉâíë= ł^ìëä®åÇÉê�K= ^ìëä®åÇÉê= áëí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜ
^ìëä®åÇÉêK=aáÉ=k~íáçå~äáí®íÉå=ïÉêÇÉå= îáÉäãÉÜê= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉê
ÖÉçéçäáíáëÅÜÉå= píÉääìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= i®åÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= éçëáíáçJ
åáÉêíI=ï~ë=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖÉå
ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= Ççãáå~åíÉå=aáëâìêëÉå=åáÉJ
ÇÉêëÅÜä®ÖíK=pç=ëáåÇ=òK_K=jáÖê~åíÉå=~ìë=pé~åáÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_Éáíêáíí=ÇÉë
i~åÇÉë=áå=ÇáÉ=br=áå=Éáå=łåÉìíê~äÉë=aáëâìêëÑÉäÇ=ÖÉêΩÅâí=ïçêÇÉå�=ìåÇ
ïÉêÇÉå=Ó=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=ïÉá≈É=e~ìíÑ~êÄÉ=Ü~ÄÉå=Ó=~äë=däÉáÅÜÉ=âçåëíêìJ
áÉêíI=ãáí= ÇÉåÉå=ã~å= ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=tÉÖ= áå= Ç~ë= åÉìÉ=bìêçé~=ÄÉJ
ëÅÜêÉáíÉí=Edìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò=OMMNW=RSFK=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá
ìåÇ=~åÇÉêÉ=^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉã=åáÅÜíJïÉëíäáÅÜÉå=i~åÇ=âçãJ
ãÉåI=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=ÑêÉãÇ=ìåÇ=łâìäíìêÉää=~åÇÉêë~êíáÖ�
ÜÉêÖÉëíÉääíK=a~ë=òÉáÖí=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉê=~âíìÉääÉ=aáëâìêë=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉJ
éä~åíÉå=brJ_Éáíêáíí=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=ÇáÉ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=łâìäíìêÉäJ
äÉå�=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëéê®ÅÜÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=içëë~ì=OMMOFK=

wïÉá=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìë=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉå=~ÄäÉáíÉåW

Ó báå= ~ìÑ= eÉêâìåÑí= Ä~ëáÉêÉåÇÉë= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉã= ïáêÇ
ÇìêÅÜ= dÉëÉíòÉ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí
ìåÇ= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíK=káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê= ÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉëÉ=łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖ�=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~äë=̂ ìëä®åÇÉêK=tÉåå=~ÄÉê=Ó=ïáÉ
ÉáåäÉáíÉåÇ= ÉåíïáÅâÉäí= Ó= pìÄàÉâíïÉêÇìåÖ= ëáÅÜ= áã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ
îçå= ÉÄÉåëçäÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉåI= ëçòá~äÉå= mê~âíáâÉåLaáëâìêëÉå
ìåÇ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=îçääòáÉÜíI=Ç~åå=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë
áå=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå=~äë=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉë=bäÉãÉåí=åáÉÇÉêJ
ëÅÜä~ÖÉåK= råÇ= ïÉåå= łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ�= ëáÅÜ= áå
råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå=ÉáåëÅÜêÉáÄíI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíK=
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Ó táÉ=ÖÉòÉáÖíI=ÉåÖÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=̂ ìëä®åJ
ÇÉêêÉÅÜí=çÇÉê=ëÉÖãÉåíáÉêíÉê=^êÄÉáíëã~êâí=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå
e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éáå=ìåÇ=äÉJ
ÖÉå= ëáÉ= ~ìÑ=ÄÉÖêÉåòíÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= ÑÉëíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëáåÇ= ëáÉ
Éáå= ^åíêáÉÄ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåK= j~âêç~å~äóíáëÅÜ
â~åå=Ç~ë=â~ìë~ä=Éêâä®êí=ìåÇ=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pí~íáëíáâÉå=~ÄÖÉäÉJ
ëÉå=ïÉêÇÉå=EëKçKFK=qêçíòÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=çÑÑÉåI=ï~êìã=òK_K=ÉáJ
åáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉê=íêçíò=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÉáJ
åÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=Ó=ìåÇ
ïáÉ=h~éáíÉä=O=òÉáÖíÉI=áëí=ÇáÉë=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=Ó=áå=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜ
ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå= mçëáíáçå= îÉêÜ~ÑíÉí= ÄäÉáÄÉåK= táÉ= ÉåíÑ~äíÉå= ~äëç
ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=~ìÑ=ÇÉê=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå= bÄÉåÉ= ìåÇ=ïáÉ= áåíÉê~ÖáÉêÉå= ëáÉ=ãáí= ÇÉå= ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêë\

_ÉáÇÉ=cê~ÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=j~âêçJ
ÉÄÉåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÇÉë=Ü~åÇÉäåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêëK=eáÉêòì=ïÉêÇÉå
áã=cçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉå=îçå=òïÉá=råíÉêåÉÜãÉêå=~å~äóëáÉêíK
_ÉáÇÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå=®ÜåäáÅÜÉ=bÅâÇ~íÉå=ìåÇ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ
ÇÉëÜ~äÄ=Öìí=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáåáã~ä=âçåíê~ëíáîÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=EÇKÜK=ÖÉêáåÖÉ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éåíä~åÖ=®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉFW=aáÉ=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ~äíêáÖÉå=_ÉJ
âáê=EPRF=ìåÇ=jìëí~Ñ~=EPPFI=ëç=áÜêÉ=`çÇÉå~ãÉåI=ïìÅÜëÉå=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê
qΩêâÉá=áå=Ç∏êÑäáÅÜÉê=rãÖÉÄìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=ïìêÇÉå=łíê~ÇáíáçåÉää�=ÉêòçJ
ÖÉåK=_ÉáÇÉ=ëáåÇ=ΩÄÉê=Öêç≈Ñ~ãáäá®êÉ=kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå=Éêëí=êÉä~J
íáî=ëé®í=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáÖêáÉêí=E_Éâáê=NVVM=ãáí=OP=g~ÜêÉåI=jìëí~J
Ñ~=NVVR=ãáí=OT=g~ÜêÉåFI=^åä~ëë=ï~ê=àÉïÉáäë=ÇáÉ=eÉáê~í=ãáí=ÉáåÉê=ÜáÉê
äÉÄÉåÇÉå=`çìëáåÉK=aìêÅÜ= áÜêÉå=pí~íìë= ~äë=eÉáê~íëãáÖê~åíÉå= ë~ÜÉå
ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ãáí=å~ÜÉòì=áÇÉåíáëÅÜÉå=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=wìÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå
òìã=^êÄÉáíëã~êâí=åáÉÇÉêëÅÜäìÖÉåK=

råíÉê=ÇÉå=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêïáêâäáÅÜíÉå
ÄÉáÇÉ= àÉÇçÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉêâ~êêáÉêÉåI= ïçãáí= Ç~ë
wìë~ããÉåëéáÉä= ëíêìâíìêÉääÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éâáê=ÄÉJ
íêÉáÄí= ÉáåÉå= háçëâ= ~äë= báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄI= ÇÉê= áÜã= Ñáå~åòáÉää= Éáå
§ÄÉêäÉÄÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=Éêä~ìÄíK=jìëí~Ñ~=áëí=báJ
ÖÉåíΩãÉê= ÉáåÉê= oÉáåáÖìåÖëÑáêã~= ãáí= VM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ìåÇ= Ü~í= Éë
ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=âìêòÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=òì=tçÜäëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK
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wïÉá=mìåâíÉ=ëÉáÉå=åçÅÜ=îçê~ìëÖÉëÅÜáÅâíW

Ó aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~=ëáåÇ
ÖäáÉÇÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ= ÉáåÖÉÄÉííÉí= áå= ÇÉå= ^êÖìãÉåí~íáçåëëíê~åÖ
łtáêâìåÖ=ëíêìâíìêÉääÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�K=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê
åáÅÜí= ~ìÑ=ÇáÉëÉë=qÜÉãÉåÑÉäÇ= êÉÇìòáÉêíK=aáÉ= Ñ~ääÖÉíêÉìÉ=dÉë~ãíJ
ëáÅÜí= ÄáÉíÉí= îáÉäãÉÜê= ÉáåÉå= bêâÉååíåáëÖÉïáåå= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉåÖÉêÉ
báåòÉäíÜÉã~=Üáå~ìëI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=hçåJ
íÉñí= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=∏ÑÑåÉíK=^ìÅÜ=_Éâáê= ìåÇ
jìëí~Ñ~=âçåëíêìáÉêÉå=j®êâíÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=QF=~ìÅÜ=áÜê=ìåíÉêåÉÜJ
ãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=áëí=ëáíìáÉêí=áå=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=EîÖäK=h~éáJ
íÉä=RFI=~ìÅÜ=ÄÉá=áÜåÉå=äáÉ≈É=ëáÅÜ=e~åÇÉäå=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=îçå
łëíê~íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=EîÖäK=h~éáíÉä=SF=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK
aáÉëÉ=mìåâíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=Éêëí= áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~éáíÉäå
ÇÉê=^êÄÉáí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=~å~äóëáÉêíK

Ó få=ÇÉã=jçãÉåíI=áå=ÇÉã=ãáí=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉ
~åÇÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÖÉåçããÉå=ïáêÇI=®åÇÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=péê~J
ÅÜÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= łdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí�= ÇÉê= ^å~äóëÉK= a~ë= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=â~ìë~äÉ=bêâä®êìåÖ=~ìÑ=ÇÉê
j~âêçÉÄÉåÉ=òáÉäíI=ëçåÇÉêå=Ç~ê~ìÑI=páåå=îçå=e~åÇäìåÖÉå=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉåK=lÜåÉ= ÉáåÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêãáííÉäíÉ=łbáåä~ëJ
ëìåÖ�=~ìÑ=ÇÉå=Ü~åÇÉäåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ
tÉêÇìåÖ=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK

Fall 1: Bekir:
„Selbständigkeiten kommt von Arbeitslosigkeiten eigentlich“

Biographische Kurzbeschreibung
_Éâáê=ïáêÇ=NVST=áå=ÉáåÉã=açêÑ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=j~ä~íó~=ÖÉÄçêÉåK
pÉáå=s~íÉê=ÄÉíêÉáÄí=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíI=ëÉáåÉ=jìííÉê=~êÄÉáJ
íÉí=òÉáíïÉáëÉ= áå=ÉáåÉê=c~ÄêáâK=bê=Ü~í=ÇêÉá=pÅÜïÉëíÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå
_êìÇÉêK=jáí=~ÅÜí=g~ÜêÉå=ÄÉÖáååí=ÉêI=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ÇÉë=s~íÉêë=ãáíJ
òì~êÄÉáíÉåK=få=ÇÉå=cÉêáÉå=îÉêâ~ìÑí=Éê=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=h~ìÖìããáë
ìåÇ=~êÄÉáíÉí=~äë=pÅÜìÜéìíòÉêK=jáí=NR=g~ÜêÉå=Éê∏ÑÑåÉí=Éê=NVUO=ëÉáå
ÉáÖÉåÉë=dÉëÅÜ®ÑíI=ÉáåÉå=pÅÜêÉáÄï~êÉåä~ÇÉåI=ÇÉå=Éê=NVUP=áå=ÉáåÉå
iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ìãï~åÇÉäíK=NVUT=ÄÉÖáååí=_Éâáê=ëÉáåÉå=jáäáJ
í®êÇáÉåëíI= ÇêÉá=jçå~íÉ= ëé®íÉê= ëíáêÄí= ëÉáå= s~íÉêK= bê= ìåíÉêÄêáÅÜí

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


Die Macht der Strukturen

VT

Ç~ê~ìÑÜáå=ëÉáåÉå=jáäáí®êÇáÉåëíI=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK
k~ÅÜÇÉã=ëÉáå=®äíÉêÉê=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=ÄÉÉåÇÉí=Ü~íI=ëÉíòí
Éê=ëÉáåÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=ÑçêíK=a~å~ÅÜ=ÑΩÜêí=Éê=ëÉáå=dÉëÅÜ®Ñí=ÑΩê=Éáå
ïÉáíÉêÉë=g~ÜêK=

NVVM=ÜÉáê~íÉí=Éê=ëÉáåÉ=ëÉáí=NQ=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉ
`çìëáåÉ=ìåÇ=òáÉÜí=å~ÅÜ=aÉÖÖÉåÇçêÑI=ïç=Éê=òïÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ=áå
ÉáåÉê=qÉñíáäÑ~Äêáâ=~êÄÉáíÉíK=NVVO=îÉêäáÉêí=Éê=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ïáêÇ
îçå=ëÉáåÉê=cê~ì=îÉêä~ëëÉåK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê=pÅÜÉáÇìåÖ=äÉÄí=_Éâáê=ÑΩê
~ÅÜí=jçå~íÉ=áå=açêíãìåÇ=ìåÇ=h~ãÉåK=NVVR=âçããí=Éê=ïáÉÇÉê
ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=òìë~ããÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÜÉáê~íÉå=ÉêåÉìíK=

^ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=cê~ìI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜJ
íáÖìåÖ= îÉêÑΩÖíI= Éê∏ÑÑåÉí= Éê= ÉáåÉ= _~ìÑáêã~I= ÉáåÉå= ÇÉ= Ñ~Åíç= báåJ
ã~ååÄÉíêáÉÄK=tÉåáÖ=ëé®íÉê=òáÉÜí=Éê=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=d∏ííáåÖÉåK
NVVT=ÖÉÜí=_Éâáê=ÑΩê=ÉáåÉå=dêç≈~ìÑíê~Ö=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=^äë=ÇÉê=^ìÑJ
íê~Ö=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí=~äë=ÖÉéä~åíI=òáÉÜí=ëÉáåÉ=cê~ì=òì=áÜãK=NVVU=ÖêΩåJ
ÇÉí=Éê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ=_~ìÑáêã~=áå=cçêã
ÉáåÉê=dãÄeI=ÇáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= g~Üê=hçåâìêë=ã~ÅÜíK=bê= îÉêäáÉêí
RMKMMM=aj=báåä~ÖÉ=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉêåÉìí=îÉêä~ëëÉåK=

fã=gìåá=NVVV=Éê∏ÑÑåÉí=Éê=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=bêëé~êåáëëÉåI=hêÉÇáíÉå
îçå=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=jáííÉäå=ëÉáåÉë=_êìÇÉêë=Éáå=q~åòäçâ~ä=ãáí=ÉáJ
åÉã=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=háçëâK=fã=g~åì~ê=OMMM=äÉêåí=Éê=ëÉáåÉ=àÉíòáÖÉ
cêÉìåÇáå=âÉååÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Å~K=~ÅÜíà®ÜêáÖÉ=qçÅÜíÉêI=^óëÉI=~ìë=ÉáJ
åÉê=îçêÜÉêáÖÉå=bÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=qΩêâÉå=Ü~íK=^ã=QK=lâíçÄÉê=OMMM
ÄêÉååí=Ç~ë=q~åòäçâ~ä=~ìëI=îÉêãìíäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=hìêòëÅÜäìëëÉëK
hìêò=òìîçê=ï~ê=áÜã=ïÉÖÉå=jáÉíêΩÅâëí®åÇÉå=ÇÉê=jáÉíîÉêíê~Ö=ÑΩê
ëÉáåÉ=tçÜåìåÖ=ÖÉâΩåÇáÖí=ïçêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Éê=çÄÇ~ÅÜäçë=ïìêÇÉK
^ã=q~Ö=ÇÉë=_ê~åÇÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=cêÉìåÇáå=îÉêÜ~ÑíÉíI=Ç~=ëáÉ
ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=_Éêäáå=ÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉÖÉå=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑJ
ä~ÖÉå= îÉêëíç≈Éå= Ü~ííÉK= pÉáíÇÉã= âΩããÉêí= ëáÅÜ= _Éâáê= ìã= ^óëÉK
eÉìíÉ=ÄÉíêÉáÄí= Éê=åìê=åçÅÜ=ÇÉå=háçëâ= áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë
q~åòäçâ~äë= ìåÇ=ïçÜåí= áã= Ç~ÜáåíÉê= äáÉÖÉåÇÉå=i~ÖÉêê~ìãK= pÉáå
ãçå~íäáÅÜÉë=báåâçããÉå=ÄÉíê®Öí=TRM bìêçK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑáåÇÉí=å~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=qÉêãáå~Äëéê~ÅÜÉ=áã=háçëâ
ëí~ííI=Éë=Ç~ìÉêí=NRM=jáåìíÉåK=bê=ÄÉêáÅÜíÉí=òìå®ÅÜëí=âå~éé=ëÉáåÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=Éêò®Üäí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=łìåÇ=àÉíòí=äÉÄÉå=páÉ=~ääÉáJ
åÉ\�=òìåÉÜãÉåÇ=éêáî~íÉ=aáåÖÉK=dÉÖÉå=båÇÉI=~äë=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå
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ìåÇ=éêáî~íÉå=h~í~ëíêçéÜÉå=qÜÉã~=ëáåÇI=áëí=Éê=âìêò=îçê=ÇÉã=tÉáJ
åÉåK=a~ë=háåÇ=ëÉáåÉê=cêÉìåÇáåI=^óëÉI=áëí=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=Ç~ÄÉáK

aáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= qÜÉãÉå= áëí= ~å= _Éâáêë= ÄÉÖêÉåòíÉ
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëíI=Éê=ëéêáÅÜí=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ
ÑçêãìäáÉêí= ëÉäíÉå= îçääëí®åÇáÖÉ= p®íòÉK= bë= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê=báåÇêìÅâI
Ç~ëë=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜíÄ~êÉå=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éë=áÜã=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉÜíI=åáÅÜí=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêí=áëíI=Éáå=ÖÉÖÉåíÉáäáJ
ÖÉë=_áäÇ=îçå=ëáÅÜ=òì=òÉáÅÜåÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêëìÅÜí=Éê=~ÄÉê=~ìÅÜ
åáÅÜíI= ëÉáå=iÉÄÉå=~äë=ÄÉëí®åÇáÖÉë=iÉáÇÉå=Ç~êòìëíÉääÉåW=bê=ëÅÜáäJ
ÇÉêí=ëÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=píΩÅâ=ÑΩê=píΩÅâ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇÉã=fåíÉêJ
îáÉïÉê= ëçãáí= Ç~ë= Ö~åòÉ= ^ìëã~≈= ëÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=h~í~ëíêçéÜÉ= ÇÉìíäáÅÜK= fããÉê=ïÉåå=ã~å= ÇÉå=báåJ
ÇêìÅâ=Ü~íI=Éê=Ü®ííÉ=~ääÉ=råÖäΩÅâÉ=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=Éêò®ÜäíI=âçããí
Éíï~ë=ÜáåòìI=ï~ë=Ç~ë=aÉë~ëíÉê=åçÅÜ=ëÅÜäáããÉê=ã~ÅÜíK=aáÉ=mêçJ
ÄäÉãÉI=ãáí= ÇÉåÉå= Éê= ëáÅÜ= ~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ãìëëI=ΩÄÉêÑçêÇÉêå
ëÉáåÉ=hê~Ñí=ìåÇ=ÄÉëíáããÉå=Ç~ë=fåíÉêîáÉïK=bê=Ü~í=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=jáJ
Öê~íáçå=ÉáåÉå=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÇìêÅÜä~ìÑÉåI=áå=ÇÉã=Éê
ëáÅÜ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=jáÖê~íáçåëä~åÇ=~åòìé~ëJ
ëÉå=îÉêëìÅÜíI=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=Éê=~ÄÉê=~äë=sÉêäáÉêÉê=Ç~ëíÉÜíK=

łfëí=ìååçêã~ä=ÉáÖÉåíäáÅÜK=rååçêã~äK=fÅÜ=Äáå=ëÅÜçå=òÉÜå=g~ÜJ
êÉ=ÜáÉêI=~ÄÉê=ïáÉ=ëÉÅÜòáÖ=g~ÜêÉ=Ü~Ä=áÅÜ=Ç~åå=ÖÉäÉêåí=áããÉê=~äJ
äÉëK=fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜíI=ìååçêã~äK�=EPSQF

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindheit
_Éâáê=ï®ÅÜëí=áå=Ç∏êÑäáÅÜÉê=rãÖÉÄìåÖ=áå=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìÑI=áå=ÇÉê
ÇáÉ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜÉ= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ^äíÉêëÜáÉê~êÅÜáÉå
ÇÉå=mä~íò=ÇÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÑÉëíäÉÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉëíÉêå=áëí
ÉáåÉ=~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ
îçå=_Éâáê=ìåÇ=ëÉáåÉã=®äíÉêÉå=_êìÇÉê=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜ
òìã=c~ãáäáÉåÉáåâçããÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=bê=ÄÉÖáååí=ëÉáåÉ=e~ìéíJ
Éêò®ÜäìåÖ= Ç~ÜÉê=ãáí= ÉáåÉã=eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÑêΩÜÉ=sÉê~åíïçêJ
íìåÖI=ÇáÉ=Éê=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=

łfÅÜ=ï~ê=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=à~=ëÉäÄëí®åÇáÖK=fÅÜ=ï~ê=âäÉáåÉ=~ÅÜí=g~ÜêÉ
~äí=çÇÉê=åÉìå=g~ÜêÉ=~äíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåK=ûÜI=~ÄÉê=åáÅÜí
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ëç=ï~ëI=Éáå=i~ÇÉåK=fÅÜ=ÄáåI=áÅÜ=ãìëëíÉ=áå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=k~ÅÜJ
ãáíí~Ö=ãìëëíÉ=áÅÜ=ãÉáå=s~íÉê=ÜÉäÑÉåK=jÉáå=s~íÉê=Ü~í=Éáå=iÉJ
ÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ÖÉÜ~ÄíK=c~ëí=ïáÉ=pÅÜäÉÅâÉêI=bÇÉâ~I=ëç=ï~ëI=áå
ÇÉê=qΩêâÉáK=jìëëíÉ=áÅÜ=åáÅÜíI=~ÄÉê=áÅÜ=Ü~Ä=ëçïáÉëç=ÑêÉá=ÖÉJ
Ü~Äí=å~ÅÜãáíí~ÖëK=fÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=ÖÉÜçäÑÉå=ãÉáå=s~íÉêK�=EPF
łjìëëíÉå=ïáê=háåÇÉê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=bäíÉêå=áããÉê=ÜÉäÑÉåI=ïÉáä=òì
ïÉåáÖ=báåâçããÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=iÉÄÉå=áëí=Ü~êíK=xKKKz=pç=Ñ®åÖí
~å=^êÄÉáíI=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK�=ENNF

aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=s~íÉêë=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=áÜå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI
Ç~=~ääÉ=áÜê=j∏ÖäáÅÜÉë=íìåI=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=îÉêëçêÖÉåK=bê=áÇÉåJ
íáÑáòáÉêí= ëáÅÜ= ëç=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=báåÜÉáí=łc~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄ�=ìåÇ
ëÅÜä®Öí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=_çÖÉå=òìã=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉK=aÉê
bêïÉêÄ=Ñçêã~äÉê=_áäÇìåÖ=áëí=îçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=åáÅÜí=ëç=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ëáÉ= éêáåòáéáÉää= ÉêëíêÉÄÉåëïÉêí= áëíK=bê= Ü®ííÉ
ÖÉêåÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=îçå=ëÉáåÉã=s~íÉê=áå
ÇÉëëÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉÄê~ìÅÜíK=aÉê=®äíÉêÉ=_êìÇÉê=ÜáåÖÉÖÉå=âçããí=áå
ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=_Éâáê=ÑΩääí=~äë=ÇÉê=òïÉáíÖÉÄçêÉåÉ
pçÜå=ÇáÉ=iΩÅâÉ=ÇÉë=_êìÇÉêëK=bê=ÄÉÇ~ìÉêí=åçÅÜ=ÜÉìíÉI=Ç~ëë=Éê=âÉáJ
åÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ííÉI=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=òì=ÉêäÉêåÉåK=

ł^ìëÄáäÇìåÖI= à~K= råÇ= ïçääí= áÅÜ= ~ìÅÜI= ãÉáå= s~íÉê= ã∏ÅÜíÉ
~ìÅÜI=~ÄÉê=Ç~ã~äë=ï~ê=ãÉáå=s~íÉê=~ääÉáåÉI=Äê~ìÅÜíÉ=àÉã~åÇ
åÉÄÉå=eáäÑÉ=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=tÉÖÉå=báåò~ÜäìåÖÉåI=häÉáåáÖâÉáí
Éáåâ~ìÑÉå= çÇÉê= ÄÉëíÉääÉåI= Üáå= ìåÇ= ÜÉêK= a~êìã= âçååíÉ= áÅÜ
åáÅÜíI=ïçääí=áÅÜ=jÉÅÜ~åáâÉê=ëÉáå=Ç~ã~äëK�=EOVF

pÉáåÉã=s~íÉê=ïÉáëí=Éê=âÉáåÉ=pÅÜìäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêïÉÜêíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=òìI=Ç~=ÇáÉëÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉå=råíÉêëíΩíJ
òìåÖëëóëíÉãÉ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ìåíÉê=ëÉáåÉå
p∏ÜåÉå=òì=êÉâêìíáÉêÉåI=çÄïçÜä=Éê=Éë=~ìÅÜ=äáÉÄÉê=~åÇÉêë=ÖÉã~ÅÜí
Ü®ííÉK=^ìë=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= áëí=_Éâáê= ëíçäò= ~ìÑ= ëÉáåÉ
ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=ÇáÉ= áÜã=Ç~ë=dÉJ
ÑΩÜä=îÉêãáííÉäíI= áå=ÇÉê=qΩêâÉá= ~äë=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉê=Éáå= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉë=báåâçããÉå=Éê~êÄÉáíÉí=òì=Ü~ÄÉåK=pÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áëí
áåÑçêãÉääÉê=k~íìêK=bê=äÉêåí=ÇìêÅÜ=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=Ó=ìåÇ
Ç~ë=åáÅÜí=åìê=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ëÉáåÉë=s~íÉêëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáJ
åÉå=låâÉäI=ÇÉê=áÜå=áå=Ç~ë=_~ìÖÉëÅÜ®Ñí=ÉáåÑΩÜêíK=
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ł^ì≈ÉêÇÉã=ãÉáå=låâÉä=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=áëí=^êÅÜáíÉâíI=^êÅÜáJ
íÉâíK=råÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=Éê=Ü~í=áããÉê=áå=ìåëÉêÉ=d~êíÉå=çÇÉê
òìÜ~ìëÉ= áêÖÉåÇï~ë= ÖÉã~ÅÜíK= wáããÉê= Ü~í= ÖÉã~ÅÜíI= a~ÅÜ
ÇÉÅâÉå=Ü~í=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=fÅÜ=Ü~Ä=∏ÑíÉêë=ãáíÖÉÜçäJ
ÑÉåK=£ÑíÉêëK=lÇÉê=ïÉåå=ìåëÉêÉ=k~ÅÜÄ~ê=çÇÉê=ÄÉá=ìåë=áêÖÉåÇJ
ï~ë=â~éìííI=áÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=êÉé~êáÉêíK=t~ê=áÅÜ=ÇêÉáòÉÜå=g~ÜêÉ
~äíK=fÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=ëÉäÄëí=êÉé~êáÉêíK=a~=Ü~Ä=áÅÜ=îáÉäÉë=ÖÉäÉêåí
ÉáÖÉåíäáÅÜK�=ERPF

^äë=ëÉáå=s~íÉê=áå=ÇÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=_Éâáê=ìåÇ=ëÉáå=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáJ
í®êÇáÉåëí=äÉáëíÉåI=ëíáêÄíI=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=̂ ìJ
íçêáí®íI=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêáÑÑí=ìåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=o~íÖÉÄÉê=áëíK
_Éâáê=ãìëë= áå=ÇÉê=wÉáíI= áå=ÇÉê= ëÉáå= ®äíÉêÉê=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáí®êJ
ÇáÉåëí=ÄÉÉåÇÉíI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=s~íÉêë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=Ç~ë
Ñ~ãáäá®êÉ=dÉëÅÜ®Ñí=Äáë=òì=ëÉáåÉê=̂ ìëêÉáëÉ=ïÉáíÉêK=aáÉ=c~ãáäáÉ=éêçJ
ÑáíáÉêí=îçå=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Éê=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜ=ÖÉäÉêåí=Ü~íI=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=få=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ=_Éâáê=Ö~åò=éÉêë∏åJ
äáÅÜ=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=s~íÉêë=îÉê~êÄÉáíÉí=Ü~íI=âçããí=áã=fåíÉêîáÉï
åáÅÜí=òìê=péê~ÅÜÉK=̂ ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=Éê=áå=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí
ìåÇ=gìÖÉåÇ=ëÉÜê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=s~íÉê=îÉêÄìåÇÉå=ï~êI=ëçïçÜä=éÉêJ
ë∏åäáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜK=pÉáå=s~íÉê=ìåíÉêëíΩíòí=áÜå=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=îçå
áÜã=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäåK=

łjÉáå=s~íÉê=ïçääíÉI=ïáê=~êÄÉáíÉåI=ïáê=ãΩëëÉå=ãÉêâÉåI=ïáÉ
ëÅÜïÉê=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉåK=lÇÉê=iÉÄÉåI=ïáÉ=Ü~êíK=a~êìã=Éê
Ü~í= áããÉê= îÉêëìÅÜíI= ïáê= ëçääÉå= ëÉäÄëí= ~êÄÉáíÉåK=táê= ëçääÉå
ëÉäÄëí=ãÉêâÉåI=iÉÄÉå=áëí=ëç=ëÅÜïÉêI=ëç=Ü~êíK=jΩëëÉå=ïáê=îçêJ
ëáÅÜíáÖ=ëÉáåK�=ENPF

Migration und Arbeitsmarktintegration
sçê=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ü~í=_Éâáê=Éáå=áÇÉ~äáëáÉêíÉë=_áäÇ=îçå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=ÉêÜçÑÑí=ëáÅÜ=îK~K=ÄÉëëÉêÉ=báåâçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~äë
áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=aáÉ=bÜÉëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉJ
ÄÉåÇÉå= `çìëáåÉ= áëí= îçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK
káÅÜí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=sçêòΩÖÉ=ÇÉë=m~êíåÉêë=ëáåÇ=êÉäÉî~åíI=ëçåJ
ÇÉêå= ÇÉëëÉå= báåÄáåÇìåÖ= áå= Öêç≈Ñ~ãáäá®êÉ= píêìâíìêÉå= ãáí= ÇÉã
wáÉä=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=ã~íÉêáÉääÉå=^ÄëáÅÜÉêìåÖK
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łe~í=ÜáÉê=ÖÉäÉÄíK=páÉ=ï~ê=Ç~ã~äë=îáÉêòÉÜå=g~ÜêÉ=ÜáÉêI=Ç~ã~äëI
îáÉêòÉÜå=g~ÜêÉK=sáÉêòÉÜå=g~ÜêÉK=råÇ=áÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI
ï~ë= ÖÉÜ∏êí= ΩÄÉê= aÉìíëÅÜä~åÇK= dìíI= iÉÄÉå= áëí= ëÅÜ∏åI= îáÉä
dÉäÇK=kÉ=wÉáí=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÖìíI=ï~êìã=åáÅÜí\�=EPTF

aáÉ=eÉáê~íëãáÖê~íáçå=NVVM=å~ÅÜ=aÉÖÖÉåÇçêÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=_Éâáê
ÉáåÉå=_êìÅÜ=ëÉáåÉê=^êÄÉáíëêçìíáåÉåI=Ç~=Éê=ëÉáåÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
~ìÑÖáÄíK=fã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=Ä~óÉêáëÅÜÉå=häÉáåëí~Çí=é~ëëí=Éê=ëáÅÜ=îáÉäJ
ãÉÜê=~å=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=bêïÉêÄëãìëíÉê=ÇÉê=ãÉáëíÉå=jáÖê~åíÉå=~å
ìåÇ= ÄÉÖáååí= Ó= Éêëíã~äë= áå= ëÉáåÉã=iÉÄÉå= Ó= ÉáåÉ= ~ÄÜ®åÖáÖÉ= bêJ
ïÉêÄë~êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=c~ÄêáâK=aÉê=^êÄÉáíëéä~íò=ïìêÇÉ=áÜã=îçå=ÇÉê
c~ãáäáÉ=ëÉáåÉê=cê~ì=îÉêãáííÉäíK=bê=ÄÉÜ®äí=áÜå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå
wÉáíê~ìãI=ÇçÅÜ=Éê=ÇÉìíÉí=~åI=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=bÜÉéêçÄäÉãÉ
ÖÉÜ~Äí=òì=Ü~ÄÉåK=wìÇÉã=îÉêÑΩÖí=Éê=ΩÄÉê=ìåÖΩåëíáÖÉ=pí~êíîçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉåK=aáÉ=eÉáê~íëãáÖê~íáçå=Éåíä~åÖ=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ
ã~ÅÜí=áÜå=îçå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ì=ìåÇ=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=áåJ
íÉÖêáÉêí= áÜå= áå= Éáå= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉë= rãÑÉäÇK= a~êáå
ëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=çÇÉê=Ç~ë=bêäÉêåÉå
ÇÉë=ÜáÉëáÖÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉë=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=òì=ëÉáåI
ï~ë=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâÉå=ïáêÇK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë
ëÉáå=^ìÑÉåíÜ~äí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÉêëíÉåë=îçå=ÇÉê=bÜÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=ìåÇ=òïÉáíÉåë=ãáí=^ìÑä~ÖÉå
îÉêëÉÜÉåI=ÇáÉ=áÜå=áå=ÇÉê=t~Üä=ëÉáåÉë=_ÉêìÑÉë=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=k~ÅÜ
ÇÉê=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=pÅÜÉáÇìåÖ=NVVO=Ü~í=_Éâáê=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ëÉáåÉã
^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìëI=Ç~=Éê=ÇáÉ=òìã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=̂ ìÑJ
ÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=a~ìÉê=ÇÉê=bÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=

wì=ÇÉê=wÉáíI=~äë=ëÉáåÉ=bÜÉ=ëÅÜÉáíÉêíI=îÉêäáÉêí=Éê=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=^êJ
ÄÉáí=áå=ÇÉê=c~ÄêáâK=lÄ=ÄÉáÇÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåI=â~åå=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ= áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=òìã=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=_êìÅÜ=ÇÉê=bÜÉ=ÖÉÑΩÜêí
Ü~íI=Ç~=îçêÜ~åÇÉåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=îÉêëÅÜ®êÑí=ïìêÇÉåK=_Éâáê=îÉêäáÉêí=ëÉáåÉ=̂ êÄÉáí=~åëÅÜÉáåÉåÇ
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=hê~åâÜÉáíK=

łfÅÜ=Äáå=âê~åâI=~ÄÉê=ÄÉëíáããí=åçÅÜ=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=çÇÉê=ëç=ï~ëI
Ç~åå=áÅÜ=Äáå=Ö~åò=ÖÉëìåÇK=hçããÉ=áÅÜI=~êÄÉáíÉ=áÅÜK=e~í=ëáÉ
xÉáåÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖz=ÖÉë~ÖíW=ŁkÉáåI=ïÉåå
Ç~åå=ëçÑçêíKÚ=g~K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=ŁkÉáåI=áÅÜ=Äáå=âê~åâI=áÅÜ=Äáå
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âê~åâKÚ=páÉ=Ü~í=ãáÅÜ=ÖÉâΩåÇáÖíK=xKKKz=cáêã~=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉÖÉå
^êÄÉáíëéä~íò= îÉêäçêÉåI= í~ìëÉåÇ=j~êâK=_áííëÅÜ∏åK=qêçíòÇÉã
îáÉä=däΩÅâK�=ENPTF=

bê=áëí=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=~êÄÉáíëäçë=ìåÇ=îÉêãáííÉäí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=áå=ÇáÉJ
ëÉê= wÉáí= çêáÉåíáÉêìåÖëäçë= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåK= kÉÄÉå= éêáî~íÉå
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜäÉÄí=Éê=ÉáåÉ=wÉáí=ÇÉê=fåëí~Äáäáí®í=ìåÇ=êÉ~äáJ
ëáÉêí= ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉI= áå= ÇáÉ= Éê= ëáÅÜ=ÄÉÖÉÄÉå=Ü~íK
_Éâáê=ìåÇ=ëÉáå=Ñ~ãáäá®êÉë=rãÑÉäÇ=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë
c~ãáäáÉåÉêå®ÜêÉêë= ~ìëÑΩääíK= a~êáå= áëí= Éê= ÖÉëÅÜÉáíÉêíK= aìêÅÜ= ÇáÉ
~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ïáêÇ=Éê=Ç~ê~å=ÖÉÜáåÇÉêíI=ÉáJ
åÉå=^êÄÉáíëéä~íò=òì=ÑáåÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=qêÉååìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉ=àìJ
êÉ=ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëÖêìåÇÉë=áëí=ëÉáå=^ìÑÉåíÜ~äí=áåëÖÉJ
ë~ãí= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ï~êÉå= ëÉáåÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= oÉëJ
ëçìêÅÉåI=ÇáÉ=Éê=ÇìêÅÜ=áåÑçêãÉääÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~âJ
âìãìäáÉêí=Ü~ííÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ççêí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=c~ãáäáÉ
ëáÅÜÉêå=Ü~äÑÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜä~Ö~êíáÖ
ÉåíïÉêíÉí=ïçêÇÉåK=råâä~ê= ÄäÉáÄíI=ï~ë= Éê= áå= ÇáÉëÉê= ä~åÖÉå= wÉáí
ΩÄÉêÜ~ìéí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK=^ääÉêÇáåÖë=ÇÉìíÉí=Éê=~åI=Ç~ëë=Éê=áã=_~ìJ
ëÉâíçê=~äë=pÅÜï~êò~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ï~êK

få=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=òÉêÄêáÅÜí=~ìÅÜ=_Éâáêë=qê~ìã
îçã=łëÅÜ∏åÉå=iÉÄÉå�=ìåÇ=łîáÉäÉå=dÉäÇ�I=Ç~ë=Éê=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=jáJ
Öê~íáçå=îÉêëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉK=pÉáåÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=jáÖê~íáçå
ïìêÇÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ÇìêÅÜ= bêò®ÜäìåÖÉå= ÇÉê= ÉêëíÉå= ^êÄÉáíëãáJ
Öê~åíÉå=ÖÉéê®ÖíK=bê=ëáÉÜí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ÇáÉëÉê=báåï~åÇÉJ
êÉêÖÉåÉê~íáçåI=òì=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÖÉÜ∏êÉåI=ìåÇ
ÄÉòáÉÜí= îçå= áÜåÉå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê= Ç~ë
iÉÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~ÇìêÅÜ=ÉêäáÉÖí=Éê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=ÉáåÉ=c~J
ãáäáÉ= ÇìêÅÜ= ìåÖÉäÉêåíÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ~åÖÉãÉëëÉå= îÉêëçêÖÉå= òì
â∏ååÉåK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçäÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄÉê=åìê=åçÅÜ=ÄÉÇáåÖíK

^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê=ìåëáÅÜÉêÉå=páíì~íáçå=åìíòí= Éê=Ç~ë=^åÖÉÄçí
ëÉáåÉê=cê~ìI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=òì=îÉêë∏ÜåÉåK=NVVR=ÜÉáê~íÉå=ëáÉ=ÉêåÉìíK
aáÉë=îÉêÜáäÑí=_Éâáê=òì=ÉáåÉã=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=pí~íìëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉåíJ
òáÉÜÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=rãòìÖ=å~ÅÜ=d∏ííáåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå
mêçÄäÉãÉå=áå=_~óÉêåI=Ç~=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=c~J
ãáäáÉåòìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= îÉêä~åÖíÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÉáåÉê=báåêÉáëÉ= ~ìë
ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK
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Selbständigkeit
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ä~åÖÉå=wÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ï®ÅÜëí=ÄÉá=_Éâáê
ÇÉê=dÉÇ~åâÉI=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉë
ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâíI=Ç~ëë=Éê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=âÉáåÉå=ìåÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíÉå= wìÖ~åÖ= òìã=^êÄÉáíëã~êâí= Ü~íK= ^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ
áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~äë=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉê=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=báåâçãJ
ãÉå=ëáÅÜÉêå=âçååíÉI=ÉêëÅÜÉáåí=áÜã=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~äë=äçÖáëÅÜÉê
^ìëïÉÖI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=^ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜí= ìåÇ= ^êÄÉáíëã~êâí= ~ìëÖÉä∏ëíÉå= hêáëÉåëáíì~íáçå= òì
ÉåíâçããÉåK=

łpÉäÄëí®åÇáÖâÉáíÉå=âçããí=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíÉå=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜK=sáÉäÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉÜÉ=áÅÜK=páÉ=ëáåÇ=ëÉáí=ÉáåI=òïÉá=g~ÜêÉ=~êJ
ÄÉáíëäçëI= ëáÉ= ÑáåÇÉå=âÉáåÉ=^êÄÉáí=ãÉÜê= çÇÉê= ÉáåÉ= ÄÉâçããí
^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇI=ë~ÖÉå=ïáê=NKOMM=j~êâK=pìÅÜí=^êÄÉáíI=ò~ÜJ
äÉå=ëáÉ=NKOMM=j~êâ=_ÉáëéáÉäK=p~ÖíW=ŁfÅÜ=Äáå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=Ää∏ÇK
fÅÜ=âêáÉÖÉ=NKOMM=j~êâ=ëç=çÇÉê=ëç=îçå=^êÄÉáíë~ãíK=tÉåå=áÅÜ
~êÄÉáíÉ=sçääòÉáíI=âêáÉÖÉ=áÅÜ=NKOMM=j~êâ=ïáÉÇÉêK=t~êìã=ëçää
áÅÜ=~êÄÉáíÉå\Ú=dìíI=ëáÉ=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=~êÄÉáíëäçëK=báå=g~ÜêÉI
òïÉá=g~ÜêÉK=aêáííÉ=g~ÜêÉ=ë~Öí=ã~åW= ŁfÅÜ=âêáÉÖÉ=ëçïáÉëç=âÉáå
^êÄÉáíK=iáÉÄÉê=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖKÚ=dÉå~ìëç=ÄÉá=ãáê
ÖÉïÉëÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=_~óÉêå=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉÄÉåI
áêÖÉåÇïç=áå=Éáå=cáêã~=ÉáåÖÉëíÉääí=òì=ëÉáåK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
Ç~ÅÜí=I=ëÅÜä~ìÉêI=à~=ÖìíI=ã~ÅÜ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖK=̂ ÄÉê=ΩÄÉê
ãÉáåÉ=cê~ìK�=ENPRF

_Éâáê= ìãÖÉÜí= Ç~ë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉêÄçí= ÇÉê= pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáíI=áåÇÉã=Éê=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉáåÉ=_~ìÑáêã~=ãáí=áÜã
~äë=ÉáåòáÖÉã=^åÖÉëíÉääíÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=bê=ÖêÉáÑí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=áã=i~ìÑÉ
ëÉáåÉê= gìÖÉåÇ= ÖÉë~ããÉäíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= òìêΩÅâI= ÇáÉ= Éê= ëáÅÜ= ~äë
pÉäÄëí®åÇáÖÉê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=_~ìí®íáÖâÉáíÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=ëÉáåÉë=låâÉäë
ÉêïçêÄÉå=Ü~íK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=ÄÉÖáÄí=Éê=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=áå=ÇáÉ=^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí=îçå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ìK=oÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=áëí=ëÉáå=pí~íìë
îçå=ÇÉê=bÜÉ=~ÄÜ®åÖáÖI=ÇKÜK=Éáå=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=bÜÉ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå
ÄÉêìÑäáÅÜÉë=pÅÜÉáíÉêå=ÄÉÇÉìíÉåK=_Éâáê= áëí=ÇÉãå~ÅÜ=áå=ÇÉê=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ëÉáå=iÉÄÉå=ëÉäÄëíÄÉëíáããí=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=áÜã=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=táëJ
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ëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉá=ëÉáåÉê=q®J
íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÑÉÜäÉåK=bê=Ü~í=â~ìã=pí~êíâ~éáí~ä=ìåÇ=ëç
áëí=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÄÉá=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ëÉÜê=ìåJ
ÖΩåëíáÖK=

łt~ê= âäÉáåÉ= cáêã~= ÉáÖÉåíäáÅÜK= kÉìÉ= dÉïÉêÄÉ~åãÉäÇìåÖK
báåÉ=iÉáíÉêI=ÉáåÉ=pé~ÅÜíÉäâÉääÉI=ï~ë=ïÉá≈=áÅÜI=báãÉêI=åáÅÜí=ëç
îáÉä=p~ÅÜÉå=ÖÉïÉëÉåK=_~ìã~ëÅÜáåÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÜ~ÄíK�
ERVF

wìå®ÅÜëí=~êÄÉáíÉí=Éê=ÉáåáÖÉ=wÉáí=~ääÉáåK=a~=Éê=ΩÄÉê=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=îÉêÑΩÖí=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê
aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ= åáÅÜí= ~å= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉíÉáäáÖÉå= â~ååI
ãìëë=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=ΩÄÉê=éÉêëçå~äÉ=hçåJ
í~âíÉ=òì=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK=^äë=pìÄìåíÉêJ
åÉÜãÉê=ëíÉÜí=_Éâáê=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉå=píìÑÉ=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ
ìåÇ=ÄÉÖáÄí=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=ëÉÜê=êáëJ
â~åí=ëáåÇK=pç=ëáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=dÉëÅÜ®Ñíëí~âíáâÉå=~ìëÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=Éê=~äë
łíΩêâáëÅÜ�= òìë~ããÉåÑ~ëëí= ìåÇ= ~ìë= ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ
ëÉÜê=åÉÖ~íáî=âçååçíáÉêíK=få=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=éçëáíáî=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉåÉ=kÉíòïÉêâJoÉëëçìêÅÉå=êÉ~äáëáÉêí=Éê=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë
~ìëÄÉìíÉêáëÅÜÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉK= bê= ÇìêÅÜä®ìÑí= ÉáåÉå= iÉêåéêçòÉëëI
áåÇÉã= Éê= ÉêâÉååíI= Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= ~ÄëáÅÜÉêå
ãìëëI=ÜáåíÉêÖ~åÖÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ìã=Ñáå~åòáÉää=òì=ΩÄÉêäÉÄÉåK

łaçêíI=ïç=áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉïçÜåíI=åçÅÜ=ÉáåI=òïÉá=qΩêâÉ=ÖÉã~ÅÜí
ëçäÅÜÉ=^êÄÉáíK=xKKKz=a~=áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉëÉÜÉåI=Éê=ÄÉâçããí=îçå=Ç~
^ìÑíê~Ö=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=qΩêâáëÅÜÉ=^êíI=ãΩåÇäáÅÜ=ìåÇ=ëç=ïÉáJ
íÉêI=âÉáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜI=ãΩåÇäáÅÜK=fÅÜ=Ü~Ä=ëÅÜïJI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁfÅÜ=Ü~Ä=pé~ÅÜíÉä~êÄÉáíK=a~=â~ååëí=Çì=Ñ~ÜêÉåI=ã~ÅÜKÚ=pçK
qΩêâáëÅÜÉ=^êíK=pç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=à~K=fÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=^åÑ~åÖ
cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜí=çÜåÉ=råíÉêëÅÜêáÑí=çÇÉê=^ìÑíê~ÖK=jΩåÇäáÅÜK
a~=^ìÑíê~ÖI=áÅÜ=Äáå=ÜáåÖÉÑ~ÜêÉåI=Ç~=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉë~ÖíI=çKhKI
Öìí=PKMMM=j~êâ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÄÉò~ÜäíI=ÇÉå=oÉëí=PKMMM=j~êâI=ãçêJ
ÖÉåI=ãçêÖÉåI=ãçêÖÉåK=xKKKz=e~ÄÉå=ëáÉ=áããÉê=ëç=ÖÉã~ÅÜíI=ïÉáä
ëáÉ=ïáëëÉå=à~I=kÉìÉ=~åÑ~åÖÉå=áããÉê=xKKKz=táê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÖÉJ
I=ìåë=ÖÉÑêÉìíI=ïÉáä=ïáê=ëáåÇ=~ìÅÜ=^ìëä®åÇÉêK=g~K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉJ
Ç~ÅÜíW=ŁeÉóI=j~ååI=áÅÜ=Ü~Ä=Éáå=cáêã~I=íçää>Ú=a~åå=Ü~ÄÉå=ïáê
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~åÖÉÑ~åÖÉåI=ãáí= ÄáääáÖëíÉK=táê= â∏ååíÉå= åìê=wáããÉêâçëíÉå
ÄÉò~ÜäÉå=çÇÉê=_Éåòáå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=^ÄÉê=Ü~äÄÉë=g~ÜêI=å~ÅÜ
Ü~äÄÉë= g~Üê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉÇ~ÅÜíI= åÉáåI= ÖÉÜí= åáÅÜí= ãÉÜêK= bêëí
^ìÑíê~ÖI=Ü~Ä=áÅÜ=áããÉê=ëç=ÖÉã~ÅÜíK�=ENQR ÑKF

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=_Éâáê=ÄÉá=ÇÉê
eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=âçääÉâíáîÉå=fÇÉåíáí®í=~ã=båÇÉ=ÇáÉëÉê=bêò®ÜäìåÖ
îÉêïÉåÇÉíK=bë=áëí=ÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=îçå=łïáê=~äë=̂ ìëä®åÇÉê�I=ÇáÉ=Éë=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååK=báåÉ=fÇÉåíáí®íI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=áåJ
ëíáíìíáçåÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉå=dêÉåòÉå=łaÉìíëÅÜÉê Ó ^ìëä®åÇÉê�= îÉêJ
ïÉáëíI=ÇÉåÉå=_Éâáê=í®ÖäáÅÜ=ÄÉÖÉÖåÉíK=eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ
ëçäÅÜÉ= áåëíáíìíáçåÉää= îÉê~åâÉêíÉå= ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå= píêìâíìêÉå= áå
_áçÖê~éÜáÉå=ìåÇ=áå=âçåâêÉíÉ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå
ìåÇ=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=Éêä~åÖÉåK=łtáê=~äë=̂ ìëä®åÇÉê�=êÉâìêêáÉêí
~ìÑ= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= bêÑ~ÜêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=ãáí= ausländer-
êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÄòïK= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ìåÇ= wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉåI=ÇÉê= òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê= áã~Öáå®êÉå=łpçäáJ
Ç~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí�=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK

NVVR=ÄÉâçããí=_Éâáê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=^ìÑíê~Ö= áå=_ÉêäáåI=ï~ë
ÉêåÉìí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉáåÉê=cê~ì=ÄÉä~ëíÉíK=páÉ=âêáíáëáÉêí=ëÉáåÉ
ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=_Éêäáå=âçãJ
ãÉåK=_Éâáê=ëáÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=òïÉáÉê=ÉåíÑÉêåíÉê
sÉêï~åÇíÉê=òì=äÉÄÉåK=wìÇÉã=ÉêÜçÑÑí=Éê=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=Öêç≈Éå=w~Üä
~å=qΩêâÉå=îÉêíê~ìíÉêÉ=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ìåÇ=eÉáã~íÖÉÑΩÜäÉI=ïáÉ
Éê=ëáÉ=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=â~ååíÉK=bê=òáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉåÇJ
ÖΩäíáÖ=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=

łjÉáåÉ=cê~ì=ï~ê=áããÉê=Ä∏ëÉI=Ü~í=áããÉê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=Ñ®Üêëí
å~ÅÜ=_ÉêäáåI=ïáê=ëáåÇ=ÜáÉê=~ääÉáåK=iáÉÄÉê=ïáê=âçããÉå=~ìÅÜKÚ
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ΩÄÉêäÉÖíI=Łà~=ï~êìã=åáÅÜíÚ\=e~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁlKhK
táê=~ääÉ=å~ÅÜ=_ÉêäáåKÚ=xKKKz=tÉáä=ÜáÉê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åçÅÜ=òïÉá=sÉêJ
ï~åÇíÉåK=^ìÅÜ=c~ãáäáÉK=råÇ=Ççêí=áå=d∏ííáåÖÉå=Ü~Ä=áÅÜ=Ö~ê
âÉáåÉK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI= äáÉÄÉê=òáÉÜ=áÅÜ=ÜáÉê=ìãK=eáÉê=åçÅÜ
ãÉÜê=qΩêâÉåI=îáÉäÉ=qΩêâÉåI=ïáÉ=áå=eÉáã~íK=råÇ=Ç~åå=ä~åÖJ
ë~ãI=ä~åÖë~ã=áÅÜ=Ü~Ä=ìãÖÉòçÖÉå=å~ÅÜ=_ÉêäáåK�=ERPF

få=_Éêäáå=ÖêΩåÇÉí=_Éâáê=ãáí=òïÉá=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=_~ìÑáêã~=Ó=ïáÉÇÉêìã=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ìK=bêåÉìí
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òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=îçå=_Éâáêë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇJ
äìåÖÉå=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=łíΩêJ
âáëÅÜ�=~ÄÖÉÖêÉåòí=ëáåÇK=aáÉ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉå=wìâìåÑíëéÉêJ
ëéÉâíáîÉåI=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=Éáå=ÜçÜÉë=báåâçããÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI
ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêåÉìíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇK=

łsçå=_~ìÑáêã~=áÅÜ=Ü~ÄÉ=àÉã~åÇÉå=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíK=bê=Ü~í=ÖÉJ
ë~Öí=åçÅÜW=ŁfÅÜ=âÉåå=àÉã~åÇÉåI=Ç~ã~äë=ï~ê=ãÉáå=`ÜÉÑ=ÖÉïÉJ
ëÉåK=e~í=_~ìÑáêã~=ÖÉÜ~ÄíI=hçåâìêëK=e~í=åáÅÜí=ãÉÜêI=áêÖÉåÇJ
ï~ë=âä~ééí=åáÅÜíI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=hçåâìêë=~åÖÉãÉäÇÉíK
xKKKz=råÇ=àÉíòí=ã∏ÅÜíÉ=Éê=åçÅÜ=ã~ä=~åÑ~åÖÉåI=~ÄÉê=Éê=Ü~í=âÉáJ
åÉå=mÑÉååáÖ=ãÉÜêKÚ=bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=ŁtÉåå=Çì=Ü~ëíÚI=~äëçI=ïÉåå
áÅÜ=Ü~ÄÉI=áÅÜ=ëçääíÉ=ÖÉÄÉåK=xKKKz=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ï~êìã=åáÅÜíK
bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=Łjìëëí=Çì=åáÅÜí=~êÄÉáíÉåKÚ=^äëçI=ãìëë=áÅÜ=åáÅÜí
~êÄÉáíÉåK=bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW= ŁOMKMMM=aj=é~ëëíKÚ=e~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
ŁdìíI=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÇáÉåÉ=áÅÜ=îáÉä=dÉäÇI=â~åå=áÅÜ=OMKMMM=aj
ò~ÜäÉå=ìåÇ= áÅÜ=Äê~ìÅÜÉ=Ö~ê=åáÅÜíë=ã~ÅÜÉåK= fÅÜ= ëáíòÉ=Ääç≈I
îÉêÇáÉåÉ=îáÉä=dÉäÇK=xKKKz=fÅÜ=Ü~Ä=h~éáí~äI=ÄÉáÇÉå=ãΩëëÉå=~êÄÉáJ
íÉåK=dìíI=å~ÅÜ=ÉáåÉ=tçÅÜÉI=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ŁäáÉÄÉê=~ìÑ=RMKMMMI=åÉK
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=ŁpÅÜ~ìå=ãÉê=ã~äKÚ=t~ë=d~ê~åíáÉI=d~ê~åíáÉ
â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=dìíI=áÅÜ=Ü~Ä=RMKMMM=j~êâ=ÄÉò~ÜäíK�
EST ÑKF

aáÉ=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=ëíÉääí=ÇÉå=sÉêëìÅÜ=Ç~êI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=Ñáå~åòáJ
ÉääÉ=páíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=t~Üä=ÇÉë=cáêãÉåå~ãÉåë=ÑçäÖí
ÇÉê=̂ ÄëáÅÜíI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=eÉêJ
âìåÑí=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=òì=îÉêëÅÜäÉáÉêåK=pç=ï®ÜäÉå=ÇáÉ=m~êíåÉê=ÉáåÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=póãÄçäáâI= áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łoáííÉê�= áå=î~êááÉêíÉê
cçêã=ÑΩê= áÜêÉ=cáêã~=îÉêïÉåÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=dãÄe
ï®ÜäíÉå=ëáÉ=îçêåÉÜãäáÅÜI=ìã=ÉáåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= cáêãÉåÖê∏≈É= òì= ÉêòáÉäÉåK= iÉíòíäáÅÜ= îÉêëìÅÜÉå= ëáÉI
ëáÅÜ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=òì=ÉåíòáÉÜÉåI=áåÇÉã
ëáÉ=póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÇÉê=łÇÉìíëÅÜÉå�=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=òìëÅÜêÉáÄÉåK

łjÉáå=m~êíåÉê=ïçääíÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉìíëÅÜÉ=k~ãÉ=Ü~ÄÉå=xKKKz
táê= Ü~ÄÉå= ΩÄÉêäÉÖíK= fÅÜ= Äáå= áå= hêÉìòÄÉêÖ= îçêÄÉáÖÉÑ~ÜêÉå
ìåÇ=hçÅÜëíê~≈É=áêÖÉåÇïç=Éáå=oáííÉêëíê~≈ÉK=e~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉëÉåI

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


Die Macht der Strukturen

NMT

Ł~Ü=ëÅÜ∏åÉê=k~ãÉÚK=tìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ŁoáííÉêÚK=fÅÜ
Ü~Ä= ãÉáåÉå= m~êíåÉê= ÖÉÑê~ÖíI= Ü~í= ÖÉë~ÖíI= Łp∏î~äóÉ= áå= qΩêJ
âáëÅÜÚI=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łt~ë=ë~Öëí=Çì=Ç~òì\Ú=e~í=ÖÉë~ÖíW=Łg~I
ã~ÅÜÉå=ïáêKÚ=táê=Ü~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=~ÄÉê=^ãíëÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÖÉJ
ë~ÖíW= ŁkÉáåI= ÖáÄíÛë= åáÅÜíI= ÖáÄíÛë= ~ìÅÜ=oáííÉêJ_~ìÑáêã~KÚ=táê
Ü~ÄÉå=oáí=_áåÇÉëíêáÅÜ=qÉê=ÖÉã~ÅÜíK= xKKKz=tÉáä=ãÉáå=m~êíåÉê
Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=ÇÉìíëÅÜÉê=k~ãÉI=EKKF=Öä~ìÄí=àÉÇÉêK=g~I=ïÉáä
ë~ÖÉå=ëáÉ=~ìÅÜI=ÇÉìíëÅÜÉ=cáêã~=â∏ååÉå=ëáÉ=sÉêíê~ìÉå=Ü~ÄÉåK
råÇ=dãÄeI=ïÉáä=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=dãÄe=ë~ÖÉå=ëáÉW= ŁlÜI
Öêç≈É=cáêã~KÚ=báÖÉåíäáÅÜ=ëíáããí=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK�=EUN ÑKF

_Éâáê=áåîÉëíáÉêí=ëÉáå=dÉäÇI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉ=m~êíåÉê=áå=ÇÉê=cáêã~=~êJ
ÄÉáíÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=báÖÉåâ~éáí~ä=îÉêÑΩÖÉåK=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå
íêÉÑÑÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåW=NVVM=ÖÉÜí=ÇáÉ=cáêã~=å~ÅÜ=~åÇÉêíÜ~äÄ=g~ÜJ
êÉå=áå=hçåâìêë=ìåÇ=_Éâáê=îÉêäáÉêí=ëÉáåÉ=ÖÉë~ãíÉå=báåä~ÖÉåK=fåÑçäJ
ÖÉ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òÉêÄêáÅÜí=ëÉáåÉ=bÜÉ=ÉåÇÖΩäíáÖK
pÉáåÉ=cê~ì=ãÉäÇÉí=ÄÉáÇÉ=cáêãÉå=~Ä=ìåÇ=ëéÉêêí=ë®ãíäáÅÜÉ=hçåíÉåK=

łVV=áëí=Ç~åå=hçåâìêëK=ûÜI=ãÉáåÉ=cê~ì=ïÉÖK=táê=Ü~ÄÉå=ïáÉJ
ÇÉê=íçää=ÖÉëíêáííÉåK=jÉáåÉ=cê~ì=ïÉÖK=xKKKz=páÉ=áëí=ïÉÖÖÉÖ~åÖÉåK
páÉ=Ü~í=ÄÉáÇÉ=dÉïÉêÄÉ=~ÄÖÉãÉäÇÉíK=xKKKz=^ìÅÜ=hçåíç=ÖÉëéÉêêí
ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK�=EVRF

aÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=bÜÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉå= ÑΩê= _Éâáê= ÉêåÉìí= ÉáåÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
tÉåÇÉéìåâíK= wï~ê= ëÅÜÉáåÉå= ëÉáåÉ= ~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉå= mêçJ
ÄäÉãÉ=ÖÉä∏ëíI=Ç~=Éê=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=wÉáí=îÉêÜÉáê~íÉí=ï~ê=ìåÇ
ëç=ÉáåÉå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë
ÉêÜáÉäíK=aìêÅÜ=ÇÉå=sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉå=h~éáí~äë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ëÉáåÉ
Ñáå~åòáÉääÉ= páíì~íáçå= ÜçÑÑåìåÖëäçëK= bê= áëí= ïáÉÇÉêìã= ~êÄÉáíëäçë
ìåÇ=îÉêëìÅÜí=ÉêåÉìíI=~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=áã=_~ìëÉâíçê=^ìÑíê®ÖÉ
òì=ÄÉâçããÉåK=a~ãáí=ëÅÜÉáíÉêí=Éê=~å=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=ΩÄÉêÖêç≈Éå
hçåâìêêÉåò=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=ÇìêÅÜ=_áääáÖ~åÄáÉíÉêI=ãáí=ÇÉåÉå
Éê=åáÅÜí=âçåâìêêáÉêÉå=â~ååK=

a~ê~ìë= ÑçäÖí= ÑΩê= áÜå= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= rãçêáÉåíáÉêìåÖK= aáÉ
^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= òáÉÜí= _Éâáê
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=jáëëÉêÑçäÖÉ=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜíK=^ìÅÜ=ïÉÖÉå
ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=léíáçå=åáÅÜí=áã
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sçêÇÉêÖêìåÇK=få=_Éêäáå=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâí=ÑΩê
ìåèì~äáÑáòáÉêíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉã
tÉÖÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ëÉÜê=~åÖÉëé~ååí=áëíK=bê=ëìÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ
å~ÅÜ=ÉáåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Éáå=åÉìÉë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÖêΩåÇÉåI=ìåÇ
âçããí=ÇìêÅÜ=wìÑ~ää=~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉI=Éáå=jìëáâÅ~Ñ¨=òì=Éê∏ÑÑåÉåK=

łfÅÜ=ï~ê=ëÅÜçå=Éáå=g~Üê=~êÄÉáíëäçëI=Ñ~ëí=Éáå=g~Üê=~êÄÉáíëäçë=ÖÉJ
ïÉëÉåK= xKKKz=jìëë= áÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜÉåI= áÅÜ= âçååíÉ= âÉáåÉ=jáÉíÉ
ãÉÜê=ò~ÜäÉåK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíW=Łk~=à~I=áããÉê=_~ìëíÉääÉK=wìêJ
òÉáí=ëçïáÉëç=Ö~åò=ëÅÜäÉÅÜíI=_~ìëíÉääÉK=sáÉä=ëç=pÅÜï~êò~êÄÉáJ
íÉêK=h∏ååíÉ=ã~å=âÉáå=dÉäÇ=ãÉÜê=îÉêÇáÉåÉåKÚ=xKKKz=kÉI=áÅÜ=Ü~J
ÄÉ=Éáå=g~Üê=ä~åÖ=^ìÑíê~Ö=ÖÉëìÅÜíK=fÅÜ=Ü~Ä=åáÅÜí=ÄÉâçããÉåI
ïÉáä=ëç=îáÉäÉ=cáêãÉå=~êÄÉáíÉå=ÄáääáÖK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíW=Łk~=à~I
îáÉääÉáÅÜí=Éáå=jìëáâÅ~Ñ¨KÚ=fÅÜ=Ü~Ä=òìÑ®ääáÖ=i~åÖÉïÉáäÉ=ŁòïÉáJ
íÉê=e~åÇÚ=xÉáå=̂ ååçåÅÉåÄä~ííz=ÖÉÖìÅâíK=fÅÜ=Ü~Ä=ÉáåÉå=ÖÉÑìåJ
ÇÉåK= fÅÜ= Ü~ÄI= áÅÜ= Äáå= ÜáåÖÉÑ~ÜêÉåI= Ü~Ä= ÖÉÖìÅâíK= qçí~ä
ëÅÜäÉÅÜíK=tçääíÉ=UMKMMM=j~êâ=Ü~ÄÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=òïÉáíÉ=ÜáÉê=ÖÉJ
ÑìåÇÉåI=ïçääíÉ= áÅÜ=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜI=~ÄÉê=ã~ä=ëçI=å~= à~=îáÉäJ
äÉáÅÜíK= fÅÜ= Ü~Ä= ÜáÉê= ÖÉÑìåÇÉåI= áÅÜ= Äáå= ÜáÉêÜáå= ÖÉâçããÉåK
e~Ä=áÅÜ=ÖÉÖìÅâíK=tçääíÉ=ëçïáÉëç=åáÅÜí=îáÉä=dÉäÇI=ìåÇ=Öêç≈É
o~ìãK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=ëçÑçêíI=â~ìÑÉ=áÅÜ>Ú=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~J
ã~äë=OMKMMM=j~êâ=ëç=ï~ë=ÖÉÜ~ÄíI=ãÉÜê=åáÅÜíK=fÅÜ=Ü~Ä=âÉáåÉ
jáÉíÉ=ÄÉò~ÜäíK=a~ë=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíI=ïÉáä=ïÉåå=áÅÜ=Ü~ÄÉ
jáÉíÉI=áÅÜ=ò~ÜäÉ=jáÉíÉ=åçÅÜI=dÉäÇ=~ääÉI=â∏ååíÉ=áÅÜ=âÉáå=dÉJ
ëÅÜ®Ñí=ã~ÅÜÉåK�=ENMTF

aÉã=wáÉäI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=iÉÄÉåëJ
ìåíÉêÜ~äí=òì=ëáÅÜÉêåI=çêÇåÉí=_Éâáê=~ääÉë=~åÇÉêÉ=ìåíÉêK=bê=ÄÉò~Üäí
âÉáåÉ=tçÜåìåÖëãáÉíÉ=ãÉÜê= ìåÇ= ÄÉâçããí= áåÑçäÖÉ= ÇÉëëÉå= ÇÉå
jáÉíîÉêíê~Ö=ÖÉâΩåÇáÖíK=fã=lâíçÄÉê=OMMM=ïáêÇ=_Éâáê=çÄÇ~ÅÜäçëK
a~ë=òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉåÉ=dÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉ=áåîÉëíáÉêí=Éê=áå=ÇáÉ=^ìëJ
ëí~ííìåÖ= ÇÉë=jìëáâÅ~Ñ¨ëK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÖêΩåÇìåÖ= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ
àÉÇçÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜK= wìã= ÉáåÉå= ïìêÇÉ= Éê= îçã= sçêÄÉëáíòÉê
åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëëáíì~íáçå= áåÑçêãáÉêíI
òìã=~åÇÉêÉå=ëáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=ãáí=áÜã=òìîçê=ìåÄÉâ~ååíÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÇÉë=lêÇåìåÖë~ãíÉë=âçåÑêçåíáÉêíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=Éê=Ç~ë
içâ~ä=åáÅÜí=~äë=aáëâçíÜÉâ=ÄÉíêÉáÄÉå=â~ååI=ïáÉ=Éê=Éë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉK=
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łsáÉä=sÉêäìëíI=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=Éêò®ÜäÉåK=aÉê=sÉêâ®ìÑÉêI=sçêJ
ÄÉëáíòÉê=îçå=ÜáÉêI=ÇÉê=ÖÉë~ÖíI=áÅÜ=Ü~Ä=~ääÉ=bêä~ìÄåáëK=xKKKz=eáÉê
áëí=Éáå=aáëâçíÜÉâ=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜI=áÅÜ=Ü~ÄÉ
ÖÉÇ~ÅÜíI= ~Ü~I= ~ääÉ= bêä~ìÄåáëK= fÅÜ= Ü~Ä=aáëâçíÜÉâ= ëÅÜêÉáÄÉå
ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëK=_Éòáêâë~ãí=Ü~í=ãáÅÜ=áåÑçêãáÉêíI=ÜáÉê
áëí= âÉáåÉ=aáëâçíÜÉâK= xKKKz= fÅÜ=ïìëëíÉ= åáÅÜíI= âìêòI= ÖìíK=^ääÉ
ãìëë=ïÉÅÜëÉäå=ä~ëëÉåK�=EPTSF

wìê= cáå~åòáÉêìåÖ= ëÉáåÉë= sçêÜ~ÄÉåë= ÖêÉáÑí= _Éâáê= ~ìÑ= Ñ~ãáäá®êÉ
_áåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=òìêΩÅâK=pÉáå=_êìÇÉê=îÉêâ~ìÑí=ÑΩê=áÜå=ëÉáJ
åÉ=tçÜåìåÖ=ìåÇ=ëÅÜáÅâí=áÜã=Ç~ë=dÉäÇ=~äë=pí~êíÑáå~åòáÉêìåÖK=wìJ
ë®íòäáÅÜ=äÉáÜí=Éê=ëáÅÜ=dÉäÇ=ÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå=_Éâ~ååíÉåK=a~ãáí=ÄÉJ
ÖáÄí=Éê=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=îçå=c~ãáäáÉ
ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=ìåÇ=ÖÉÜí=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåI=ÄÉá=sÉêë~ÖÉå=îÉêëÅÜìäÇÉí
òì=ëÉáå=ÄòïK=ëÉáåÉ=c~ãáäáÉ=áå=ëÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ=ÜáåÉáåJ
òìòáÉÜÉåK=dìí=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=áã=gìåá=NVVV=ëÅÜêÉáÄí
_Éâáê=ëÅÜï~êòÉ=w~ÜäÉå=ìåÇ=áëí=ÖìíÉê=eçÑÑåìåÖI=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí
ëÉáåÉ= jáÉíëÅÜìäÇÉå= ÄÉÖäÉáÅÜÉå= òì= â∏ååÉåK= fã= lâíçÄÉê= OMMM
âçããí=Éë=àÉÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=q~ÖÉ=òì=ÉáåÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå
wìëéáíòìåÖ= ëÉáåÉê= iÉÄÉåëëáíì~íáçåI= ÇáÉ= áÜå= ëçïçÜä= éêáî~í= ~äë
~ìÅÜ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_~Üå=ïáêÑíW

ła~åå=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=à~K=j~áI=gìåáI=jáííÉ=gìåáI=båÇÉ=gìåá
bê∏ÑÑåìåÖëé~êíóI=NVVVK=_áë=QKNMKOMMM=Ü~Ä=áÅÜ=ÜáÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
råÇ=~ã=QKNMK=~ìëÖÉÄê~ååíK=xKKKz=^ã=NMKNMKOMMM=ãÉáå=sÉêãáÉJ
íÉê=~ìë=sÉêãáÉíÉêI=åÉ=dÉêáÅÜíëîçääòáÉÜÉê=Ü~í=ãÉáå=tçÜåìåÖ
~ìëÖÉê®ìãí=å~ÅÜ=ëÉÅÜë=q~ÖÉ=îçã=_ê~åÇK=^ääÉë=â~éìíí=ÖÉÖ~åJ
ÖÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI=îçå=ÜáÉê=â∏ååíÉ=áÅÜ=dÉäÇ=îÉêÇáÉJ
åÉåI=ãáí=ÇáÉëÉã=dÉäÇ=â∏ååíÉ= áÅÜ=jáÉíÉ= ò~ÜäÉåI= ~ÄÉê= Éë= áëí
åáÅÜí= ÖÉâä~ééíI= ïÉáä= ëç= îáÉä= ^ìëÖ~ÄÉI= ìåã∏ÖäáÅÜK= _ê~åÇ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=píÉÅâÇçëÉK=hìêòëÅÜäìëëK�=

oçÄÉêíW=łråÇ=ï~ê=îÉêëáÅÜÉêí\�=

_ÉâáêW=łkÉáåK=^ìÅÜ=åáÅÜíK�=ENNR ÑKF

^ã=ÖäÉáÅÜÉå=q~Ö=ïáêÇ=ëÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=îÉêÜ~ÑíÉíI
Ç~=ëáÉ=ÖÉÖÉå=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉå=îÉêëíáÉ≈K
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łråÇ=ëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáÉê=à~=åáÅÜí=ÖÉãÉäÇÉí=áå=_ÉêäáåI=Ç~êìã=_ÉJ
ï®ÜêìåÖëïáÇÉêêìÑìåÖK=kÉìå=jçå~íÉ=hå~ëíK=^ã=QKNMK=mçäáJ
òÉá=ÜáÉêI=cÉìÉêïÉÜê=ÜáÉêI=ïÉÖÉå=_ê~åÇI=mçäáòÉá=Ü~í=m~ëëâçåJ
íêçääÉ=ÖÉã~ÅÜíK=páÉ=ïìëëíÉ=åáÅÜíI=áÅÜ=ïìëëíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíK=e~J
ÄÉå=ëáÉ=ÖäÉáÅÜ=ïÉÖÖÉåçããÉåK=däÉáÅÜÉ=q~ÖK�=EOUPF

aáÉ=Ñ~ëí=ëÅÜçå=ëÅÜáÅâë~äÜ~ÑíÉ=sÉêâÉííìåÖ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÑΩÜêí=Ç~J
òìI=Ç~ëë=Éê=îçääâçããÉå=ãáííÉääçë=áëí=ìåÇ=çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=^ìëëáÅÜí
~ìÑ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëÉáåÉê=i~ÖÉ=Ç~ëíÉÜí=Ó=~ääÉáå=ãáí=ÇÉã=háåÇ=ëÉáJ
åÉê= iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíáåI= ÑΩê= Ç~ë= Éê= ëáÅÜ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩÜäíK= aáÉ
sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÑ®ääÉ=áå=Çê~ã~íáëÅÜÉê=wìëéáíòìåÖ=ä®ëëí=Éë
òìI=îçå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ãáí=íê~ìã~íáëáÉêÉåÇÉê=táêâìåÖ=òì=ëéêÉÅÜÉåK
fã=fåíÉêîáÉï=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=Éãçíáçå~ä=ëÉÜê
ÄÉêΩÜêí=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉãΩÜíI=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îçå=ÇÉå=bêJ
ÉáÖåáëëÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåK=bê=äÉåâí=~Ä=ìåÇ=ëéêáÅÜí=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=~åI
âçããí=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=sçêÑ®ääÉ
òì=ëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ïáêâí=ëÉÜê=åáÉÇÉêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=îçääÉê=qê~ìÉêK=

_Éâáê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jáÉíîÉêíê~Ö=~å=Ç~ë=jìëáâÅ~Ñ¨=ÖÉÄìåÇÉå
ìåÇ=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ê~åÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=jáííÉä=îÉêäçêÉåK=pÉáåÉ=e~åÇJ
äìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ÉñíêÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ÉáåÉ=rãJ=çÇÉê
kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=áÜã=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=j∏ÖäáÅÜÉåK=bê=ÉêJ
∏ÑÑåÉí= ÇÉëÜ~äÄ= âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇ= ÉáåÉå=háçëâ= ~ã=cì≈= ÇÉê
qêÉééÉ=òìã=jìëáâÅ~Ñ¨I=ÇÉå=Éê=ëÉáíÇÉã=ÄÉíêÉáÄíK=sçå=ëÉáåÉã=ÖÉJ
êáåÖÉå=báåâçããÉå=ETRM bìêçF=ãìëë=Éê=ëÉáåÉ=jáÉíëÅÜìäÇÉå=~ÄÄÉJ
ò~ÜäÉå=ìåÇ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=â~ìã=ëÉáåÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ÄÉëíêÉáJ
íÉåK=bê=äÉÄí=îçå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=jìåÇ=ìåÇ=ëÉÜåí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê
~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=báåâçããÉåK=pÉáåÉ
lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=áã=i~ÖÉêê~ìã=ÇÉë=háçëâë=äÉJ
ÄÉå=ãìëëI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=â~åå=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=pÅÜìäÇÉå=åáÅÜí
Ñáå~åòáÉêÉåK=bê=äÉÄí=áå=^êãìí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=páíì~J
íáçå=ÑÉÜäÉå=áÜã=àÉÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉK

ł^ã=ÉêëíÉå=q~Ö=áå=OQ=píìåÇÉå=Ü~Ä=áÅÜ=òï∏äÑ=j~êâ=rãë~íò
ÖÉã~ÅÜí=ÜáÉêK=dÉë~ãí=òï∏äÑ=j~êâI=~ã=ÉêëíÉå=q~ÖK=xKKKz=^ÄÉê
àÉÇÉå=q~Ö=ÄáëëÅÜÉå=ÜçÅÜK=wïÉáíÉ=q~Ö=ÄáëëÅÜÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉïÉJ
ëÉåI=ÇêÉá≈áÖ=j~êâ=ëç=ï~ëK=råÇ=ä~åÖë~ãI=ä~åÖë~ãI=Ñ~ëí=ÜìåJ
ÇÉêí=j~êâ=áå=òïÉá=tçÅÜÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~Ä=âÉáåÉ=oÉëÉêîÉK=xKKKz
q®ÖäáÅÜ=xâ~ìÑÉ=ãçêÖÉåë=ìã=ëÉÅÜë=áå=jÉíêç=ÉáåzK=q®ÖäáÅÜI=ïÉáä
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ïÉåå= âÉáå= h~éáí~äK= xKKKz=j~åÅÜã~ä= òïÉá= q~ÖÉ= Éáåã~ä= Ñ~Üê
áÅÜK�=ERMPF

aáÉ=pçêÖÉ=ìã=Ç~ë=háåÇ=ÇÉê=cêÉìåÇáå=ÄÉä~ëíÉí=áÜå=òìë®íòäáÅÜK=pÉáJ
åÉ=cêÉìåÇáå=ëáíòí=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=áå=e~ÑíK=páÉ=áëí=aÉìíJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=Ü~í=ÉáåáÖÉ=wÉáí=ãáí=áÜêÉã=háåÇ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖÉäÉÄíK=_ÉáJ
ÇÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=íΩêâáëÅÜK=_Éâáê=âΩããÉêí=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉê=fåÜ~ÑJ
íáÉêìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ìã=ÇáÉ=qçÅÜíÉêK=bê=òÉáÖí=ÜáÉê=Éáå=Öêç≈Éë=sÉêJ
~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáåI=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉå=~ìÑ=ïÉåáÖ=båíÖÉÖÉåâçããÉå=ëí∏≈íK=_Éâáê=Ü~í=pçêÖÉI=Ç~ëë
áÜã=^óëÉ=łïÉÖÖÉåçããÉå�=ïáêÇI=ïÉáä=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=éêÉâ®J
êÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=i~ÖÉ=åáÅÜí=áãëí~åÇÉ=áëíI=áÜê=Éáå=wìÜ~ìëÉ=òì=ÄáÉJ
íÉåK=pç=áëí=ëáÉ=ÄÉá=pÅÜìäÑêÉìåÇáååÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=bê=Ü~í=ÇÉëïÉJ
ÖÉå=pÅÜìäÇÖÉÑΩÜäÉI=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~J
íáçå=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëÉáåÉ=tçÜåëáíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=_Éâáê=Öêç≈É=mêçÄäÉãÉ=ãáí=pçòá~äJ=ìåÇ=pÅÜìäJ
ÄÉÜ∏êÇÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖK=bê=ΩÄÉêíê®Öí=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå
éçëáíáî= âçååçíáÉêíÉå=háåÇÜÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= ÇÉã=^êÄÉáíëäÉJ
ÄÉå=~ìÑ=^óëÉI=ÖÉê®í=Ç~êΩÄÉê=~ÄÉê=áå=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå
kçêãÉåëóëíÉãW

łpáÉ= ÖÉÜí=_ÉáëéáÉä= pÅÜìäÉI= ëáÉ= ÑêÉìí= ëáÅÜI=ïÉåå= ëáÉ=ÄáëëÅÜÉå
ÜáÉê= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íI= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= à~K= páÉ= ÑêÉìí= ëáÅÜ= Ç~êΩÄÉêK= páÉ
ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~êìãI=ëáÉ=~êÄÉáíÉí=ÜáÉêI=ã~åÅÜã~ä=â~ëëáÉêí=~ìÅÜK
cΩê=ëáÉ=pé~≈=ìåÇ=áå=pÅÜìäÉ=Éêò®ÜäíW=ŁfÅÜ=Ü~Ä=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ë
ÖÉã~ÅÜíKÚ=tÉåå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉ=ëáÉ=Ü~í=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíI=ÄÉÇÉìJ
íÉíI=ëáÉ=Ü~í=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=e~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=é~~ê=j~ä=ÉêïáëÅÜí=ÜáÉêI
~ÄÉê=áÅÜ=ï~ê=âìêò=ÜáåíÉåI=_ÉáëéáÉäK=lÇÉê=ëáÉ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~êJ
ΩÄÉêI=ïÉåå=ëáÉ=~êÄÉáíÉí=çÇÉê=â~ëëáÉêí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=páÉ=ëÉÜÉå
ëçïáÉëçI= ë~ÖÉå= ëáÉW= ŁlÜI= páÉ= ä~ëëÉå= háåÇÉê= ~êÄÉáíÉå= ÜáÉêKÚ
tÉåå=áÅÜ=ãìëë=qçáäÉííÉ=ìåÄÉÇáåÖíI=ë~ÖÉ=áÅÜW=Ł^óëÉI=é~ëë=~ìÑI
áÅÜ=âçããÉKÚ=eáåI=òìêΩÅâI=ÉáåÉ=ëáÉÜíK=k®ÅÜëíÉ=q~ÖI=ÄêáåÖÉå
^óëÉ=pé~≈I=åçÅÜ=Éáåã~ä=Ü~í=ÖÉëÉÜÉåI=ë~ÖÉå=ëáÉW=ŁlÜI=háåÇÉêJ
~êÄÉáíÚK�=EOTVF

t®ÜêÉåÇ= Éê= îçê= ÇÉã= _ê~åÇ= ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ= âÉáåÉêäÉá= ëí~~íäáÅÜÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü~íI=êÉ~äáëáÉêí=ÉêI=Ç~ëë=Éê
ëÉáåÉ= ìåÇ= îK~K= ^óëÉë= iÉÄÉåëëáíì~íáçå= çÜåÉ= ëçäÅÜÉ=eáäÑÉ= â~ìã
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îÉêÄÉëëÉêå=â~ååK=eáÉê=ïáÉÇÉêìã=ëíÉÜí=Éê=îçê=ÇÉã=mêçÄäÉãI=Ç~ëë
dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=Ü~ÄÉåI=Éê=~äJ
ëç=ëÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëíÉK=a~òì=â~åå=Éê=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí
ÉåíëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ïÉêíÉí=Éê=~äë
sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉê=jçíáî~íáçåI=Éíï~ë=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ=òì=ëíÉääÉåK=aÉëÜ~äÄ=îÉêÑçäÖí=Éê=ïÉáíÉêÜáå=Ç~ë
wáÉäI=ëÉáå=jìëáâÅ~Ñ¨=ïáÉÇÉê=òì=Éê∏ÑÑåÉåK

eáäÑÉ= îçå= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= çÇÉê= îçå= _Éâ~ååíÉå=ïáää= Éê= åáÅÜí
ãÉÜê=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=pÉáå=_êìÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ü~í=ÄÉêÉáíë
îáÉä=dÉäÇ=ÇìêÅÜ=áÜå=îÉêäçêÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=~åJ
ÖÉëáÅÜíë= ëÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=káÉÇÉêä~ÖÉå=îçå= áÜã=~ÄK=bê=Öáäí= ~äë
sÉêäáÉêÉêI=ÇÉê=Éë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK=wìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~äÉ=áå
ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=_Éâáêë=báåÄáåÇìåÖ=áå=hçåí~âíJ
åÉíòïÉêâÉ=òì= ~åÇÉêÉå=jáÖê~åíÉå= ~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá= ëáÅÜ=åáÅÜí= ~äë
oÉëëçìêÅÉI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=~äë=eÉããëÅÜìÜ=ÉêïÉáëíK=dÉÖÉåëÉáíáÖÉ
eáäÑÉëíÉääìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉå= åáÅÜí= ÉáåÉê= ÜÉêâìåÑíëÖÉÄìåÇÉåÉå
ìåÇ=âçåíÉñíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=~ÄÜ®åJ
ÖáÖ= îçå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= rãëí®åÇÉå= ìåÇ= páíì~íáçåëÇÉÑáåáíáçåÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉåK=bê=ÄÉêáÅÜíÉí=ãáí=ëÉÜê=îáÉä=sÉêÄáííÉêìåÖ=Ç~êJ
ΩÄÉêW

łeáÉê=áå=bìêçé~=Ü®äí=ëçïáÉëç=Ö~ê=âÉáåÉå=òì=~åÇÉêÉåK=^äëçI
ïÉåå=eáäÑÉI=Ç~åå=áÅÜ=Äê~ìÅÜÉ=dÉäÇI=Ç~ë=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ëçïáÉëç
åáÅÜíI= áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïÉáä=ëáÉ=ë~ÖÉåW=Łg~I=i~ÇÉå=ÖÉÄê~ååíI=Éê=áëí
éäÉáíÉI=Éê=â~åå=ëçïáÉëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ò~ÜäÉåK=t~êìã=ëçää= áÅÜ
ÜÉäÑÉå\Ú=xKKKz=^ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉI=~ääÉë=ïáÉÇÉê=áå=lêÇåìåÖ
ÄêáåÖÉI= ë~ÖÉå= ëáÉW= ŁlÜI= _ê~îçI= _Éâáê= Ü~í= ÖÉëÅÜ~ÑÑíKÚ�= EQTTF
łk~ÅÜ= ÇÉã=_ê~åÇ= Ü~ÄÉå= îáÉäÉ=^Äëí~åÇ= ÖÉä~ëëÉå= îçå=ãáêK
råÇ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíI=åçÅÜ=tçÜåìåÖ=ïÉÖI=åçÅÜ=ãÉÜê=^ÄJ
ëí~åÇK=ûÜI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíI=åçÅÜ=tçÜåìåÖ=ïÉÖI=dÉêáÅÜíëJ
îçääòáÉÜÉê=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=åçÅÜ=ãÉÜê=^Äëí~åÇI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=åáÅÜí
ãÉÜê=ÖÉÖêΩ≈íK=k~ÅÜ=ÇêÉá=jçå~íÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉëÉÜÉåW= Ł^ÅÜI
ÇÉê=äÉÄí=áããÉê=åçÅÜÚK=_áëëÅÜÉå=ãÉÜê=Łe~ääçÚI=ëçK=råÇ=ïÉåå
çÄÉå=ÑÉêíáÖI=Ç~ååW=ł^ÜI=ãÉáå=_êìÇÉêI=Ü~ëí=Çì=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=_ê~J
îçI=~ÜI=áÅÜ=ïìëëíÉI=^äíÉê>Ú�=EQUR ÑKF
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Zusammenfassung der thematischen Felder
_Éâáê=áëí=Éáå=íê~ÇáíáçåÉää=ÉêòçÖÉåÉê=j~ååI=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ΩÄÉê
ÖÉïáëëÉå= ëçòá~äÉå=pí~íìë=ìåÇ=^åëÉÜÉå=îÉêÑΩÖíÉK=pÉáåÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ
Ñçêã~äÉ=_áäÇìåÖ=ï~ê=îçê=ÇÉê=jáÖê~íáçå=âÉáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=k~ÅÜJ
íÉáä=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉë=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëK=bê
âçååíÉ= ëÉáåÉ= eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ëÉáåÉã= _êìÇÉê
ìåÇ=s~íÉê=îÉêëçêÖÉåK=jáí=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉí=ìåÇ=Éê=ÖÉê®í=áå=ÇáîÉêëÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ä~ëíÉí= ~ìÑ= áÜã= Éáå= Öêç≈Éê= bêJ
ï~êíìåÖëÇêìÅâW= ÉáåÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ
cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=áÜå=Éêï~êíÉí=ìåÇ=áÜã=Ç~ë=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~êíâ~éáí~ä=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖáÄíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ
ëÉáåÉ=bÜÉÑê~ì=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=Éáå=~Ç®èì~íÉë=báåâçããÉå
òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑ~ãáäáÉ=îÉêä~åÖÉåK=_Éâáê= áëí=ãáí
ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=bê=âÉååí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=áåëíáíìíáçJ
åÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=~ìë=ìåÇ=ïáêÇ
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=_áåÇìåÖÉå=áã=jáÖê~íáçåëJ
ä~åÇ=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=~ìÑÖÉâä®êíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=aêìÅâë=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=hçåí~âíÉ=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=jÉåëÅÜÉå=ãáí=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåJ
íÉêÖêìåÇ=áëí=Éê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK
a~ë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=Äáë=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=âÉáå=ÑäΩëëáÖÉë
aÉìíëÅÜ=ëéêáÅÜíI=ï~ë=áÜå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉê
q®íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=aÉê=áå=ÇÉå=e~åÇäìåÖëJ
ëáíì~íáçåÉå=~äë=`Ü~åÅÉ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=wï~åÖI
~ìÑ=hçåí~âíåÉíòÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=òì=ãΩëëÉåI
ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= ~äë=_ìãÉê~åÖK=^å
òÉåíê~äÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉå=Ó=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âèìáëáíáçå
îçå=̂ ìÑíê®ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëI=ÇáÉ=ÉñáëíÉåòÄÉÇêçÜÉåÇÉ=hêáëÉåëáíì~íáçå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇ=Ó
ïáêÇ= _Éâáê= ÄÉíêçÖÉå= çÇÉê= áã= píáÅÜ= ÖÉä~ëëÉåK= wï~ê= ÉêâÉååí= Éê
êΩÅâÄäáÅâÉåÇI=ï~ë=òì=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=káÉÇÉêä~ÖÉå
ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Éê=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉë=áå=ïÉáíÉêÉå=e~åÇJ
äìåÖëëáíì~íáçåÉå= éçëáíáî= ìãòìëÉíòÉåK= pÉáåÉ= iÉêåéêçòÉëëÉ= ëáåÇ
ãáí=ÉåçêãÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêäìëíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ
ÉêÜ∏ÜÉåK=^ääÉ=sÉêëìÅÜÉI= ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI= ëÅÜÉáíÉêåK
bê=ÖÉê®í=Ç~ÇìêÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=áå=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖK
aÉê=háçëâI=ÇÉå=Éê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÄÉíêÉáÄíI=Éêã∏ÖäáÅÜí=áÜã=Éáå=iÉJ
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ÄÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå
ã~íÉêáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ëáÉÜí=Éê=âÉáåÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ãÉÜêK=

^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëJ
ã~êâí= ëáåÇ=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åíêáÉÄ= ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ
ÇìåÖK=wìã=ÉáåÉå=ÑÉÜäÉå=_Éâáê=ÇáÉ=Ñçêã~äÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçJ
åÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉåK=få=ÇÉê
qΩêâÉá=ã~ÅÜí=Éê=ÉáåÉå=jáííÉäëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI=~ÄÉê=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖK=wìã= ~åÇÉêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ëÉáåÉ=^êÄÉáíëëáíì~íáçåI=Ç~=Éê=~äë=eÉáê~íëãáÖê~åí=âÉáåÉå=ìåÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=wìÖ~åÖ= òìã= ëí~êâ= êÉÖìäáÉêíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí
Ü~íK= få= ÉáåÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI= ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=pí~íìë=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=cê~ì=ÉêÑçäÖíI=ÉêâÉååí=Éê=Ç~ÜÉê=ÇÉå=ÉáåòáÖÉå
^ìëïÉÖI= ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=òì=ëáÅÜÉêåI=òìã~ä=Éê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=Ó=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=áåÑçêãÉää=áã=_~ìëÉâíçê
ÉêïçêÄÉåÉ= hÉååíåáëëÉ= Ó= ~äë= oÉëëçìêÅÉå= òì= åìíòÉå= ÉêÜçÑÑíK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= ~äë
ïÉêíäçëK=cçêã~ä=îÉêÑΩÖí=Éê=ÜáÉê=åìê=ΩÄÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉë=âä~ëëáJ
ëÅÜÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê= áå=ÇÉå=NVVMÉê= g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê
å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

Fall 2: Mustafa: 
„Wir sind einfach Ausländer, wir müssen Firma gründen“

Biographische Kurzbeschreibung
jìëí~Ñ~=ïáêÇ=NVSV=áå=ÉáåÉã=açêÑ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=̂ âë~ê~ó=áå=wÉåJ
íê~ä~å~íçäáÉå=ÖÉÄçêÉåK=bê=áëí=ÇÉê=®äíÉëíÉ=pçÜåI=Ü~í=ÉáåÉå=àΩåÖÉêÉå
_êìÇÉê= ìåÇ= ÉáåÉ= àΩåÖÉêÉ= pÅÜïÉëíÉêK= pÉáå=s~íÉê= ÄÉíêÉáÄí= áå= ÇÉê
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=pí~Çí=ÉáåÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉåK=k~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉ=ÉêëíÉ
hä~ëëÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íI=òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=å~ÅÜ=fëâÉåÇÉêìåI=ïç
ÇÉê=s~íÉê=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=báëÉåÑ~Äêáâ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=jìëí~Ñ~=ÄÉJ
ëìÅÜí=Ççêí=ïÉáíÉê=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉK=t®ÜêÉåÇ=Éê=ÇáÉ=jáííÉäëÅÜìäÉ
~ÄëçäîáÉêíI=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=s~íÉê=áã=^äíÉê=îçå=NP
g~ÜêÉå=ÑΩê=NR=g~ÜêÉ=ÄÉáã=jáäáí®êK=bê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉéêΩJ
ÑìåÖ= ìåÇ= ÄÉëìÅÜí= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ= ÑΩê= ÇÉå= råíÉêçÑÑáJ
òáÉêëÇáÉåëíK= NVUS=ïáêÇ= Éê= å~ÅÜ= fòãáí= ÄÉá= fëí~åÄìä= îÉêëÉíòí= ìåÇ
òìã= bäÉâíêçåáâÉê= ~ìëÖÉÄáäÇÉíK= k~ÅÜ= òïÉáà®ÜêáÖÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ
ìåÇ=ÉáåÉã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=̀ çãéìíÉêâìêë=òáÉÜí=Éê
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NVUU=å~ÅÜ=^åâ~ê~K=bê=ÄÉëìÅÜí=ÉáåÉå=båÖäáëÅÜâìêë=ìåÇ=ïáêÇ=ÑΩê
ÉáåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=kÉï=vçêâ=îÉêëÉíòíK=

NVUV=ÜÉáê~íÉí=jìëí~Ñ~=ÉáåÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉ=`çìëáåÉI
ÇáÉ=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=rêä~ìÄë=áå=ëÉáåÉã=eÉáã~íÇçêÑ=âÉååÉå=ÖÉJ
äÉêåí=Ü~íK=NVVN=ïáêÇ=áÜê=háåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåI=ëÉáåÉ=cê~ì
éÉåÇÉäí= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí= òïáëÅÜÉå=_Éêäáå= ìåÇ=^åâ~ê~K= NVVQ=ïáêÇ
jìëí~Ñ~=òìê=j~êáåÉ=îÉêëÉíòíK=NVVR=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜI=ÇáÉ=ãáäáí®J
êáëÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= îçê= ^ìëä~ìÑÉå= ëÉáåÉê= aáÉåëíòÉáí= ~ÄòìÄêÉÅÜÉå
ìåÇ=ÇÉëÉêíáÉêíW=fã=cÉÄêì~ê=ÑäáÉÜí=Éê=òì=ëÉáåÉê=cê~ì=ìåÇ=äÉÄí=ëÉáíJ
ÇÉã=ãáí=áÜê=òìë~ããÉå=áå=_ÉêäáåK

rã=åáÅÜí=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=~åÖÉïáÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÉêÜ®äí=Éê=Ñáå~åòáJ
ÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå= ëÉáåÉã=pÅÜï~ÖÉêK=tçÜåìåÖëJ=ïáÉ=^êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉ=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖK=jìëí~Ñ~=~êÄÉáíÉí=òìå®ÅÜëí=~äë
eáäÑëâê~Ñí=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíI=Ç~åå=áå=ÉáåÉã=cÉáåâçëíÖÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ
Ç~å~ÅÜ=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=áå=ÉáåÉã=lÄëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉä~ÇÉåK=^ääÉ=q®J
íáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=áääÉÖ~äK=NVVS=ÄÉÖáååí=Éê=ÉáåÉ=pÅÜï~êò~êÄÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê
dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖìåÖëÑáêã~=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉã=báÖÉåíΩãÉêK=NVVT=ÉåíJ
ä®ëëí=ÇáÉ=cáêã~=~ääÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉJ
Öáååí=Éê=ÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=îçå=ëÉáåÉã=íΩêâáëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉê
ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~I=îÉêä®ëëí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ
ïÉåáÖÉå=jçå~íÉå=ïáÉÇÉêI=Ç~=Éê=ëÉáåÉå=içÜå=åáÅÜí=ÉêÜ®äíK=

a~ê~ìÑÜáå=ÖêΩåÇÉí=jìëí~Ñ~=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíJ
åÉêå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~I=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=bÜÉJ
Ñê~ì=ä®ìÑíK=k~ÅÜ=råëíáããáÖâÉáíÉå=ÑΩÜêí=Éê=ÇáÉ=cáêã~=~Ä=NVVV=~äJ
äÉáåÉ=ïÉáíÉêK=båÇÉ=OMMM=ï~åÇÉäí= Éê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= áå= ÉáåÉ=dãÄe
ìãI= ëíÉääí= ÉáåÉå=jÉáëíÉê= Éáå=ìåÇ= ëÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçå
ëí~ÄáäáëáÉêí=ëáÅÜK=fã=g~Üê=OMMO=ÑΩÜêí=jìëí~Ñ~=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí
áåëÖÉë~ãí=VM=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=ÉáåÉã=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=NIR=jáçK
bìêçK= bê= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= áå= wìâìåÑí=ïÉáíÉê= òì= Éñé~åÇáÉêÉåI= ìåÇ
ÇÉåâí=Ç~ê~åI=åÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
a~ë= fåíÉêîáÉï= ÑáåÇÉí= áå=jìëí~Ñ~ë= ëÅÜäáÅÜí= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉã=_Ωêç
ëí~íí=ìåÇ=Ç~ìÉêí=NQM=jáåìíÉåK=bê=ÉãéÑ®åÖí=ãáÅÜ=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ
Ü~í=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=wÉáí=ÖÉåçããÉåK=jìëí~Ñ~=éê®ëÉåíáÉêí=òìJ
å®ÅÜëí=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~íáçåÉå=ëÉáåÉë=iÉÄÉåëK=bê
Éêò®Üäí=åáÅÜí=îáÉä=ΩÄÉê=háåÇÜÉáí=ìåÇ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉI=Ç~åå=~ÄÉê
ÄÉêáÅÜíÉí= Éê= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= Éê= ÇìêÅÜ

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003 https://www.inlibra.com/de/agb - Open Access - 

https://doi.org/10.14361/9783839402214-003
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


Transkulturalität als Praxis

NNS

ëÉáåÉ= ÑΩåÑòÉÜåà®ÜêáÖÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÄÉáã= jáäáí®ê= Ü~ííÉK= pÉáåÉ
a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÉÜÉê=ÉãçíáçåëäçëK=bê=ã~ÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=báåÇêìÅâI
~äë=ïΩêÇÉ=Éê=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÄÉïìëëí=îÉêÄÉêÖÉåI=ëéêáÅÜí
~ÄÉê=â~ìã=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉK=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=báåÖ~åÖëÉêò®ÜJ
äìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ëáÅÜ=~äë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=jìëäáãI=ÇÉê=ãçÇÉê~íÉ=mçJ
ëáíáçåÉå= îÉêíêáíí= ìåÇ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= áëä~ãáëÅÜÉ= bêòáÉÜìåÖ= ëÉáåÉê
háåÇÉê=ÉáåëÉíòíK=

få=ëÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÑäáÉ≈Éå=bêò®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=bêò®ÜäÉäÉãÉåJ
íÉ=ÉáåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçJ
åÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=iÉíòíÉêÉ=ÖáÄí=Éê=áå=aá~äçÖÑçêã=ïáÉÇÉêK=aáÉ=bêJ
ò®ÜäÉäÉãÉåíÉ=í~ìÅÜÉå=îK~K=ÄÉá=qÜÉãÉå=~ìÑI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=a~ê~ìë=áëí=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉJ
ëÉ=wÉáíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëç=ïÉáí=òìêΩÅâäáÉÖíI=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=êÉÑäÉâJ
íáÉêí=Ü~í=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíëJ=ëçïáÉ=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK= pÉáåÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= êÉëìäíáÉêí= ~ìë=aáëâêáãáJ
åáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=Éê=Ç~êáå=å~ÅÜ=ëÉáåÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí
ë~ÜI=ëçòá~ä=~ìÑòìëíÉáÖÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=òì=ëáÅÜÉêåK=

^å= âÉáåÉê= píÉääÉ= ÇÉê= báåÖ~åÖëÉêò®ÜäìåÖ= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= báåJ
ÇêìÅâI= Ç~ëë= Éê= ëÉáåÉ= łiÉáÇÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ�= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ
ëíÉääÉå=ïáääK=wï~ê=Ü~í= Éê= ëÅÜïáÉêáÖÉ=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííÉ=ÇìêÅÜÖÉJ
ã~ÅÜíI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=Ü~í=ÇáÉëÉ
mÜ~ëÉå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=áëí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=bêJ
äÉÄíÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì
ÉåíïáÅâÉäåK

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindheit
jìëí~Ñ~=îÉêÄêáåÖí=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=áå=ÉáåÉê=Ç∏êÑäáÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖK
báå=hçåí~âí=òìê=pí~Çí=ÄÉëíÉÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=s~íÉêI=ÇÉê=Ççêí=ÉáåÉå=dÉJ
ãΩëÉä~ÇÉå=ÄÉíêÉáÄíK=§ÄÉê=ëÉáåÉ=jìííÉê=ÄÉêáÅÜíÉí=Éê=åìêI=Ç~ëë=ëáÉ
ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=òìëí®åÇáÖ=áëíK=k~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=pÅÜìäà~Üê=òáÉÜí
ÇáÉ= c~ãáäáÉ= áå= Ç~ë= êìåÇ= QMM âã= ÉåíÑÉêåíÉ= fëâÉåÇÉêìå= ìãK=aáÉ
t~åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ëíÉÜí=áã=hçåJ
íÉñí=ÇÉê=Öêç≈Éå=i~åÇJpí~ÇíJjáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=Ç~ã~J
äáÖÉå=qΩêâÉáK=páÉ=ÇÉìíÉí=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=c~ãáäáÉåÉáåâçããÉå=ìåëáJ
ÅÜÉê=çÇÉê=ÖÉêáåÖ=ï~ê=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ
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sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áå=^ìëëáÅÜí= ëí~åÇK=jìëí~Ñ~ë=s~íÉê= ÖáÄí= ÇáÉ= pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÉáåÉã
dêç≈ÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ìåÇ=ïáêÇ=^êÄÉáíÉêK=cΩê=ÇÉå=ëÉÅÜëà®ÜêáÖÉå=jìJ
ëí~Ñ~=ÄÉÇÉìíÉí=ÇÉê=rãòìÖ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=îçã=açêÑ=ìåÇ=ÇÉã=Ççêí
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=áå=ÉáåÉ=pí~Çí=áã=^äíÉê=îçå
ëÉÅÜë= g~ÜêÉåK=bê=ëÅÜÉáåí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉê=^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉJ
ãÉå=òì=äÉáÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉï∏Üåí=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=~å=ÇáÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉå
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåK=^ìë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= Éê= ÇÉê= ®äíÉëíÉ= pçÜå= áëíI
ëÅÜÉáåÉå=áå=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖÉå
Éêï~ÅÜëÉå=òì=ëÉáåK=fåëÖÉë~ãí=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=~ÄÉê
åìê=âå~ééI=ëç=Ç~ëë=â~ìã=^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=

Militärzeit
_ÉêÉáíë=ãáí=NP=g~ÜêÉå=Ó=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=ÇÉê=jáííÉäëÅÜìäÉ=Ó
îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜ=jìëí~Ñ~= ÑΩê= NR= g~ÜêÉ= ÄÉáã=jáäáí®êK=aÉê=s~íÉê
Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜK=aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉêÑçäÖí
ìåÖÉÑ®Üê=òïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=jáäáí®êéìíëÅÜI=~äë=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå
mêçîáåòÉå=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉòìëí~åÇ=Öáäí=ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêI=éçäáJ
íáëÅÜ=iáåâÉ=ìåÇ=hìêÇÉå=ã~ëëáî= îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK= pÉáå=háåÇ= áå
ÇáÉëÉã= éçäáíáëÅÜÉå= häáã~= ~ìÑ= ÉáåÉ= jáäáí®êëÅÜìäÉ= òì= ëÅÜáÅâÉåI
â~åå=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=jìëí~Ñ~ë=s~íÉê=áå=ÉáåÉê=âÉã~äáëíáëÅÜÉå=qê~J
Çáíáçå=ëíÉÜí=ìåÇ=ÇÉå=mìíëÅÜ=ÄÉÑΩêïçêíÉíÉK=a~ë=ÉêëÅÜÉáåí=ÑΩê=ÉáåÉå
^êÄÉáíÉê= áå= àÉåÉê=wÉáí= àÉÇçÅÜ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜK=k®ÜÉê= äáÉÖÉåÇ= áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=íêçíò=ÇÉë=_ÉêìÑëïÉÅÜJ
ëÉäë=ÇÉë=s~íÉêë=ìåëáÅÜÉê=ÄäáÉÄ=ÄòïK=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåâçããÉåëä~ÖÉ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ã~ëëáîÉå=fåÑä~íáçå=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=EÄÉá=ÖÉêáåÖÉê
^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉF=ëç=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÇÉë=pçÜåë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jáäáí®ê=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉëÉÜÉå=ïìêJ
ÇÉI=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ñáå~åòáÉää=òì=Éåíä~ëíÉå=ÄòïK=òìâΩåÑíáÖ=~äë=^äíÉêëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=òì= ëíΩíòÉåK=jìëí~Ñ~= ëÉäÄÉê=ïÉá≈= ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜíI= ~ìÑ
ï~ë=Éê=ëáÅÜ=Éáåä®ëëíK=bê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ç~ë=d~åòÉ=ïçÜä=ÉÜÉê=~äë=péáÉäK=

łûÜI= ãÉáåÉ= s~íÉê= ïçääíÉ= ãáÅÜ= ëÅÜáÅâÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ�K= EOUQF
łråÇ=ãÉáå=cêÉìåÇ=Üã=Ü~ííÉ=_êçëÅÜΩêÉI=Ç~ëJ=Ü~í=ãáê=ÉáåÉå
^åíê~Ö= ÖÉÄê~ÅÜíI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÖÉÑΩääí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëçK=bê=Ü~íJ= fÅÜ
ïìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë=pÅÜìäÉ=ÖáÄíÛëK=fÅÜ=Äáå=ÑäÉá≈áÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉI
ãÉáåÉ=kçíÉ=áëí=éÉêÑÉâí=ëçI=ë~ÖÉ=áÅÜ=ã~äK=tÉåå=áÅÜ=mêΩÑìåÖ
ÖÉÜÉåI=áëí=ÄÉëí~åÇÉåK=^äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåI=áÅÜ
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ï~ê=rêä~ìÄI=áÅÜ=ïìëëíÉ=åJ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêÖÉëëÉå=(lacht)=ÉáåÑ~ÅÜ
ëçK=ZufallI SchicksalI=ÉáåÑ~ÅÜ=pÅÜáÅâë~äK�=EOUMF

cΩê=jìëí~Ñ~=ëíÉÜí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=òìê=aÉÄ~ííÉI=Ç~ë=^åÖÉÄçí
ÇÉê=jáäáí®êëÅÜìäÉ=~ÄòìäÉÜåÉåI=çÄïçÜä=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=áã=hä~êÉå=áëíI
ï~ë= áÜå=Ççêí=Éêï~êíÉíK=aáÉ=qêÉååìåÖ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ= áëí=ïçÜä
âÉáå=mêçÄäÉã=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píçäò=ÇÉë=s~íÉêë=â~åå=Éê=ëáÅÜ=ÇÉëëÉå
^åÉêâÉååìåÖ=îÉêëáÅÜÉêåK=pÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí
ÇêΩÅâí= ÉÜÉê= ÇáÉ= âáåÇäáÅÜÉ= c~ëòáå~íáçå= îçã= jáäáí®êáëÅÜÉå= ~ìëK
däÉáÅÜòÉáíáÖ=êÉéêçÇìòáÉêí=Éê=ÇáÉ=îçå=ëÉáåÉã=s~íÉê=~å=áÜå=ÜÉê~åJ
ÖÉíê~ÖÉåÉå=sçêòΩÖÉ=ÉáåÉê=jáäáí®êä~ìÑÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=mêáîáäÉÖáÉå=ÇÉê
jáäáí®ê~åÖÉÜ∏êáÖÉåK

łtáê=ïáëëÉåW=lÜI=ÇáÉ=lÑÑáòáÉê=ëáåÇ=ëÅÜ∏å=~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ
ëáåÇ=schön=ìåÇ=Ç~I=~ÄÉê=àÉÇÉê=ïáää=ëç=ï~ë=ã~ÅÜÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜK
xKKKz=aáÉ=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=~äëç=îçå=åçêã~äÉå=jÉåëÅÜÉåK
xKKKz==== jÉÜê= sçêíÉáäÉI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= ãÉÜê= sçêíÉáäÉK= aáÉ= Ü~ÄÉå
tçÜåìåÖI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå=allesK=aáÉ= Ü~ÄÉå=ÄÉëíáããíÉ=lêíÉI= ®Ü
dÉÄáÉíI= Ççêí= äÉÄÉå= ÇáÉ= ~ääÉáåÉK= aáÉ= Ü~ÄÉå= t~ëëÉêI= eÉáòJI
eÉá≈ï~ëëÉêI=áããÉê=ï~êãÉë=t~ëëÉê=òì=e~ìëÉK=Alles=ï~ëJ=~äJ
äÉë=éáÅç=ÄÉääçK=xKKKz=sáÉäÉ=p~ÅÜÉå=ÉáåÑ~ÅÜI=â~åå=ã~å=åáÅÜí=ÉêJ
âä®êÉåK=aÉëïÉÖÉåI=ÇáÉ=ïçääÉåK=råÇ=Çì=Ü~ëí=feste=gçÄ=áå=ÇÉê
qΩêâÉá=ìåÇ=guter=içÜåK�=EOUS ÑKF

aáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=Éêã∏ÖäáÅÜí=áÜã=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ÇáÉ
áã=òáîáäÉå=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=bê=åìíòí
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ëÉáåÉ=péê~ÅÜJ
âÉååíåáëëÉI= áåÇÉã= Éê=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=båÖäáëÅÜ= äÉêåíK=jìëí~Ñ~= ÄÉJ
íçåíI=Ç~ëë=Éê=ëíÉíë=Éáå=ÖìíÉê=pÅÜΩäÉê=ï~ê=ìåÇ=ëÉÜê=ÉÜêÖÉáòáÖ=~å=ÇÉê
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëÉáåÉê=kçíÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK=

łtáê= ï~êÉå= òïÉáÜìåÇÉêíÑΩåÑìåÇÇêÉá≈áÖ= pÅÜΩäÉêK= a~= ï~ê
båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëI=áÅÜ=ï~ê=îáÉêòÉÜåíÉêK=råÇ=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=îáÉêJ
íÉê=ìåÇ=äÉíòíÉë=g~ÜêJ=ÇêáííÉ=hä~ëëÉI=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=hä~ëëÉI=áÅÜ
ï~ê=ÉêëíÉêK=xKKKz=_ÉëíÉ=kçíÉå=ìåÇ=ëç=ï~ë=~ääÉë=Ü~ÄÉ=áÅÜK�=ENUUF

bê= ïáêâí= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=jáäáí®êä~ìÑÄ~Üå= ÉÜÉê
åΩÅÜíÉêå=ìåÇ=ÉêïÉÅâí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=áÜå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖJ
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êÉáÅÜ=îÉêäáÉÑK=pÉáåÉ=jçíáî~íáçå=ÄÉòáÉÜí=Éê=~åëÅÜÉáåÉåÇ=îK~K=~ìë=ÇÉå
ÖìíÉå=pÅÜìääÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=h~êêáÉêÉ=ÄÉáã
jáäáí®êK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=Éê=ΩÄÉêòÉìÖíI=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=òì=Ü~ÄÉåK

bêëí=~äë=jìëí~Ñ~=NVVQ=ORJà®ÜêáÖ=òìê=j~êáåÉ=îÉêëÉíòí=ïáêÇI=êÉ~J
äáëáÉêí=ÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=tÉÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå
~ìÑ=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ=Ü~íI=ÇáÉ=Éê=åáÅÜí=ãáí=ëáÅÜ
îÉêÉáåÄ~êÉå=â~ååK=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâí=ëáåÇ=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=Éê=ÄÉá=ÇÉê=mê~âíáòáÉêìåÖ
ëÉáåÉê=oÉäáÖáçå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=~ìÑÄêÉÅÜÉåW

jìëí~Ñ~W=łtÉáä=Ç~ë=áëí=kein LebenI=Öä~ìÄÉå=páÉ=ãáêK=a~ë=áëí
âÉáå=iÉÄÉåI=áã=pÅÜáÑÑ=äÉÄÉåK=a~ë=áëí=âÉáå=iÉÄÉåK�

oçÄÉêíW=łd~Ä=Éë=ëç=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=páíì~íáçåI=ïç=fÜåÉå
Ç~ë=âä~ê=ïìêÇÉ\�

jìëí~Ñ~W=łpáíì~íáçåK=h~êíÉ=ëéáÉäÉåK=bë=ÖáÄí=ëç=ÉáåÉ=Alkoholi-

kerK=bë=ÖáÄí=iÉìíÉI=ÇáÉ=ëáåÇ=̂ äâçÜçäáâÉêI=ÇáÉ=ëíáåâÉåK=fã=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=o~ìã=ÄäÉáÄÉåI=îáÉêI=ÑΩåÑ=iÉìíÉ=áããÉêI=áå=ÖäÉáÅÜÉå=h~J
ÄáåÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=Çì=ãìëëíI=ÇáÉ=ã~ÅÜÉå=ã~åÅÜã~ä=mçêåçâ~ëJ
ëÉííÉå=Ç~I=ÇáÉ=ëáåÇ=å~íΩêäáÅÜ=îçå=òì=e~ìëÉ=ïÉÖ=ìåÇ=Ç~ë=ma-

che=áÅÜ=åáÅÜíK=råÇ=Ç~åå=êÉäáÖá∏ëÉ=p~ÅÜÉåK=råÇ=Ç~ååI=áÅÜ=Äáå
Öä®ìÄáÖÉê=jÉåëÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=ïçääÉå=ãáÅÜ=ÇáÉ=äußern=áãJ
ãÉê=Öä®ìÄáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=xKKKz=aì=â~ååëí=åáÅÜí
betenK=^äëç=ãìëëí=áããÉê=îÉêëíÉÅâí=ÄÉíÉåI=Ç~ë=ÖáÄí=Ö~ê=åáÅÜíK
tÉåå= Çì= ÄÉíÉëíI= çÄïçÜä= Çì= ÑäÉá≈áÖ= ÄáëíI= çÄïçÜä= Çì= ÖìíÉê
j~åå=ÄáëíI=çÄïçÜä=ÖìíÉê=råíÉêçÑÑáòáÉê=ÄáëíI=áåíÉêÉëëáÉêí=âÉáJ
åÉåK=aì=Äáëí=gar nichts=áã=jáäJ=aì=Äáëí=Ö~ê=åáÅÜíëK=táê=ãΩëJ
ëÉå=áããÉê=ìåë=versteckenI=Ççêí=ÄÉíÉåK�=EOVO ÑÑKF

aáÉ=ÄÉÉåÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=mê~ñáëK=qêçíòJ
ÇÉã=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=éê~âíáòáÉêÉåÇÉå=jìëäáJ
ãÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=~ìÑòìåÉÜãÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áå=ÇÉê
dêìééÉ= ÉåíïáÅâÉäí= Éê= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ~åÇÉêÉå= ÉáåÉ= áååÉêÉ=aáJ
ëí~åò=ìåÇ=áëí=~ÄÖÉëíç≈Éå=îçå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉáëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉåK=aáÉ
^åÇÉêë~êíáÖâÉáí=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=çÑÑÉåëáî=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ÖÉíê~ÖÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îÉêÄçêJ
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ÖÉåK=aÉååçÅÜ= ÉåíëíÉÜÉå=Ç~ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=cçêã=ÇÉê=dÉÄçêÖÉåÜÉáí
ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ãáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^åëáÅÜí=åáÅÜí=~äJ
äÉáå=òì=ëÉáåK=jìëí~Ñ~=éê~âíáòáÉêí=ëÉáåÉ=oÉäáÖáçå=ÜÉáãäáÅÜ=ãáí=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=~åÇÉêÉêK=

ł^äëç=ÇáÉ=helfen=ìåëK=báåÉê= áëí=òìã=_ÉáëéáÉä= áëíI=ïáÉ=åÉååí
ã~å=Ç~ë\= xKKKz=jìåáíáçåëä~ÖÉê=ìåÇ= ëç=ï~ëK=açêí=Ü~ÄÉå=ïáê
ÑêÉáÉ= p~ÅÜÉå= çÇÉêJ= ~äëç= Ü~í= ÉáåÉêI= ÉáåÉê= áëí= sÉê~åíïçêíìåÖ
îçå=ÉáåÉã=i~ÖÉêI=ÉÖ~ä=ïç=Éê=áëíK=bê=ã~ÅÜí=ÑΩê=ãáÅÜ=~ìÑK=lÇÉê
Éê=ÖáÄí=ãáê=pÅÜäΩëëÉäK=tÉåå= áÅÜ=wÉáí=âçããÉI= fünf=j~ä=~ã
q~ÖÉ=ãìëëí=Çì=ÄÉíÉåK=råÇ=ÑΩåÑ=j~ä=ãìëë=áÅÜ=Üáå=ÖÉÜÉå=ìåÇ
áå=qçáäÉííÉ=®Ü=®Ü=ÇáåÖë=t~ëÅÜÄÉÅâÉå=ãìëë= áÅÜ=ëÅÜåÉää=ã~J
ÅÜÉå= EëÅÜåÉää= êÉáÄÉåÇÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ãáí= ÇÉå= e®åÇÉåFK= táê
ãΩëëÉå= îçê= ÇÉã= _ÉíÉåI=ãΩëëÉå= ïáê= ï~ëÅÜÉåK=e®åÇÉ=ï~J
ëÅÜÉåI=^êãÉ=ï~ëÅÜÉåI=dÉëáÅÜí=ï~ëÅÜÉåI=cΩ≈É=ï~ëÅÜÉåI=ÑΩåÑ
j~äK=^äëç=®Ü=åáÅÜí=jedes=j~äK=xKKKz=råÇ=~äëç=Ç~=ãìëëí=Çì=viel

Hektik, viel StressK�=EPMS ÑKF

t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáí=ÄÉá=ÇÉê=j~êáåÉ=áëí=Éê=ÄÉêÉáíë=ãáí
ëÉáåÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉå=`çìëáåÉ= îÉêÜÉáê~íÉíK=aáÉ=m~êíJ
åÉêï~Üä= ÉêÑçäÖíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= íê~åëå~íáçå~äÉå=kÉíòïÉêâë= ÇÉê
dêç≈Ñ~ãáäáÉK=a~=Éê=òìã=aáÉåëí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëí=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=ÜáåJ
~ìë=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=báåâçããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÉêòáÉäÉå=â~ååI
òáÉÜí=ëÉáåÉ=cê~ì=òìå®ÅÜëí=òì=áÜã=å~ÅÜ=^åâ~ê~K=k~ÅÜ=jìëí~Ñ~ë
sÉêëÉíòìåÖ= òìê=j~êáåÉ= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ëÉáå= bÜÉäÉÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
âìêòÉå=rêä~ìÄëïçÅÜÉåK=få=ÇÉê=êÉëíäáÅÜÉå=wÉáí=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïçÜåí
ëÉáåÉ=cê~ì=áå=_ÉêäáåK=a~ÇìêÅÜ=ÄÉÜ®äí=ëáÉ=áÜêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜJ
ãáÖìåÖ= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÄÉáÇÉå= ÉáåÉ= ëé®íÉêÉ= káÉÇÉêä~ëëìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=

aáÉ=ä~åÖÉå=qêÉååìåÖëéÜ~ëÉå=îÉêëí®êâíÉå=jìëí~Ñ~ë=råòìÑêáÉJ
ÇÉåÜÉáí=ãáí=ëÉáåÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÄÉáã=jáäáí®êK=eáåòì=âçããíI
Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=â~åå=ìåÇ=ÑÉëíëíÉääíI
Ç~ëë= ÇáÉ= báåâçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑ= ä~åÖÉ= páÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê
ëáåÇ=~äë=áå=ÉáåÉã=òáîáäÉå=_ÉêìÑK=jáí=ÇÉê=sÉêëÉíòìåÖ=òìê=j~êáåÉ
âìãìäáÉêÉå=ÇáÉëÉ=hçåÑäáâíÉI=ëç=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=NVVR=ÉåíëÅÜäáÉ≈íI=òì
ÇÉëÉêíáÉêÉåK=aáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá
~äë=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=̂ ìëä∏ëÉê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ÄÉêÉáíë
NVVNI=~äë=ëÉáåÉ=cê~ì=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=òìê=tÉäí=Äê~ÅÜíÉI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ
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jìëí~Ñ~= ÇÉå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ïáÇÉêëÉíòíI= ~äë= Éê= ëáÅÜ= ìåÖÉJ
êÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ÑΩÜäíÉK=pÉáåÉ=sçêÖÉëÉíòíÉå=îÉêJ
ïÉáÖÉêíÉå= áÜã=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=rêä~ìÄI=ìã=ëÉáåÉ=cê~ì=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI=ìåÇ=Ö~ÄÉå=áÜã=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=tçÅÜÉå=ÑêÉáK=bê=äáÉ≈=ëáÅÜ
Ç~ÜÉê=âê~åâëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÄäáÉÄ=ÑΩê=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Ó=ëÉíòíÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=àÉÇçÅÜ=ëÉáåÉå=aáÉåëí=ÑçêíK=

aáÉ=aÉëÉêí~íáçå=ã~êâáÉêí=ÉáåÉå=tÉåÇÉéìåâí=áå=jìëí~Ñ~ë=iÉJ
ÄÉåI=áå=ÇÉã=ëÉáåÉ=aÉìíìåÖÉå=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=táêâäáÅÜâÉáí
ìåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píÉääìåÖ= áå= áÜê= áÜêÉ=dΩäíáÖâÉáí=îÉêäáÉêÉåK=aáÉëÉ
hêáëÉ=ÖÉÜí=ãáí=ÉáåÉê=oÉâçåëíêìâíáçå=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíJ
ïìêÑÉë=ÉáåÜÉêK=pÉáåÉ=aÉëÉêíáçå=éä~åí=jìëí~Ñ~=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíI=ìåÇ=Éê
áåÑçêãáÉêí=ëáÅÜ=îçê~Ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉå=píê~ÑÉåK=bê=ï®Öí=ëç=ÇáÉ
sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ëçêÖë~ã=~ÄI=ìã=Ç~ë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oáëáâç
ÄÉëëÉê=ÉáåëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=åáããí=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå
~ìÑI=ÇáÉ=ûÜåäáÅÜÉë=ÉêäÉÄí=Ü~ÄÉåK=^äë=Éê=ÑÉëíëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píê~ÑÉå
ÖÉêáåÖÉê= ëáåÇ= ~äë= Éêï~êíÉíI= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= Éê= ëáÅÜ= òìê= cäìÅÜí= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇK=

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI=áÅÜ=Ü~Ä=åáÅÜíëJ=ïáê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ
ëç=ÉáåÉ=®Ü=åáÅÜí=ïáÉ=dÉëÉíòÄìÅÜI=ïáÉ=ë~Öí=ã~åI=ïáÉ=åÉååí
ã~å=Ç~ë\=báåÉJ=ëç=ÉáåÉ=_ìÅÜI=Ç~ë=ïáê=ãìëëíÉåJ=Ç~ÑJ=Ç~ÑJ=Ç~J
ÑΩê= ïáê= Ü~ÄÉå= sÉê~åíïçêíìåÖK=tÉåå=ï~ë= é~ëëáÉêí= ìåÇ= ëç
ï~ëI=ÇáÉ=ÖìÅâÉåI= ~Ü~I= Ç~I= ÇáÉ=Ü~íJ=Çì=Ü~ëí=ÇáÉëÉ=cÉÜäÉê=ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ïáÉ=píê~ÑÖÉëÉíò=çÇÉê=ëç=ÉáåÑ~ÅÜI=åÉK=^ÄÉê=ÖÉÜ∏êí=ãáíJ
~äëç=Ç~ë=militärische=dÉëÉíò=ë~ÖÉ=áÅÜ=ã~äI=åÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉJ
ÖìÅâíI=ïÉåå=áÅÜ=ïÉÖ=ÄáåI=Ç~åå=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ìåÖÉÑ®Üê=Éáå=g~Üê
píê~ÑÉ= ìåÇ= Ç~åå= Ü~ÄÉ= áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI= ïÉåå= áÅÜ= Éáå= g~Üê
píê~ÑÉ= âêáÉÖÉI= Ç~îçåI= ~äëç= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Äáë= àÉíòí= Ö~ê= åáÅÜíë= ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ìåÇ=Ç~åå=~ÅÜí=jçå~íÉ=ïÉÖ=ìåÖÉÑ®ÜêK=fÅÜ=Ü~Ä=ëç=ãáí
ÇÉå=iÉìíÉå= ÖÉëéêçÅÜÉåK= bë= ÖáÄí= îáÉäÉ= iÉìíÉ=ïÉÖI= ëáåÇ= ÖÉJ
ëÅÜïìåÇÉåI=îÉêëÅÜïìåÇÉåK=^äëç=ÇáÉ=ïçääÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã~J
ÅÜÉ= ìåÇ= ëç= ï~ëK= aáÉ= Ü~ÄÉå= îáÉêJ= çÇÉê= îáÉêÉáåÜ~äÄ=jçå~í
ã~åJ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ= áã=hå~ëíI=Ç~åå=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=cêÉáÜÉáíK=e~ÄÉ
áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI=ÄÉëëÉê=ëç=ï~ë=ã~ÅÜÉåI=åÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ΩÄÉêJ
äÉÖíI=einmal=hå~ëí=ÖÉÜÉåI=Ç~åå=Äáëí=Çì=ÑêÉá=ÉÖ~ä=ï~ë=áëíK�=ENSF

aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëí=ÄÉïÉêíÉí=Éê=Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ
ÇêçÜÉåÇÉ=_Éëíê~ÑìåÖK=a~=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=̂ ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ëÉáåÉê
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cê~ì= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~íI= ëáÅÜ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ÄòìëÉíòÉåI
â~åå=Éê=ëáÅÜ=ÇÉê=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉëëÉê=ÉåíòáÉÜÉåI=ï~ë=ëÉáåÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêíK= ^ääÉêÇáåÖë= åáããí= Éê= Ç~ë= oáëáâç= áå
h~ìÑI=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=ìåÇ=òì=ëÉáåÉå=bäíÉêå=òìêΩÅââÉÜJ
êÉå=òì=â∏ååÉåK=

Migration und Arbeitsmarktintegration
aáÉ=jáÖê~íáçå=ÉêÑçäÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=rãëí®åÇÉ=ìåíÉê=Öêç≈Éå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=báåë~íòK=báåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=mçäáòáëíÉå= áã=eÉáã~íÇçêÑ
Éêò®Üäí=ÉêI=Éê=Ü~ÄÉ=rêä~ìÄ=ÖÉåÉÜãáÖí=ÄÉâçããÉåI=~ÄÉê=ëÉáåÉ=m~J
éáÉêÉ=åáÅÜí=Ç~ÄÉá=Ó=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉâçããí=Éê=ëÉáåÉå=m~ëë=îÉêä®åÖÉêíK
a~ãáí=Ñ®Üêí=Éê=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=_çíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=^åâ~ê~=ìåÇ=ÉêÜ®äí
Éáå=ÇêÉáãçå~íáÖÉë=sáëìã=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåòìë~ãJ
ãÉåÑΩÜêìåÖK=bê=Ü~í=éÉêã~åÉåí=^åÖëíI=ÉåíÇÉÅâí=òì=ïÉêÇÉåI=ìåÇ
áëí=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=~äë=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòâçåíêçääÉå=é~ëëáÉêí=Ü~íK

aìêÅÜ= ëÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áã= bäÉâíêçåáâJ= ìåÇ=`çãéìíÉêÄÉJ
êÉáÅÜ= îÉêÑΩÖí= Éê= ΩÄÉê= ÖìíÉ= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ
h~êêáÉêÉK= bê= ëéêáÅÜí= båÖäáëÅÜ= ìåÇ= Éíï~ë= aÉìíëÅÜ= ìåÇ= îÉêÑΩÖí
ΩÄÉê=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=ëÉáåÉå=pí~êí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=

a~ë=iÉÄÉå= áå=_Éêäáå= áëí= òìå®ÅÜëí= ~ÄÉê= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= Öêç≈É
mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíë=ÇÉê=c~ãáäáÉK
jìëí~Ñ~=ïçÜåí=ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ÄÉá=ëÉáåÉå=pÅÜïáÉÖÉêÉäíÉêå=ìåíÉê
ÄÉÉåÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåK=bê=ÉêÜ®äí=åìê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=^êÄÉáíëJ
Éêä~ìÄåáëI= â~åå= ëáÅÜ= ~äëç=^êÄÉáí= ëìÅÜÉåI= áëí= òìã=^åíêÉíÉå= ÇÉê
píÉääÉ=~ÄÉê=~ìÑ=Ç~ë=Ñ~ääëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=^êÄÉáíë~ãíë
~åÖÉïáÉëÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ= ÑáåÇÉí= Éê= ÉáåÉå
^êÄÉáíëéä~íò=áå=ÇÉê=`çãéìíÉêÄê~åÅÜÉI=ÜáÉêÑΩê=äÉÜåí=Ç~ë=^êÄÉáíëJ
~ãí=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=àÉÇçÅÜ=~ÄI=Ç~=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ=ÇÉìíëÅÜÉ=ÄòïK=brJ_ÉïÉêÄÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáÉåK=a~ë=Ü~í=òìê
cçäÖÉI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=åáÅÜí=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK

ł_áå=òìã=^êÄÉáíë~ãí=ÖÉÖ~åÖÉåI=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=Ççêí=ÄÉïçêÄÉåK
ŁkÉÉI=Ç~êÑëí=Çì=åáÅÜí=~êÄÉáíÉåK=båíïÉÇÉê=ëìÅÜëí=Çì=^êÄÉáíI
ÄêáåÖëí=Çì=ìåë=ÇáÉ=̂ êÄÉáíëÄÉëÅÜJ=ÇáÉI=ÇáÉ=̂ åíê~ÖI=ä®ëëí=Çì=̂ êJ
ÄÉáíëÖÉÄÉê=~ìÑÑΩÜêÉåIÚ=ìåÇ=Ç~åå=ÄêáåÖÉ=áÅÜ=ÄáííÉ=^êÄÉáíë~ãíK
açêí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ç~ååK=̂ äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉ=é~~ê=ã~ä=ëç=ï~ë=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜáÅâíK=ŁkÉÉK=kÉáåI=åÉáåI=åÉáåÚK=xKKKz=hÉáåÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíK=káñÇçêÑI=îáÉääÉáÅÜí=âÉååÉå=páÉ=káñÇçêÑI=ÉáåÉ=`çãJ
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éìíÉêÑáêã~K=ûÜ=ÄÉá=ãáê=áå=ÇÉå=Ç~ã~äë=~äëç=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÖÉïÉJ
ëÉåK=açêí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÄÉïçêÄÉåI=ÇáÉ=ë~ÖÉå=ŁçKhKÚI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Öìí
ìåÇ=Ç~ëK=Ł_ê~ìÅÜÉå=ïáê=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëÚK=fÅÜ=ÖÉÜÉ=^êJ
ÄÉáíë~ãíI=ë~ÖÉI=ŁÇ~ë=Ç~ë=Ç~ëÚ\=káÅÜíëK�=ENU ÑKF

få= ÇÉê= wÉáí= ÇÉê=^êÄÉáíëëìÅÜÉ= áëí=jìëí~Ñ~= òìå®ÅÜëí= ÉêïÉêÄëäçëI
â~åå=~ÄÉê=âÉáåÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=Ç~=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=ëÉáåÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=áå=dÉÑ~Üê=ÖÉêáÉíÉK=bê=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ
Ñçêã~ä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_êìÇÉê=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ì=łÑáå~åòáÉêí�I=ÇKÜK=Éê=ÉêJ
Ü®äí=îçå=áÜã=ÉáåÉ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=báåâçãJ
ãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=~âòÉéíáÉêíK=

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=cJ=ãÉáåÉ=pÅÜï~ÖÉê=(lacht)I=Éê=~êÄÉáíÉí
ÄÉá=a~áãäÉê=ìåÇ=Éê=âêáÉÖí=ÖìíÉå=içÜåK=bê=Ü~í=ãáê=Éáå=ÄáëJ
ëÅÜÉåI=ëç=~ÅÜíÜìåÇÉêí=j~êâ=ãçå~íäáÅÜ=çÑÑáòJ=áåçÑÑáòáÉääI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÑÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ë=Ü~ÄÉ= áÅÜ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=(lachend)I=Ç~ÇìêÅÜ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉêJ
ä~ìÄåáë=ÖÉâêáÉÖíK�=ENUF

aìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=oÉÖìä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ïáêÇ
jìëí~Ñ~=áå=ÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=ÖÉÇê®åÖí=Ó=áå=pÅÜï~êò~êÄÉáí
ëáÉÜí=Éê=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=t~êJ
íÉòÉáí=Äáë=òìã=bêÜ~äí=ÉáåÉê=ìåÄÉëÅÜê®åâíÉå=^êÄÉáíëÖÉåÉÜãáÖìåÖ
òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=pÉáåÉ=ÉêëíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=ÑáåÇÉí=Éê=ÄÉá=råJ
íÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑíK= _Éá= ÇÉå= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®J
ÅÜÉå=ëÉíòí=Éê=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=ÄÉïìëëí=ÇáÉ=pÉã~åíáâÉå=ÉáåI=ãáí=ÇÉåÉå
Éê= ëáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aáëâìêëÉë=łíê~ÇáíáçåÉääÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóJ
ëíÉã=ÇÉê=qΩêâÉá�= áå=ÉáåÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mçëáíáçå=ÇÉê=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáÉê~êÅÜáÉ=éçëáíáçåáÉêíK

łfÅÜ=ë~ÖÉ=Ł^Ö~ÄÉóÚ=x®äíÉêÉê=_êìÇÉêzI=ÇáÉ=ë~ÖÉå=^Ö~ÄÉó=ïÉåå
àÉã~åÇ= ®äíÉê= áëí= çÇÉê=ïÉåå= àÉã~åÇ=`ÜÉÑ= áëíI= ë~ÖÉ= áÅÜ=ã~ä
^Ö~ÄÉóK=Łe~ääç=`ÜÉÑK=(lacht)=fÅÜ=Äáå=îçå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖÉâçãJ
ãÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= âÉáåÉ= ^êÄÉáíI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= åáÅÜíëÚK= aáÉ= ïáëëÉå
ëÅÜçå=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜK=aáÉ=ïáëëÉå=Ç~ëK=Łhçãã=ÜáÉêÚK�=EQNOF

jìëí~Ñ~=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíëí~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=áå
ëÉáåÉã=áääÉÖ~äÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íìë=~ìëÖÉåìíòíW=bê=áëí=ìåíÉêÄÉJ
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ò~Üäí=ìåÇ=äÉÄí=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëK=bê=Ü~í=ãÉÜêÉêÉ
gçÄë=é~ê~ääÉä=ìåÇ=ëíÉíë=^åÖëíI=ÉêïáëÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=pé®íÉê=ïÉÅÜJ
ëÉäí=Éê=áå=ÉáåÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉã=ëÉáåÉê=k~ÅÜÄ~êå=ÖÉÜ∏êíI
ïç=Éê=Ó=ïáÉÇÉêìã=ëÅÜï~êò=Ó=í®ÖäáÅÜ=òÉÜå=ìåÇ=ãÉÜê=píìåÇÉå=~êJ
ÄÉáíÉíI=Ç~ãáí=~ÄÉê=áããÉêÜáå=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=báåâçããÉå=ÉêòáÉJ
äÉå=â~ååK=_Éá=ÇáÉëÉê=̂ êÄÉáíëïÉáëÉ=êÉ~äáëáÉêí=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=̂ ìëJ
ÄÉìíìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=áå=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉíI=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí
ÇÉã=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ìåëáååáÖÉå=mê~âíáâÉå=ëÉáJ
åÉë=`ÜÉÑë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=òìê=tÉÜêK

łfêÖÉåÇï~åå=ã~äI=Ç~=ë~ÖíÉ=ãáêJ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=`ÜÉÑ=ÖÉë~ÖíI=Ł`ÜÉÑI
Çì=Ü~ëí=ëç=îáÉä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~êíçÑÑÉäå=ÖÉâ~ìÑíK=táê=Ü~ÄÉå
âÉáåÉå=mä~íòI=ïáê=ãΩëëJ=ïáê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãáëÅÜÉåÚI=áÅÜ=ë~ÖK
ŁrìÜ=Äáëí=Çì=ÄÉíÉáäáÖí=îçå=ÇÉê=cáêã~Ú=çÇÉê=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ
Ç~ë\=Łaì=Ü~ëí=åáÅÜíë=òì=ë~ÖÉåÚ=ìåÇ=ëç=ï~ëK=lKhKI=ïáê=Ü~ÄÉå
Éáå=ÄáëëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜ=ÖÉêÉÇÉí=Ç~ã~äëI=~äëç=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=Ç~ë
ïáää=áÅÜ=åáÅÜí=Éêâä®êÉåI=Éêò®ÜäÉå=àÉíòíI=~ÄÉêJ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
ëÉÜÉåI=Ççêí=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~êÄÉáíÉåK�=EOSF

jáí=łíΩêâáëÅÜ=êÉÇÉå�=ÇÉìíÉí=Éê=ÇáÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉã=`ÜÉÑ=~åK=Ebê=îÉêòáÅÜíÉí=~ìë=oÉëéÉâí=ãáê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖI=Ç~=ÇáÉ=péê~ÅÜÅçÇÉë=ÖÉê~ÇÉ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜáãéÑï∏êíÉê=~åÇÉêë=~äë=áã=aÉìíëÅÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ΩÄÉêJ
ëÉíòí=ëÉÜê=îáÉä=âê~ëëÉê=ïáêâÉåI=~äë=áã=íΩêâáëÅÜÉå=lêáÖáå~äF=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ïáêÇ=ëÉáå=Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=jáíJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ëÉáåÉê=^êÄÉáíëëéÜ®êÉ=ÇÉìíäáÅÜI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ìåJ
íÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mçëáíáçå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜí=áëíI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå=dêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=fåëÖÉë~ãí=~êJ
ÄÉáíÉí=jìëí~Ñ~=Äáë=òì=ÇÉã=bêÉáÖåáëI=Ç~ë=òìã=_êìÅÜ=ãáí=ëÉáåÉã
`ÜÉÑ=ÑΩÜêíÉI=êìåÇ=òïÉá=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=áåÑçêãÉääÉå=péÜ®êÉK=t®ÜêÉåÇ
áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÇáÉ=ÉñáëíÉåòáÉääÉ=kçíä~ÖÉI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå
ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= łoÉÖìä~íáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíÉë�= EâÉáå= wìÖ~åÖ= òì= ~Ç®èì~íÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉåF= ìåÇ
ł^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí�=EâÉáå=wìÖ~åÖ=òì=pçòá~ääÉáëíìåÖÉåF=êÉëìäíáÉêíÉI
Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=ï~êI=ÇÉÑáåáÉêí=Éê=pÅÜï~êò~êÄÉáí=~ìë=ÇÉê=dÉÖÉåJ
ï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ=~äë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíI=Ç~ë=Éê=ÑΩê=ëáÅÜ=áå=^åëéêìÅÜ
åáããíI=Ç~=Éê=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=òì=îÉêëçêÖÉå=Ü~íI=ìåÇ=Ç~ë=Éë=áÜã=ÖÉëí~íJ
íÉíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉëÉíòÉ=ÜáåïÉÖ=òì=ëÉíòÉåK
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ła~ë=áëí=menschliche=oÉÅÜíK=fÅÜ=Äáå=jÉåëÅÜI=áÅÜ=ãìëë=ãÉáåÉ
c~ãáäáÉ=å®ÜêÉåI=Ç~ÑΩê=Äê~ìÅÜÉ= áÅÜ=GeldI=Ç~ÑΩê=Äê~ìÅÜÉ= áÅÜ
ArbeitK=fÅÜ=ãìëë=arbeiten=ÉáåÑ~ÅÜK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=~êÄÉáíëäçë
ëÉáåK=a~ë=áëí=~äëç=MenschenrechteK=fÅÜJ=ÉÖ~ä=ïÉê=ë~ÖíI=ïÉåå
áÅÜ= áå= ÇÉê=tÉäí= äÉÄÉI= áÅÜ= ÇÉåâÉ= ëçK= fÅÜ=ãìëë= ~êÄÉáíÉåI= áÅÜ
ãìëë=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK�=EOUF

táÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=ëÉáåÉê=aÉëÉêí~íáçå=òÉáÖí=ÉêI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉå=tÉÖ=ëìÅÜíI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå= ^åëéêΩÅÜÉ=ãáí= ÇÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=_ÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=cäìÅÜí=îçã=jáäáí®ê
Ü~í=Éê=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îçå=áÜã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëÉáJ
åÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ΩÄÉê=ÖÉäíÉåÇÉ=oÉÖÉäå=ÜáåïÉÖÖÉëÉíòíK=gÉíòí
áëí=Éê=Éáå=òïÉáíÉë=j~ä=áå=ÇÉê=páíì~íáçåI=Ç~ëë=Éê=~Äï®ÖÉå=ãìëëI=ïáÉ
îáÉä=oáëáâç=Éê=ÉáåÖÉÜÉå=â~ååK=

k~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉ=^êÄÉáí=áã=íΩêâáëÅÜÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉå=~ìÑÖáÄíI
ÑáåÇÉí=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=^êÄÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~K=bê=~êÄÉáíÉí=åìå=Éêëíã~äë= ÑΩê= ÉáåÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=cáêã~I=ÇáÉ=áÜå=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=áääÉÖ~ä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=táÉÇÉêìã
êÉ~äáëáÉêí= Éê=^ìëÄÉìíìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI= Éê=âçååçíáÉêí= ëáÉ=ÇáÉëã~ä
àÉÇçÅÜ= ~åÇÉêëI=å®ãäáÅÜ= ~äë=^ìëä®åÇÉêÇáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ= JÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖK=bê=ãìëë=ëÅÜïÉêÉ=ìåÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=^êÄÉáíÉå=ã~J
ÅÜÉå=ìåÇ= ÑΩÜäí= ëáÅÜ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=hçääÉÖÉå
~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=píÉääìåÖ=~äë=^ìëä®åÇÉê=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

ł^äëç=Éë=ÖáÄí=iÉìíÉI=~äëç=ïáê=ëçääÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=~ÄÉê
ÇáÉ=ïçääÉå=ÇáÅÜ=åáÅÜíK= xKKKz=aì=~êÄÉáíÉëí= áããÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå
q~Ö=ìåÇ=ÇáÉI=ÇáÉ=ã~ÅÜÉå=~åÇÉêëK=aáÉ=ëéáÉäÉå=ìåÇ=Ç~=çÇÉê=ÇáÉ
Ü~ÄÉå=ïáÉ=Éáå=háåÇ=ÖÉëéáÉäí=ãáí=dÉäÇK=pç=ÉáåÉ=dêçëÅÜÉåI=ëç
~å= ÇÉê=t~åÇ= ëç=ïÉÖëÅÜáÉ≈ÉåK=tÉê= ~äë= ÉêëíÉê= çÇÉê=ïÉê= ~äë
äÉíòíÉê=dÉäÇ=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=ëçK=h~êíÉ=ÖÉëéáÉäíK=táê=~êÄÉáíÉåK
xKKKz=hÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=råÇ=îáÉäÉ=p~ÅÜÉå=~äëç=îáÉääÉáÅÜí
ëç=ÉáåÉ=p~ÅÜÉI=ïáê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ãΩëëÉå=~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ
ÇÉåâÉå= ëçK=^ÄÉê=ïJ= ÇáÉ= iÉìíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ= çÇÉê= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉåâÉå=~Ü=áÅÜ=ÉÖ~äK�=EQOSF=

wìã=òïÉáíÉå=j~ä=áå=jìëí~Ñ~ë=iÉÄÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ãáí=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå= òì= ÉáåÉã= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåJ
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ÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíK= få= ÇáÉëÉã=c~ääÉ= áëí= ëáÉ= Ç~ÑΩê
~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇI=ëáÅÜ=NVVT=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=tÉåáÖÉ=jçJ
å~íÉI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= cáêã~= ~ääÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉåíJ
ä®ëëíI=ëÉíòí=Éê=ëÉáåÉå=båíëÅÜäìëë=ìãK=

łg~=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ΩÄÉêäÉÖíI=ëç=ÖÉÜí=åáÅÜíK=táê=ëáåÇ=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=^ìëä®åÇÉêK=táê=ãΩëëÉå=cáêã~=ÖêΩåÇÉåI=ïáê=ãΩëëÉå=~äJ
äÉáåÉ=~êÄÉáíÉåK=xKKKz=táê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ëáåÇ=~åÇÉêëK=dìíK
j~ÅÜí=âÉáåÉå=pé~≈I=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=pé~≈K=táê=ëáåÇ=^êÄÉáíëJ
âçääÉÖÉåI=~ÄÉê=ïáê=ëáåÇ=åáÅÜí=^êÄÉáíëâçääÉÖÉåK=sçå=ÉáåÉê=pÉáJ
íÉ=ëçI=ïáê=ëáåÇ=^êÄÉáíëâçääÉÖÉåI=~ÄÉê=áëí=åáÅÜí=ëçK=táê=ãΩëëÉå
ëÉäÄëí®åÇáÖ=ã~ÅÜÉåK�=EQOF

Selbständigkeit
fåíÉêÉëë~åí=áëí=~å=jìëí~Ñ~ë=pÅÜáäÇÉêìåÖ=îK~K=òïÉáÉêäÉáW=wìã=ÉáåÉå
ëÅÜêÉáÄí=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=òìI=ł^ìëä®åÇÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ�=òì=ëÉáåK=a~ë= áëí= áåëçÑÉêå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=~äë=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ
^ìëä®åÇÉêáÇÉåíáí®í=áã=páååÉ=łïáê=ëáåÇ=Á�=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååI=ëçåJ
ÇÉêå=åìê=áã=páååÉ=jìëí~Ñ~ë=łïáê=ëáåÇ=~åÇÉêë�K=báåÉ=ëçäÅÜÉ=fÇÉåJ
íáí®íëâçåëíêìâíáçå=łfÅÜ=Äáå=~åÇÉêë�=â~åå=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=§ÄÉêJ
å~ÜãÉ=ÉáåÉë=Ççãáå~åíÉå=aáëâìêëÉë=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìë
ÇÉê= éÉêã~åÉåíÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= êÉëìäíáÉêíK=a~ëë= ÇáÉëÉ= òìã= ~åÇÉêÉå=ãáí=jìëí~Ñ~ë
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉåÖ
îÉêïçÄÉå=ëáåÇI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå
łÇÉìíëÅÜ Ó ~ìëä®åÇáëÅÜ�I=ÇáÉ=Éê=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉëÉ=îÉêä~ìÑÉå=å®ãJ
äáÅÜ=åáÅÜí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=çÇÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜ=âìäíìêÉääÉê=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉåK= sáÉäãÉÜê= áëí= Éë= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉ= pí~íìë= EłÇÉìíëÅÜÉ
_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí�FI= ãáí= ÇÉã= Éê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= aÉåâJ= ìåÇ= e~åÇJ
äìåÖëïÉáëÉå=îÉêâåΩéÑíK=táÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=_Éâáê=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá
jìëí~Ñ~= ÇáÉ= ëìÄàÉâíâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉJ
ëíáÖíÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉK

t®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= ÑΩê= íΩêâáëÅÜÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÑΩÜêÉå
îK~K= ëÉáåÉ= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ= píÉääìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå
eáÉê~êÅÜáÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå=jáíëéê~ÅÜÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã
_êìÅÜK=få=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~=ëÅÜêÉáÄí=Éê=ÇáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå
ëÉáåÉã=pí~íìë=~äë=^ìëä®åÇÉê=òìI=ÇáÉ=ëÉáå=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=îÉêäÉíJ
òÉåK=táÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=òìê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉJ
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ëíÉÜí=ëÉáåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçå=Ç~êáåI=ëáÅÜ=ÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖëJ
ëÅÜ~ìéä®íòÉå=òì=ÉåíòáÉÜÉåK=báåÉ=ÉêåÉìíÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ÄÉá=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=̂ êÄÉáíÖÉÄÉêå=âçããí=ÑΩê=áÜå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=̂ ìëÄÉìíìåÖëÉêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=báåÉ=~åÇÉêÉ=^êÄÉáí=ÄÉá=aÉìíëÅÜÉå=~åJ
òìåÉÜãÉåI=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=áÜå=~åÖÉëáÅÜíë=ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉåI= ëíÉíë= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=^êÄÉáíÉå=ã~ÅÜÉå= òì=ãΩëëÉåK
łaÉìíëÅÜÉ�= éê®ëÉåíáÉêí= Éê= Ç~ÄÉá= ~äë= ÜçãçÖÉåÉå= _äçÅâI= ëÉáåÉ
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=łÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=mê~âíáâÉå�=ìåÇ=łk~íáçå~äáJ
í®í�=ëáåÇ=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëÉÜê=îçå=häáJ
ëÅÜÉÉë=ÇìêÅÜòçÖÉåK=páÉ=ÜÉäÑÉå=áÜãI=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=òì=âçåëÉêJ
îáÉêÉåI=Ç~ëë=Éê=ãáí=aÉìíëÅÜÉå=åáÅÜí=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=â~ååI=Éë
ëÉá=ÇÉåå=~äë=áÜê=`ÜÉÑ=çÇÉê=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=m~êíåÉêK

jìëí~Ñ~ë=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=îçê=ëÉáåÉã=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
hçåíÉñí=éêáã®ê=~äëç=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖK=^ìë=ÇÉê=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉI=ÇáÉ
~ìÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉã=dÉãΩëÉä~ÇÉå=éê®ÖíÉåI=ëÅÜ∏éÑí=Éê
bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=òìíê~ìíI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉáåáÖìåÖëJ
Ñáêã~= òì= Éê∏ÑÑåÉåK=wìÇÉã=ÄÉå∏íáÖí= Éê= ÑΩê= ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉê∏ÑÑJ
åìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉåK=bê=òÉáÖí
Öêç≈Éë=båÖ~ÖÉãÉåíI=ã∏ÅÜíÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ëÉáå=báåâçãJ
ãÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ëçïáÉ=ëÉáåÉ=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=äÉÖ~äáëáÉêÉåK=

aáÉ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ= båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cáêã~
âçããí=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâíI=òì=ÇÉã=ëáÅÜ=jìëí~Ñ~=åçÅÜ
åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~íK=bê
åìíòí= ÇÉëÜ~äÄ= òìå®ÅÜëí= Ç~ë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçí= ëÉáåÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå
íΩêâáëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉêëI=hÉêáãI=ÇÉê=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=cáêã~=ÖÉÖêΩåÇÉí
Ü~í=ìåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=îçå=ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~=~äë
pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=^ìÑíê®ÖÉ=ÉêÜ®äíK=bêåÉìí=âçããí=Éë=å~ÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉå=jçå~íÉå= òìã=_êìÅÜI= ~äë=jìëí~Ñ~= ÇÉå= cΩÜêìåÖëëíáä= ëÉáåÉë
åÉìÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉëëÉå= ł`ÜÉÑÖÉÜ~ÄÉ�
åáÅÜí=ãÉÜê=~âòÉéíáÉêÉå=â~ååK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=hÉêáã=ëáÅÜ=îçå
jìëí~Ñ~=dÉäÇ=ÖÉäáÉÜÉå=Ü~ííÉI=~ÄÉê=ïÉÇÉê=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇÉå=ÄÉÖäáÅÜI
åçÅÜ=ÇÉå=içÜå=~ìëò~ÜäíÉK=bë=âçããí=òìã=çÑÑÉåÉå=hçåÑäáâíW

łq~Ö=ìåÇ=k~ÅÜí= ~êÄÉáíÉå=ïáêI=ìåÖä~ìÄäáÅÜK=råÇ=Ç~ååI= xKKKz
åÉìåí~ìëÉåÇÑΩåÑÜìåÇÉêí= éäìë= òïÉáí~ìëÉåÇ= pÅÜìäÇÉåI= åÉK
bäÑí~ìëÉåÇÑΩåÑÜìåÇÉêíK=a~ååW=ŁhÉêáã=Çì=Ü~ëí=ãáê=îÉêëéêçJ
ÅÜÉåI=Ç~ëë=Çì=dÉäÇ=ΩÄêáÖ=ÖáÄëíÚ=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëI=Éë
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áëí=Ö~ê=åáÅÜíë=é~ëëáÉêíK=råÇW=Łt~ë=ã~ÅÜí=áÜê=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=dìÅâ
ã~äI=áÜê=Ü~Äí=eìåÇI=áÜê=Ü~Äí=ÉáåÉ=gÉÉéI=ëç=Éáå=káëë~åI=cáêã~I
ëÅÜ∏åÉ=iìñìëI=iÉÇÉêÚ=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëK= xKKKz= ŁtÉåå=Çì=ìåÇ
ÇÉáåÉ=_êìÇÉê=Äáë=àÉíòí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü®ííÉíI=Ç~åå=Ü®ííÉëí=Çì=òïÉá
jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉëé~êí=ìåÇ=ìåë=ÄÉò~ÜäëíK=e~ëí=Çì=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK
aì=Äáëí=áå=ÉáåÉã=jçå~í=`ÜÉÑ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ë=ÖÉÜí=åáÅÜíK=aì
Äáëí=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=råíÉêåÉÜãÉê=áå=_ÉêäáåI=áå=ÇÉê=tÉäíK=aì=Ü~ëí
âÉáå=dÉäÇ=ìåÇ=Çì=ïáääëí=`ÜÉÑ=ëÉáåK=jìëëí=Çì=~êÄÉáíÉåI=hçääÉJ
ÖÉK=dÉÜí=åáÅÜíÚK=xKKKz=Ł_êáåÖëí=Çì=ãçêÖÉå=dÉäÇ=çÇÉê=åáÅÜí\=fÅÜ
ã~ÅÜÉ= åáÅÜí=ãÉÜêK= fÅÜ=ã~ÅÜI= áÅÜ=ã~ÅÜÉ= ëÉäÄÉêÚK=bê= ÄêáåÖí
âÉáå=dÉäÇI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=~ìÑÖÉÜ∏êíK�=EQU ÑKF

aÉååçÅÜ=ï~Öí=Éê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåI=ëçåJ
ÇÉêå=ëìÅÜí=îK~K=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=m~êíJ
åÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖK=a~ÇìêÅÜ=îÉêëìÅÜí=ÉêI=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= oáëáâç= òì= îÉêêáåÖÉêåK= bê= âÉååí= ëÉáåÉ
pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ=ìåÇ=ëáÉÜí=áå=ëÉáåÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=hçääÉÖÉå=_~íçê
ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇÉê=ëÉáåÉ=j®åÖÉä=~ìëÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå
ÉêÖ®åòÉå=â~ååK=bê=òÉáÖí=ÜáÉê=Éáå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉë=sçêÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=áëí=áåáíá~íáîI=îÉêä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÉêåÉìí=~ìÑ=éÉêëçå~äÉ
kÉíòïÉêâÉ=òì=íΩêâáëÅÜÉå=_Éâ~ååíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=~äë
ÜáåÇÉêäáÅÜ=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ïÉêÇÉåK=

łfÅÜ=ë~ÖÉ=áÜã=áããÉêI=hçääÉÖÉI=_~íçê=ÜÉá≈í=ÉêW=ŁhçããI=ã~J
ÅÜÉå=ïáê=cáêã~K=táê=â∏ååÉå=~ääÉë=ã~ÅÜÉåK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=Öìí
aÉìíëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåI=~ÄÉê=Çì=â~ååëí=Öìí=aÉìíëÅÜI=Çì=Ü~ëí=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=råÇ=Çì=ëìÅÜëí=^êÄÉáíI=áÅÜ=~êÄÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÅÜK
m~êíåÉêK=aì=ã~ÅÜëíJ=Çì=åáããëí=^åòìÖI=â~ìÑëí=ÉáåÉå=^åòìÖI
ïáê=ÄÉò~ÜäÉå=Ç~ëI=Çì=ÖÉÜëí=dÉëéê®ÅÜI=ã~ÅÜëí=Çì=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë
ìåÇ=Ç~ëÚK=e~í=ä~åÖ=ÖÉÇ~ìÉêíK�=EQOF

jìëí~Ñ~ë=_êìÇÉêI=ÇÉê=áÜã=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉJ
ÑçäÖí=áëíI=ïáêÇ=~äë=ÇêáííÉê=m~êíåÉê=áå=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉÄìåJ
ÇÉåK=páÉ=ÄÉÖáååÉå=~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=áÜêÉë=ÑêΩÜÉêÉå=^êÄÉáíëÖÉJ
ÄÉêë=ìåÇ=ÄÉÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=òìå®ÅÜëí=áå=Éáå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáëK=aáÉ=cáêã~=ä®ìÑí=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=îçå=jìëí~Ñ~ë=bÜÉÑê~ìI=Ç~
Éê=~ìë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ìåíÉêäáÉÖíI=åáÅÜí
ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëÉáå=òì=ÇΩêÑÉåK=pÉáåÉ=cê~ì=Ü~í=~ÄÉê=éê~âJ
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íáëÅÜ=åáÅÜíë=ãáí=ÇÉê=cáêã~=òì=íìåI=ëçåÇÉêå=ÑΩääí=ÉáåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ
oçääÉ=~äë=e~ìëÑê~ì=ìåÇ=jìííÉê=~ìëK=aáÉ=m~êíåÉê=~êÄÉáíÉå=~ääÉ=ÇêÉá
ëÉäÄëí=ìåÇ=ëé~êÉå=ëçãáí=ÇáÉ=içÜåâçëíÉå=ÑΩê=^åÖÉëíÉääíÉK=páÉ=ãáÉJ
íÉå=ëáÉ=Éáå=âäÉáåÉë=_Ωêç=~å=ìåÇ=â~ìÑÉå=ÉáåÉå=iâï=ìåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ
dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖI=ïçÑΩê=àÉÇÉê=QKMMM aj=~äë=báåä~ÖÉ=Éáåò~Üäí=

k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=^ìÑíê~Öë~âèìáëáíáçå=åáÅÜí=ïáÉ=ÉêÜçÑÑí=îÉêä®ìÑíI
åÉÜãÉå=ëáÉ=_ÉâáêI=ÉáåÉå=sÉêï~åÇíÉå=îçå=_~íçêI=áå=ÇáÉ=cáêã~=~ìÑK
bê=áëí=aáéäçãâ~ìÑã~åå=ìåÇ=ëçää=ìã=åÉìÉ=hìåÇÉå=ïÉêÄÉåK=aÉåJ
åçÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=~åëÅÜÉáåÉåÇ=ïÉåáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=Ç~=_Éâáê=ëáÅÜ=åáÅÜí
áå=ÇÉã=Éêï~êíÉíÉå=j~≈É=ÉáåëÉíòí=ìåÇ=ëáÉ=òï~ê=^ìÑíê®ÖÉ=Ü~ÄÉåI
ÇáÉëÉ=~ÄÉê=òì=ÄáääáÖ=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=Ç~êìã=âÉáåÉå=dÉïáåå=ã~ÅÜÉåK
jìëí~Ñ~=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=Ç~ÜÉê=Ä~äÇI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=îçå=_Éâáê=òì=íêÉååÉåK
qêçíò=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=̂ ÄÑáåÇìåÖ=â~åå=Éê=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë
_Éâáê=hìåÇÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=åÉìÉ=cáêã~=~ÄJ
ïáêÄíK= jìëí~Ñ~= ìåÇ= ëÉáåÉ= m~êíåÉê= Ü~ÄÉå= Ç~ÇìêÅÜ= Ñáå~åòáÉääÉ
k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=îÉêäáÉêÉå=ãÉÜêÉêÉ=^ìÑíê®ÖÉK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~J
íáçå=îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêI=~äë=ÇÉê=e~ìéí~ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉ
^êÄÉáíëäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=éΩåâíäáÅÜ=ÄÉò~Üäí=çÇÉê=w~ÜäìåÖÉå=ÉáåÄÉJ
Ü®äíK=pÉáåÉê=cáêã~=áëí=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=Ç~ÜÉê=âÉáå=bêÑçäÖ
ÄÉëÅÜáÉÇÉåK= bê= áëí= åìå= òï~ê= Éêëíã~äë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÖ~ä= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíI=äÉÄí=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=jìåÇK=

fã=lâíçÄÉê=NVVV=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=ÉêåÉìí
ìåÇ=ÇáÉ=cáêã~=îÉêäáÉêí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=eçíÉäêÉáJ
åáÖìåÖK=sáÉäÉ=cáêãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=ò~ÜäÉå=åáÅÜí
ìåÇ=ãÉäÇÉå=hçåâìêë=~åK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cáêã~=áÜêÉë=ÑêΩÜÉêÉå=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉêëI=jÉêâÉäI=ÖÉÜí=áå=ÇÉå=hçåâìêëK=

łtáê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=jÉêâÉä=ORMKMMM=j~êâ=rãë~íò=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~J
îçå=Ü~í=Éê=e®äÑíÉ=ÄÉò~ÜäíK=^äëçK=táê=Ü~ÄÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉâΩåJ
ÇáÖíI=ïáê=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=cáêãÉå=ÖÉÜ~ÄíI=ïáê=Ü~ÄÉå=^ìÑíê~Ö=ÑΩê
cáêã~=_çëë=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÖÉÑ®Üê=OMKMMMI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí
ÄÉò~ÜäíI=Ü~ÄÉå=hçåâìêë=ÖÉãÉäÇÉíK=råÇ=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=cáêã~
Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=Ü~í=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíI=NRKMMMK=e~ÄÉå
ïáê=îÉêâä~ÖíI=jÉêâÉä=îÉêâä~ÖíK=a~åå=ÜÉá≈í=ÉëI=çKhKI=áëí=hçåJ
âìêë= ÖÉÖ~åÖÉåK= pÅÜ∏åK=^ìÑ=táÉÇÉêëÉÜÉåK= pç=pÅÜáÅâë~äI= åÉK
^ÄÉê=áÅÜ=weißI=áêÖÉåÇï~åå=ã~ä=â~åå=nicht=åìê=áããÉê=ëÅÜáÉÑ
ÖÉÜÉåK=fêÖÉåÇï~åå=ã~ä=ãìëë=ã~å=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK=tÉáä=ïáê
~êÄÉáíÉåI=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêäáÉêÉå=ïáê=åáÅÜí=îáÉäK�=ENMMF
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jìëí~Ñ~= òÉáÖí= áå= ÇáÉëÉê= ~åÖÉëé~ååíÉå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= páíì~íáçå
Éáå=Öêç≈Éë=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáå=m~êíåÉê=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~íI=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~ÄáäáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=cáêã~= ÉáåòìëÉíòÉåK=_~íçê= îÉêëìÅÜí=jìëí~Ñ~=Ç~îçå=òì
ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉëëÉê=ï®êÉI=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=òì=ïÉÅÜëÉäåK=jìJ
ëí~Ñ~=áëí=àÉÇçÅÜ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉê=cáêã~=ïáÉÇÉê=ÄÉêÖ~ìÑ=ÖÉÜÉå
ïáêÇK=_~íçê=îÉêä®ëëí=ÇáÉ=cáêã~=Ç~ÜÉê=áã=kçîÉãÄÉê=NVVVK=

jìëí~Ñ~= ÑΩÜêí= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ~ääÉáåÉ= ïÉáíÉê= ìåÇ= ΩÄÉêJ
åáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉK
råãáííÉäÄ~ê=Ç~å~ÅÜ=ÉêäÉÄí=ëÉáåÉ=cáêã~=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=^ìÑJ
ëÅÜïìåÖK=fååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑJ
íê®ÖÉ=òì=~âèìáêáÉêÉåI=ìåÇ=Éê=ëíÉääí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåK=wìã
wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Éê=VM=^åÖÉëíÉääíÉI=Ç~êìåíÉê
ÉáåÉ=ÖÉäÉêåíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_Ωêçâ~ìÑÑê~ìI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ΩÄÉêJ
åáããíK=båÇÉ=NVVV=ëíÉääí=Éê=ÉáåÉå=jÉáëíÉê=ÉáåI=ÇÉå=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ åJ
åçåÅÉ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~íK= aÉ= Ñ~Åíç= ~êÄÉáíÉí= ÇÉê= áå= iÉáéòáÖ= äÉÄÉåÇÉ
jÉáëíÉê=åáÅÜíK=pÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=łéêç=Ñçêã~�=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=jìëí~J
Ñ~=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉïìëëíÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉäíÉåÇÉ
fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉI=ÇáÉ=áÜã=òìÇÉã=åÉìÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈íK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=Éë=áÜã=ã∏ÖäáÅÜI=ëÉáåÉ=cáêã~=áå=ÉáåÉ
dãÄe=ìãòìï~åÇÉäåK=bêåÉìí=ÄÉïÉáëí=Éê=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=hÉååíJ
åáë= ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= Éê= ëíê~íÉÖáëÅÜ
ÑΩê=ëáÅÜ=òì=åìíòÉå=ïÉá≈K

lÄ= ÇáÉëÉê= éä∏íòäáÅÜÉ=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÇìêÅÜ= ÇáÉ=qêÉååìåÖ= îçå
ÇÉå=m~êíåÉêå=îÉêìêë~ÅÜí=áëíI=ïáêÇ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=éê®ëÉåíáÉêíI=äáÉÖí
~ÄÉê=å~ÜÉK=wìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=ëÉáåÉã=iÉÄÉå=â~åå=jìëí~Ñ~=ÉáÖÉåÉ
sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= _ÉíêáÉÄÉë= îÉêïáêâäáÅÜÉåK
däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=Éê=ëÉáåÉ=iÉêåéêçòÉëëÉI=ÇáÉ=Éê=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=_ÉJ
íêáÉÄëà~ÜêÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~í=ìåÇ=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ÑÉÜäÉåÇÉ=Ñçêã~äÉ
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ââìãìä~íáçå=îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëJ
ÖÉÖäáÅÜÉå= Ü~íI= ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ= ìãëÉíòÉåK= ^äë= råíÉêåÉÜãÉê
ëÅÜÉáåí=Éê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=òì= äÉáÇÉåI=Ç~
ãáííäÉêïÉáäÉ=Éê=ÇÉêàÉåáÖÉ=áëíI=ÇÉê=ΩÄÉê=j~ÅÜí=îÉêÑΩÖíK=aìêÅÜ=ëÉáåÉ
h~êêáÉêÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÖÉä~åÖ=Éë=áÜãI=ÇáÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ
ìãòìÇêÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=òì=ÄÉÑêÉáÉåK
bê=Éã~åòáéáÉêí=ëáÅÜ=îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=áåÑçêãÉääÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=éÉêëçå~äÉå=kÉíòïÉêâÉå
òì=~åÇÉêÉå=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáK=aìêÅÜ=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå
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bêÑçäÖ=Ü~í=jìëí~Ñ~=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~å=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÖÉïçååÉå
Ó=~ìëÄÉìíÉêáëÅÜÉ=cáêãÉåâçåí~âíÉ=ÄÉÉåÇÉí=Éê=ìãÖÉÜÉåÇK=

łgÉíòí=ã~ÅÜÉå=ïáê=AusschreibungI= àÉíòí=ã~ÅÜÉå=ïáê= ~ääÉëK
sáÉäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=àÉíòíK=táê=Ü~ÄÉåJ=~äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉI=ï~ëJ=ëç=ÉáJ
åÉ= àÉíòí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ëç= ÖÉã~ÅÜíK= báåÉå=jçå~í= åáÅÜí= ÖÉò~ÜäíI
hΩåÇáÖìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=lÇÉê=òïÉá=jçå~í=Ü∏ÅÜëíÉåëK=hΩåÇáJ
ÖìåÖ=îçå=sÉêíê~Ö=ëçÑçêíK=tÉáä=âÉáåÉê=ëÅÜ~ÑÑí=ãÉÜêK=råÇ=ãáíJ
®Ü=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=dÉÄ®ìÇÉêÉëí~ìê~íáçå=ÖÉÜ~ÄíI=~äëç=~äë=pìÄìåíÉêJ
åÉÜãÉê=ïáê=Ü~ÄÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ÑΩê=îáÉäÉ=cáêãÉåI=ÑΩê=(Wort: Na-

me der Firma)=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=çÜåÉ=båÇÉK=aáÉ=âΩêòÉå
çÜåÉ=båÇÉ=ìåëÉêÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=~äëç=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=ï~ë
ÄÉá=ìåë=mêçÄäÉã=ã~ÅÜíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉâΩåÇáÖíK=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ãÉÜê=wÉáíK=a~ÇìêÅÜ=áåíÉåëáî=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=lÄàÉâíÉK
táê=Ü~ÄÉå=ÖÉâΩåÇáÖíI=ïáê=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=wÉáíI= ÑΩê=~åÇÉêÉ=p~J
ÅÜÉå=âΩããÉêåK=råÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=gekümmert=ìåÇ=ãÉÜê
wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ãÉÜê=bãéÑÉÜäìåÖÉåK�=ENMUF

aáÉ=cΩÜêìåÖ=~äë=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ÇáÉ
dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=dãÄe=ëáåÇ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=tÉåÇÉéìåâí=áå=jìJ
ëí~Ñ~ë=_áçÖê~éÜáÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå
c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=bê=îÉêÇáÉåí=ëÉÜê=Öìí=ìåÇ
Éê~êÄÉáíÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= pí~íìëK= pÉáå= tÉêÄÉå= ìã= hìåÇÉå
òÉáÖíI=Ç~ëë=Éê=ëÉÜê=çÑÑÉåëáî=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçåÉää=îçêÖÉÜíK=t®ÜJ
êÉåÇ=Éê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëJ
ëìÅÜÉ=îçå=ëÉáåÉå=m~êíåÉêå=~ÄÜ®åÖáÖ=ï~êI=ÇáÉëÉ=ëÉáåÉ=bêï~êíìåJ
ÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉåI=Ü~í=Éê=àÉíòí=ÉáåÉå=pí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíI=áå=ÇÉã
Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hìåÇÉå~âèìáëáíáçå=ëÉäÄÉê=òìíê~ìíK=

łfÅÜ=Ü~Ä=ãÉáåÉ=pÉâêÉí®êáå=ÖÉë~ÖíW=ŁfÅÜ=ã~ÅÜÉ=ÉáåÉ=dÉëéê®ÅÜI
Çì=ïáêëí=ëÉÜÉå=ï~ë=â~åå=é~ëëáÉêÉåÚK=fÅÜ=Ü~Ä=~åÖÉêìÑÉå=ÉáåÉ
oÉëí~ìê~åíI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= Łà~ÚI= ë~Öí= Éê= Łà~ÚK= lKhKI= ï~åå
â~åå= áÅÜ= âçããÉå\Ú= ŁgÉíòíÚK= ŁlKhKI= áÅÜ= âçããÉ= àÉíòíÚ= (la-

chend)K=fÅÜ=Ü~Ä=~äëç=éä∏íòäáÅÜK=^äëç=pÉâêÉí®êáåI=ïáê=Ü~ÄÉå=ëç
ÖÉä~ÅÜíK=bêëíÉê=^åêìÑ=Ó=ÇáêÉâí=ÖÉâêáÉÖíK=xKKKz=a~åå=Ü~í=ëáÉ=ëÉäJ
ÄÉê=~åÖÉêìÑÉåK=_ÉëéêÉÅÜìåÖ=ìåÇ=Ç~=ìåÇ=Ç~=ìåÇ=Ç~=ÜáåÖÉÜÉåK
xKKKz=táê=Ü~ÄÉå=áããÉê=~åÖÉêìÑÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=xKKKz=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=xKKKz=ΩÄÉê=ÉáåÉ=jáääáçå
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j~êâ= rãë~íò= ÖÉã~ÅÜíK= råÖÉÑ®Üê= ÑΩåÑòÉÜå= mêçòÉåí= dÉJ
ïáååK=g~K=fÅÜ=ï~ê=òìÑêáÉÇÉåK�=ENQU ÑKF

^ìÅÜ=ëéáÉäí=eÉêâìåÑíI=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áå=ÇÉê=Éê=~ìÑ=éÉêëçå~äÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëáíáçå
îçå=hìåÇÉå=áå=ëÉáåÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=q®íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê
âÉáåÉ=oçääÉ=ãÉÜêK=aáÉëÉ=bã~åòáé~íáçå=ÉêêÉáÅÜíÉ=Éê=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ
iÉêåéêçòÉëëÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= áåíÉåëáîÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
ãáí= ÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI
ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=łbáåâ~ìÑ�=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=håçïJÜçïëI=ëÉá=Éë
ÇìêÅÜ= ÇáÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ= îçå=_Éê~íìåÖëÑáêãÉåI= ëÉá= Éë= ÇìêÅÜ=ÇáÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÉáåÉê= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= _Ωêçâ~ìÑÑê~ìK= jìëí~Ñ~= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí= òì= àÉ= ÉáåÉã= aêáííÉä= aÉìíëÅÜÉI= qΩêâÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉK=aÉê=ÜçÜÉ=̂ ìëä®åÇÉê~åíÉáä=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ÇÉå=ÖÉJ
êáåÖÉå=i∏ÜåÉå=áã=oÉáåáÖìåÖëÖÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=îçå=^ìëä®åÇÉêå=ÉÜÉê
~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=jìëí~Ñ~=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ëÉáåÉë
råíÉêåÉÜãÉåë=~ìÅÜ=pÅÜï~êò~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ
êÉÖìäáÉêíÉå= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéÉêJ
ëéÉâíáîÉå= îçå= ^ìëä®åÇÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= wïÉÅâÉ= ~ìëåìíòíÉI
ïáêÇ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=îçå=áÜã=~ÄÖÉäÉÜåíK=łeÉêâìåÑí�=éê®J
ëÉåíáÉêí=Éê=áåëÖÉë~ãí=~äë=åáÅÜí=EãÉÜêF=ÉáåëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíK

łe~ìéíë~ÅÜÉ=^êÄÉáíK=táê=~êÄÉáíÉå=Öìí=çÇÉê=åáÅÜíI=ÉÖ~ä=ï~ë
áëíI=ïáê=~êÄÉáíÉåK=táê=ã∏ÅÜíÉå=~êÄÉáíÉåI=ïáê=ã∏ÅÜíÉå=dÉäÇ
îÉêÇáÉåÉåI=ìåëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ã∏ÅÜíÉå=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåI=îÉêJ
ÇáÉåÉå=ÇáÉ=~ìÅÜK=cÉêíáÖK�=EOQMF

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łeÉêâìåÑí�=ÑΩê=áÜå=âÉáåÉ=oçääÉ=òì=ëéáÉJ
äÉå=ëÅÜÉáåíI=áëí=ëÉáå=dä~ìÄÉ=îK~K=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêáî~íäÉJ
ÄÉåë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=páíì~íáçå
Ç~ÇìêÅÜ=ëí~ÄáäáëáÉêíI=Ç~ëë=Éê=båÇÉ=OMMM=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=ÉáåJ
êÉáëÉå=â~ååI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=^ãåÉëíáÉ=áÜã=ëÉáåÉ=píê~ÑÉ=~äë=aÉëÉêJ
íÉìê=ÉêäáÉ≈K=jìëí~Ñ~=äÉÄí=áå=ÉáåÉê=bÜÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=oçääÉå
ëíêìâíìêáÉêí=áëíK=bê=â~åå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò
ÇáÉëÉê=oçääÉå=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉí=ëç=oΩÅâÜ~äí=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ
bÜÉÑê~ìK=bê=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äë=ÖÉã®≈áÖíÉå=ïÉêíâçåëÉêî~íáîÉå=jìëäáã
Ç~êI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçå=ê~Çáâ~äÉå=áëä~ãáëíáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ÄÖêÉåòíK
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fã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=áëä~ãáëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ
ëÉáåÉê=háåÇÉê=ÉáåK=bê=éêçé~ÖáÉêí=ëÉÜê=ëí~êâ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cêÉáÜÉáíëJ
êÉÅÜíÉI=ÇáÉ=Éê=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=mê~ñáë=ÄÉòáÉÜíK=báåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå=ëçäÅÜÉê=cêÉáÜÉáíëêÉÅÜíÉ=áëí=Éê=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=_ÉJ
êÉáíë= áå= ÇÉê=jáäáí®êòÉáí= ÑΩÜêíÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= îçå= áÜã= ~äë
dä®ìÄáÖÉã= òì= ÉáåÉã= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= tÉåÇÉJ
éìåâíK

jìëí~Ñ~ë=mä®åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëáåÇ=ëÉÜê=ÉÜêÖÉáòáÖK=aÉêòÉáí
~êÄÉáíÉí=Éê=~å=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ëÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíåçêã=fpl VMMNI=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=~äë=ÉáåÉ=báåJ
íêáííëâ~êíÉ=ÑΩê=^ìÑíê®ÖÉ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=cáêãÉå=ÖáäíK=bê=éä~åíI=ÉáåÉå
ïÉáíÉêÉå=jÉáëíÉê=~åòìëíÉääÉåI=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåJ
íêìã=ÖêΩåÇÉåK=^ìÅÜ=ïáää= Éê=òìâΩåÑíáÖ= ëÉäÄëí=~äë=dÉåÉê~äìåíÉêJ
åÉÜãÉê= ÄÉá= ÇÉê= p~åáÉêìåÖ= îçå= fããçÄáäáÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ìã= ëáÅÜ
åçÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=îçå=~åÇÉêÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=fåïáÉïÉáí=Éê=ëÉáåÉ
wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=bêêÉáÅÜíÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=â~ååI= áëí
òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=åáÅÜí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=bê=Ü~í=Éë=~ÄÉê=áååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=Éáå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑòìÄ~ìÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK

Zusammenfassung der thematischen Felder
jìëí~Ñ~=áëí=Éáå=íê~ÇáíáçåÉää=ÉêòçÖÉåÉê=j~ååI=ÇÉê=ÑΩê=ëÉáå=Ñ~ãáäá®J
êÉë=iÉÄÉå=êÉäáÖá∏ëÉ=iÉáíäáåáÉå=òì=dêìåÇÉ=äÉÖíK=pÉáåÉ=jáÖê~íáçå=ÉêJ
ÑçäÖíÉ= Éåíä~åÖ=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÉáåÉê= íê~åëå~íáçå~ä= äÉÄÉåJ
ÇÉå= dêç≈Ñ~ãáäáÉK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
tÉåÇÉéìåâíÉ= áå= jìëí~Ñ~ë= iÉÄÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëíI=ÇáÉ=Éê=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=j~≈=~å=fåJ
íÉåíáçå~äáí®í= ÄÉï®äíáÖíK= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=êÉäáÖá∏ëÉê=mê~âíáâÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉ~åíïçêíÉí
Éê=ãáí=aÉëÉêíáçåX=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=mçëáíáçå=~äë
^ìëä®åÇÉê=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=ëáåÇ=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åíêáÉÄI=ëáÅÜ
ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=pÉáå=iÉÄÉå=áëí=Ç~ãáí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=aì~äáí®í
îçå=^ìëÖÉäáÉÑÉêíÑΩÜäÉå=ìåÇ=êÉÑäÉñáîÉå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÖÉJ
éê®ÖíI=ïçÄÉá=Éê=ÉêëíÉêÉë=ÇìêÅÜ=äÉíòíÉêÉ=ΩÄÉêïáåÇÉíK

aáÉë=ÄÉïÉáëí=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ëÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå
ìåÇ=éêáî~íÉå=hêáëÉI=áå=ÇáÉ=Éê=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÖÉê~íÉå=áëíK=pç
ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=t~åÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÜÉòì=ë®ãíäáÅÜÉ
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉíI=ÇáÉ=Éê=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ëÉáåÉê
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h~êêáÉêÉ= ÄÉáã= íΩêâáëÅÜÉå=jáäáí®ê= ÉêïçêÄÉå= Ü~íW= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê
ëí~êâÉå=oÉÖìä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=̂ êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=~ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=píÉääìåÖ=~äë=eÉáê~íëãáÖê~åí=ïáêÇ=áÜã=ÉáåÉ=îçå
páÉãÉåëJkáñÇçêÑ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉ=^åëíÉääìåÖ=áå=ëÉáåÉã=ÉêJ
äÉêåíÉå=_ÉêìÑ=îÉêïÉÜêíK=báåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïáêÇ
áÜã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ= ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= îÉêë~ÖíK
pí~~íäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ç~êÑ=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëçåëí=ÇêçÜÉåÇÉå=sÉêJ
äìëíÉë= ëÉáåÉë= ^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë= åáÅÜí= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉåK= aáÉ
hçãÄáå~íáçå=ÇáÉëÉê=ÇêÉá=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Çê®åÖí=áÜå=áå=ÇÉå
áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêX=Éê=~êÄÉáíÉí=ëÅÜï~êò=ÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉêåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉáã=jáäáí®ê=ìåÇ=ëÉáåÉå=bÜêÖÉáòI
Ççêí=ÄÉëíÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI=òÉáÖí=Éê=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜçå=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖI=Ç~ëë=Éê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=áã=iÉÄÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÇìêÅÜ
ÉáÖÉåÉå= ^åíêáÉÄ= ÉêêÉáÅÜÉå= ã∏ÅÜíÉK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáÖåÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~å
ìåÇ=Éê=â~åå=ëÉáåÉ=iÉêåÉêÑçäÖÉ=Ó=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ
îçå=káÉÇÉêä~ÖÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ó=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ìãëÉíòÉåK

mÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=òì=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí= íΩêâáëÅÜJ
ÇÉìíëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=åìíòí=Éê=åìê=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=cêΩÜéÜ~ëÉ=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖK
fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=ëáÅÜ=Ç~îçå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~J
ÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=òì=îÉêJ
ä~ëëÉåK= bê= îÉêÇÉìíäáÅÜí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= Éê= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=e~åÇJ
äìåÖëâçåíÉñíÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖÉå=êÉÑäÉñáî
òì=ëÉáåÉå=dìåëíÉå=~åïÉåÇÉå=â~ååW=rã=^êÄÉáí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=îÉêJ
ïÉåÇÉí=Éê=ÉáåÉ=pÉã~åíáâI=ãáí=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aáëâìêëÉë
łíê~ÇáíáçåÉääÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ÇÉê=qΩêâÉá�=áå=ÉáåÉê=ìåíÉêÉå
mçëáíáçå=îÉêçêíÉíK= få= ëé®íÉêÉå=hççéÉê~íáçåÉåI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÖêΩåÇìåÖ=ãáí=m~êíåÉêåI=ÉêïÉáëí=Éê=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~äë=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉê=fåáíá~íçêI=ÇÉê=m~êíåÉê=åìê=Äê~ìÅÜíI=ìã=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= áã= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=iÉíòíäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=Éê=Ö®åòäáÅÜ=~ìÑ
ëçäÅÜÉ= éÉêëçå~äÉå= kÉíòïÉêâÉ= ìåÇ= â~ìÑí= Ç~ë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
håçïJÜçï=~ìÑ=ÇÉã=E^êÄÉáíëJFj~êâí=ÉáåK=få=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Ü~í
Éê=ÉáåÉ=j~ÅÜíÄ~ëáë=ÉêêÉáÅÜíI=îçå=ÇÉê=~ìë=Éê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=kÉíòJ
ïÉêâÉå= òì= íΩêâáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêå= çÇÉê= hìåÇÉå= Ü~åÇÉäå
â~ååK= pÉáåÉ= âìäíìêÉääÉ=mê~ñáë= Ü~í= Éê= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò
îçå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=tÉêíÉå=EòK_K=fpl VMMNJwÉêíáÑáòáÉêìåÖFI=ÇáÉ=áå
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Die Macht der Strukturen

NPR

ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëä~åÇëÅÜ~Ñí= ∏âçåçãáëÅÜÉå= bêÑçäÖ
êÉéê®ëÉåíáÉêÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=~äë
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

Kontrastiver Vergleich und Fazit

báå=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉë=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉã=ïáêÇ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ~ìÑ= ÇÉã= ^Äëí~ããìåÖëéêáåòáé= Ä~ëáÉêÉåÇÉ
pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ëçïáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= dÉëÉíòÉ= ìåÇ= sÉêï~äJ
íìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖíK
káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå
bíÜåáëáÉêìåÖ�=áå=Ñ~ëí=ë®ãíäáÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖK=táÉ=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=áåëíáíìíáçåÉää=òÉJ
ãÉåíáÉêíÉå= ł^ìëä®åÇÉêJaÉìíëÅÜÉJaáëâìêëÉ�= ΩÄÉê= pìÄàÉâíïÉêJ
ÇìåÖëéêçòÉëëÉ= áå= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå= ÉáåëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ
äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= e~åÇÉäå= ®ì≈ÉêåI= òÉáÖÉå= ÇáÉ
_ÉáëéáÉäÉ=îçå=jìëí~Ñ~=ìåÇ=_Éâáê=ÇÉìíäáÅÜK=_ÉáÇÉ=råíÉêåÉÜãÉê=äÉÖÉå
ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= ÉáåÉ
ł^ìëä®åÇÉêJfÇÉåíáí®í�= òìI= ÇáÉ= ~äë= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ
ã~ÅÜíîçääÉê=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉ=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Ó _Éâáê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI=áå=ÇÉê=Éê=ÉáåÉå=^ìÑJ
íê~Ö=ΩÄÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêë=~âèìáJ
êáÉêíI=áå=ÇÉå=Éê=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=ëÉÖãÉåíáÉêíÉå
^êÄÉáíëã~êâíÉë= ÖÉòïìåÖÉå= ÑΩÜäíK=a~ÄÉá= îÉêçêíÉí= Éê= ëáÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÉáåÉê=łáã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí�= E^åÇÉêëçå= NVUPFI= ÇáÉ= Éê
ãáí=łïáê=~äë=^ìëä®åÇÉê�=ìãëÅÜêÉáÄíK=łtáê=~äë=^ìëä®åÇÉê�=êÉâìêJ
êáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bêÑ~ÜêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=ãáí=auslän-
derêÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÄòïK= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉåI= ÇÉå= Éê
òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=łpçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí�=ÉáåëÉíòíK=

Ó _Éá= jìëí~Ñ~= íêáíí= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ëíêìâíìêÉää= îÉêãáííÉäíÉå
fÇÉåíáí®íëéçëáíáçå= åçÅÜ= âä~êÉê= ÜÉêîçêK= få= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê
eáåíÉêÖêΩåÇÉI= ÇáÉ= òì= ëÉáåÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩÜêÉåI= ÉåíïáêÑí= Éê
ÇáÉ=fÇÉåíáí®í=łtáê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ëáåÇ=~åÇÉêë�=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí
ëáÅÜ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=Éáå=káÅÜíJpçJpÉáåI=ÉáåÉ=káÅÜíJwìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉáëéáÉäÉ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=ÇáÉ=aóå~ãáâI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå=bÄÉåÉ=òïáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=ëíêìâíìJ
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êÉää=îÉêãáííÉäíÉå=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçå=ł^ìëä®åÇÉê�=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ
áå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖ=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK
páÉ=òÉáÖÉå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëìÄàÉâíâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=áåëíáíìJ
íáçåÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉê= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= Ö®åÖáÖÉå
_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=łlééçêíìåáí®íÉå�= áã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë
~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ÄäÉáÄíK=páÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=fåíÉêîáÉïë=áå=ûìJ
≈ÉêìåÖÉå=ïáÉ=łïáê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉê�=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=̂ ÄJ
ëìêÇáí®í= ìã= ëç=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜÉê= ÄÉäÉÖÉåI=ïÉäÅÜ=ã®ÅÜíáÖÉ=táêâìåÖ
îçå=ÉáåÉê=łáåëíáíìíáçåÉääÉå=bíÜåáëáÉêìåÖ�=~ìëÖÉÜíK=hìäíìêÉääÉ=dêÉåòJ
òáÉÜìåÖÉå= éê®ÖÉå= Ç~ãáí= åáÅÜí= åìê= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= fåíÉê~âíáçåÉå= çÇÉê
EòK_K=ãÉÇá~ä=îÉêãáííÉäíÉF=aáëâìêëÉI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉ=áåJ
ëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäåë=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

pçäÅÜÉ=ëíêìâíìêÉää=áã=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí=ìåÇ=áã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖJ
ãÉåíáÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=îÉêÑÉëíáÖíÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ÉåíJ
Ñ~äíÉå=hçåëÉèìÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉå=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=~ÄäÉëÉå=ä~ëëÉåK=páÉ=ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëJ
Çóå~ãáâ=~äë=~ìÅÜ= áå=ÇÉê= ëÉâíçê~äÉå=píêìâíìê= íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=åáÉÇÉêK=táÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=áåÇáîáÇìÉääÉê=e~åÇäìåÖëJ
ëéáÉäê®ìãÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉêë=ïáêâë~ã
ïÉêÇÉåI=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáJ
Éå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~K=

aáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëé~ååÉå= ÄÉá= _Éâáê= ìåÇ
jìëí~Ñ~=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëê~ÜãÉå=~ìÑK=^äë=eÉáê~íëãáÖê~åJ
íÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=bÜÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÑΩê=Éáå
^åêÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=páÉ
ëÉÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=îçê=Éáå=mêçÄäÉã=ÖÉëíÉääíI=Ç~ë=ëáÉ=ãáí=Öìí=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=íÉáäÉåW=aáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=~ìÑ
ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ñçêã~äÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=çÇÉê
ÄÉêìÑäáÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÖÉéê®ÖíI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉääìåÖK=aáÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= Ñ~ääëéÉòáÑáëÅÜÉå= báåîÉêëí®åÇåáëëÉë= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉå= ~äë
eáåÇÉêåáëä~ìÑI=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑÉäÇÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑ=pÉÖãÉåíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ÇáÉ=ÇÉã
^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí= ~Ç®èì~í= ëáåÇK=a~J
ÇìêÅÜ= ïÉêÇÉå= ÄÉêìÑëÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ= oÉëëçìêÅÉå= ÉåíïÉêíÉíK= wìÇÉã
ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÑΩê=̂ êÄÉáíÖÉÄÉê=ìå~ííê~âíáîI=Ç~=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå= Ç~ìÉêåK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ~ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=`Ü~åÅÉåI=ÉáåÉ=äÉÖ~J
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Die Macht der Strukturen

NPT

äÉ=^êÄÉáí=òì=ÑáåÇÉå=Ó=cçäÖÉ=áëí=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã
^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí= ÇÉê=oΩÅâÖêáÑÑ
~ìÑ= ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ëÉÜê= êáëâ~åíI=Ç~= Éê= ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ
ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK

aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë= ~ìë= ÇÉå= ëí~~íäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíJ
òìåÖëëóëíÉãÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=ëÉÜê=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖK=páÉ=ÑΩÜêí=Ç~J
òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÑΩê=îáÉäÉ=ÉáåÉ=áääÉÖ~äÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~äë=ÉáåòáÖÉ=e~åÇJ
äìåÖëçéíáçå= Ç~êëíÉääíI= ìåÇ= òï~ê= áå= òïÉá= s~êá~åíÉåK= báåÉêëÉáíë= ~äë
pÅÜï~êò~êÄÉáíÉêI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=łpÉäÄëí®åÇáÖÉê�= áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄI
ÇÉê=ÇÉ=àìêÉ=~ìÑ=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉãÉäÇÉí=áëíK=jìëí~Ñ~=ìåÇ=_Éâáê=ëíÉJ
ÜÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=òÉáÖÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ÄÉê=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=e~åÇJ
äìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= áå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~ìëÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=wìê=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^åë~íò=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=~äë=íê~ÖÑ®ÜáÖK

_Éâáê=ÖêÉáÑí=áå=ÇÉê=hêáëÉåëáíì~íáçå=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìêΩÅâI=ÇáÉ=Éê
áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~äë=pÉäÄëí®åÇáÖÉê=áã=c~ãáäáÉåîÉêÄìåÇ=ìåÇ=ΩÄÉê=^ìëJ
ÜáäÑëí®íáÖâÉáíÉå=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=~ââìãìäáÉêí=Ü~íW=bê=ÖêΩåÇÉí=ÉáåÉ=_~ìJ
Ñáêã~= ~äë= báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
sÉêÄçíë=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ãìëë=Éê=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉ=ÄÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=ÉêòïìåÖÉåÉ=sÉêJ
âåΩéÑìåÖ=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=áå=ÄÉáÇÉå=cÉäÇÉêå=~äë
Ñ~í~äW= pçïçÜä=ëÉáåÉ=bÜÉ=~äë=~ìÅÜ= ëÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ëÅÜÉáíÉêåK
iÉíòíÉêÉ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=Éê=ëÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=áå=ÉáåÉã=c~ãáäáÉåîÉêÄìåÇ=ãáí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå
oçääÉåîÉêíÉáäìåÖÉå=Éêï~êÄ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëëíê~J
íÉÖáÉå=~ìÅÜ=åìê=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êÉåK

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= _Éâáêë= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~äë= ïÉêíäçëK
^ìÅÜ=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=~ìÑ=hçåí~âíÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=òìêΩÅâòìÖêÉáJ
ÑÉåI=ëÅÜÉáíÉêíK=^å=òÉåíê~äÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉå=ïáêÇ=Éê
ÄÉíêçÖÉå=çÇÉê=áã=píáÅÜ=ÖÉä~ëëÉåW=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âèìáëáíáçå=îçå=^ìÑíê®J
ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇáÉ=ÉñáJ
ëíÉåòÄÉÇêçÜÉåÇÉ=hêáëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇK=aáÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉ=łsÉêíê~ìÉå�=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~Ç=~ÄëìêÇìã=ÖÉÑΩÜêíK=eáåòì=âçããÉå
éÉêã~åÉåíÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ëÉáJ
åÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=EòK_K=ìåÄÉâ~ååíÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=lêÇåìåÖëJ
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Transkulturalität als Praxis

NPU

~ãíëF=~äë=~ìÅÜ=ëÉáå=mêáî~íäÉÄÉå=EòK_K=hçåÑäáâíÉ=ãáí=pçòá~äJ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇ~ãíF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÉÜÉê=ä®ÜãÉåÇ=ïáêâÉåK=wï~ê=äÉêåí=Éê
łáå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ëç=îáÉä=ïáÉ=ëçåëí=áå=ëÉÅÜòáÖ=g~ÜêÉå�I=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí
áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ÇáÉë= áå= ïÉáíÉêÉå= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= ìãòìëÉíòÉåK
eáÉêòì=íê®Öí=åÉÄÉå=ëÉáåÉå=åáÅÜí=~Ç®èì~íÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêJ
ÅÉå=~ìÅÜ=ÄÉáI=Ç~ëë=Éê=ëÉáå=iÉêåÉå=áå=cçêã=îçå=káÉÇÉêä~ÖÉå=ÉêÑ®ÜêíI
ÇáÉ=ãáí= ÉåçêãÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= sÉêäìëíÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇK=a~ÇìêÅÜ
îÉêÑΩÖí=Éê=ΩÄÉê=âÉáåÉêäÉá=ã~íÉêáÉääÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ãÉÜêK

_Éâáê=ëíÉÜí=Ç~ãáí=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=íΩêâáëÅÜÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉêI= ÇáÉ= ~ìë= áÜêÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= Éáå= báåâçããÉå= ÉêòáÉäÉåI
Ç~ë= â~ìã= òìã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= §ÄÉêäÉÄÉå= êÉáÅÜíK= báåâΩåÑíÉ= ~ã
o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëI=ÇKÜK=iÉÄÉå=áå=^êãìíI=ÖÉé~~êí=ãáí=ÇÉê
tÉáÖÉêìåÖI= ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåI=ÄÉJ
ÇÉìíÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=e~åÇäìåÖëJ
çéíáçåÉå= ïáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= çÇÉê= j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉåK= cΩê= ÉáåÉ
Öêç≈É=dêìééÉ=~å=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=ãìëë=Ç~ãáí=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
ëáÉ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=äÉíòíäáÅÜ=ãáí=ÉáJ
åÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=píÉääìåÖ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÖÉí~ìëÅÜí=Ü~ÄÉåK

jìëí~Ñ~=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉ=w~Üä=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=Éë=íêçíò=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=łÖÉëÅÜ~ÑÑí�=Ü~ÄÉåK=cΩê=áÜå=áëí=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉ=òìå®ÅÜëí=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉK=^åÖÉJ
ëáÅÜíë=ëÉáåÉê=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå
píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ëÉáåÉã=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~J
íìë=ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=^êÄÉáí=áã=áåÑçêãÉääÉå
pÉâíçêK= ^äë= ł^êÄÉáíëâê~ÑíìåíÉêåÉÜãÉê�= EmçåÖê~íò= ìåÇ= sç≈= NVVU
ìåÇ=OMMNF=áëí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=òÉåíê~äÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖK=jìëí~Ñ~=â~åå=hçåí~âíÉ=òì=råíÉêåÉÜãÉêå=ãáí=jáÖê~íáçåëJ
ÜáåíÉêÖêìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=péê~ÅÜâçãéÉíÉåòÉå=äÉáÅÜíÉê=ÜÉêëíÉääÉå
~äë=òì=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêåK=eáÉêòì=íê®Öí=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáí
òìê=łëíê~íÉÖáëÅÜÉå=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=áå=ÇÉã=páååÉ=ÄÉáI=~äë=Ç~ëë=Éê=ãáí
ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=póãÄçäÉ=áå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëëáíì~íáçå
ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ
ÄêáåÖÉå=â~ååI=ï~ë=áÜã=ÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=îÉêëÅÜ~ÑÑíK

^ìÅÜ=jìëí~Ñ~=ÉåíëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=îçê
ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ëÉáåÉê= píÉääìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=^ìëä∏ëÉê
ëáåÇ=ÄÉá=áÜã=~ÄÉê=ÉÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=EÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå
^êÄÉáíÖÉÄÉêåF= ìåÇ= ÇÉê= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~äë= ^ìëä®åÇÉê= EÄÉá= ÉáåÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~FK=jáí=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖêÉáÑí=jìëí~Ñ~
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Die Macht der Strukturen

NPV

~ìÑ=ÉáåÉ=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå
äÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=hêáëÉ=EaÉëÉêí~íáçå=ìåÇ=cäìÅÜí=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇFI=ÇáÉ= áÜå=òì=ÉáåÉê=oÉâçåëíêìâíáçå=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíJ
ïìêÑÉë=òï~åÖI=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íW=ÇáÉ=êÉÑäÉñáîÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåíÉê=báåë~íò=ÉáåÉë=ÜçÜÉå=j~≈Éë
~å=éÉêë∏åäáÅÜÉã=oáëáâçK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜã=~ìÅÜI=káÉÇÉêä~ÖÉå
ìåÇ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÄÉÜáåÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
áå=iÉêåéêçòÉëëÉå=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=âçåëíêìâíáî=ìãòìëÉíòÉåK=wìÇÉã=ä∏ëí
Éê=ëáÅÜ=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=~ìë=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=å~íáçå~ä=ÉíáâÉíJ
íáÉêíÉå= kÉíòïÉêâÉåK= bê= åìíòí= ÇáÉëÉ= òìå®ÅÜëí= ~ìë= ∏âçåçãáëÅÜÉã
h~äâΩä=ìåÇ=îÉêòáÅÜíÉí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ö~åò=~ìÑ=ëáÉI=áåÇÉã=Éê=ÉáÖÉåÉ=łaÉJ
ÑáòáíÉ�=ÇìêÅÜ=báåëíÉääìåÖ=îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉêå=çÇÉê=báåâ~ìÑ=îçå=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÄÉïìëëí=âçãéÉåëáÉêíK

jáí=ÇÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~=ëáåÇ=òïÉá=ÄáçÖê~J
éÜáëÅÜÉ=mÑ~ÇÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ= ÉñÉãéä~êáëÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉå= ëíÉÜÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= îáÉäÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ł^êÄÉáíëã~êâí�=ìåÇ=łêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìë�=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=táÉ=ÇáÉ=c~ää~å~äóëÉå
òÉáÖÉåI=áëí=Éáå=hçåòÉéí=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëÑΩääìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=gÉ
å~ÅÜ=páíì~íáçå=ïÉêÇÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=~ìÑÖÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=táëJ
ëÉåëÄÉëí®åÇÉ=ïáÉÇÉê=ÄÉäÉÄí=çÇÉê=ïÉáíÉêîÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=â∏ååÉå=ëç=~äë
råíÉêëíΩíòìåÖ= áå= ~âíìÉääÉå= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå
ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=~ÄÉê=âçåíê~éêçÇìâíáî=ïáêâÉåK

_ÉêÉáíë= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= òìÇÉãI= Ç~ëë= ÇáÉ= ä~åÇä®ìÑáÖÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉê= éçëáíáîÉå=táêâìåÖ= îçå=kÉíòïÉêâÉå= ìåíÉê
jÉåëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=^ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= â~åå= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìê= áã~Öáå®êÉå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=łíΩêâáëÅÜÉå=jáÖê~åíÉå�=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~J
ÇìêÅÜ=wìÖ~åÖ=òìã=áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëã~êâí=òì=ÖÉïáååÉå=Ejìëí~J
Ñ~F=ÄòïK=ìã=ÉêëíÉ=^ìÑíê®ÖÉ=~äë=pÉäÄëí®åÇáÖÉê=òì=~âèìáêáÉêÉå=E_ÉâáêFK
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå
ÉáåëÉáíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ÄÉÖáÄíI=ÇáÉ= ëáÅÜI= ëç=Éë=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI= ëáÅÜ
îçå=áÜåÉå=òì=Éã~åòáéáÉêÉåI=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÜÉê=~äë=ÜáåÇÉêäáÅÜÉê=eÉããJ
ëÅÜìÜ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÉêïÉáëÉåK

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçêÖÉëíÉääíÉå=c~ääëíìÇáÉå
òÉáÖÉåI=ïáÉ=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçåÉå
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ãáí=~åÇÉêÉå=h~íÉÖçêáÉå=òìë~ããÉåïáêâÉåK=tÉåå=jìëí~Ñ~=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=áå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê=ÉáåÉ=pÉã~åíáâ=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=mçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáJ
åÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=eáÉê~êÅÜáÉ= ëóãÄçäáëáÉêíI= Ç~åå= êÉéêçÇìòáÉêí= Éê
åáÅÜí=åìê=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáë=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=eáÉêJ
~êÅÜáÉI=ëçåÇÉêå=Éê=íìí=Éë=~ìÅÜ=~äë=^âíÉìê=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉéêçÇìòáÉêíK=eáÉêáå=ÄÉëí®J
íáÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=^ìëÖ~åÖëΩÄÉêäÉÖìåÖ= ÇÉë=hçåòÉéíë= łqê~åëâìäJ
íìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�I=Ç~ëë=å®ãäáÅÜ=_ÉÇÉìíìåÖëãìëíÉê=ÄòïK=JòìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå= åìê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mê~ñáë= ÇÉê= Ü~åÇÉäåÇÉå= fåÇáîáÇìÉå= Éêâ~ååí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
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