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Herausforderungen, Leitfragen und Ziele

In der Wirtschaftsgeographie, den Organisationswissenschaften sowie den
Management Studies haben sich in den vergangenen Jahren fruchtbare
Diskussionen zur Rolle von temporiren sozialen Ereignissen bei der Erkli-
rung von neuen relevanten Wissensbestinden, neuen Industriestandards
und marktverindernden Prozessen eingestellt (Anand and Watson 2004;
Lampel and Meyer 2008; Henn and Bathelt 2014). Im Kern stehen Fragen,
wie Messen, Konferenzen und deren zeremonielle Praktiken zur Einfiih-
rung, Akzeptanz und Transformation neuer Technologien, Industrien und
Mairkte beitragen (Lange, Power, and Suwala 2014). Bis dato zeigt sich, dass
ein Hauptaugenmerk der Forschungsbeitrige auf wirtschaftliche Sektoren,
Technologiemessen, Preisverleihungen in Kreativ- und Medienmirkten oder
Konsumentenmirkten angewandt wurde (Moeran and Strandgaard Peder-
sen 2011) sowie transnational relevante Konferenzen (Schiif8ler, Riiling, and
Wittneben 2013).

Bisher nicht im fachlichen Fokus sind Fragen von neuen kleinmaf3-
stiblichen Ausbildungsformaten, die in Schulen (Projekte), Hochschul- und
Bildungseinrichtungen (WorkLabs, FabLabs, Reallabore u.a.) in jiingster
Zeit zeitlich befristet ein besonderes Ereignis (Event) darstellen, um inter-
ne Akteure (Dozenten und Studierende) mit extern Akteuren (KMU, NGO
u.a.) systematisch zusammenzubringen. Derartige Third Mission-Formate
sind zudem bis dato noch nicht aus wirtschaftsgeographischer Sicht so-
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wie der Perspektive Third Spaces mit Hilfe des konzeptionellen Ansatzes
Field-Configuring Events (FCE) beleuchtet worden.

Der folgende Beitrag richtete seinen analytischen Fokus auf die eigenen
fachimmanenten Formen der Wissensproduktion. Mit Hilfe einer raumwis-
senschaftlicher Perspektive soll dabei die aktuelle Herausforderung Third Mis-
sion im Verbund mit der Rolle von sog. Third Spaces in Augenschein genom-
men werden. Als immanente Formen der Wissensproduktion werden ver-
anderte Kompetenzerwartungen bei Studierenden verstanden wie modifi-
zierte Erwartungshaltungen der zukiinftigen Arbeitgeber. Dynamisiert wird
dieser Bereich durch gesellschaftspolitische Leitbegriff wie Third Mission, Co-
Creation und gednderte Kollaborationserwartungen zwischen Markt, Gesell-
schaft und Wissenschaft.

Daraus leiten sich implizit sowie explizit verinderte Rollenverstind-
nisse zwischen Arbeitsmarkt und der Institution Wissenschaft als Lern-
und Bildungseinrichtung ab, um auf gesellschaftliche Bedarfe zu reagieren.
Vielerorts entstehen neue sog. Third Places in Gestalt von institutionell in
Wissens- und Bildungseinrichtungen eingebundenen Makerspaces, FabLabs,
Werkstitten und Open Design Labs (Lange 2015; Kleibrink and Schmidt 2015;
Karvonen and van Heur 2014; Troxler 2014; Schipke et al. 2017).

Der Beitrag diskutiert demzufolge die Frage, welche Interaktionsprozes-
se in diesen neuen edukativen Formaten zu beobachten sind und welche pro-
zessbezogenen Dynamiken temporire Anlisse bieten. Der Beitrag verwendet
die Heuristik einer raumbezogenen Perspektive von FCE, um der Frage nach-
zugehen, wie neue edukative und projektbezogene Transfer- und Kollabora-
tionsangebote in Universititen das grundsitzlich verinderte institutionelle
Feld in den Bildungseinrichtungen erfassen kénnen. Konzeptionelles Ziel ist
es, die Heuristik FCE weiter zu verfeinern und falladiquater auszurichten,
um dynamische Wissensproduktionen als Ausdruck neuer temporirer Geo-
graphien zu verstehen.

Ziele und Struktur des Beitrags

Thematisch-sachlicher Ausgangspunkt ist die Beobachtung, dass Wissenschafts-
und Bildungsinstitutionen vor dem Hintergrund von globalem und regio-
nalen Wettbewerbssituationen neue kollaborative Lern- und Transferfelder
entwickeln. Sie versuchen damit auf verinderte gesellschaftliche sowie un-
ternehmerische wie ebenso wissensspezifische Erwartungen zu reagieren.
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Hochschulen und Bildungseinrichtungen stehen vor der Herausforderung,
einerseits fachliche Pluralitit aufrecht zu erhalten und sich nicht nur
markt- und nachfrageorientiert zu verhalten. Andererseits gilt es, steigende
entscheidungskritische Leistungserwartungen auf europdisch und global
vergleichbarer Bewertungsebene einzuldsen.

Immer eindringlicher stellt sich die Frage, wie plurale Vielfalt in akademi-
schen Kontexten aufrecht zu erhalten ist, die Prozesse der Wissensprodukti-
on sichern kénnen. Derartige Prozesse sollen offen fiir epistemische Vielfal-
ten sein, um auf eine immer gréfler werdende regionale Vielfalt hinsichtlich
Soziodkonomie, Kultur, Sprache und Identititen aber auch regional und the-
matisch differenzierte Wissensprozesse konstruktiv zu reagieren.

Der Beitrag eroffnet mit der Erliuterung, wie Universititen und weiter-
fithrende Bildungseinrichtungen Praktiken und Formate zur Zielerreichung
der sog. Third Mission (engl. fiir Dritte Mission) an den Tag legen: Neben
internen Entrepreneurship-Prozessen eroftnet sich auf dem Weg der »Offe-
nen Universitit« ein weites Feld, bei dem verschiedene Transferwerkstitten
und Laboratorien, kurz Labs, eine vermittelnde Rolle zwischen einerseits
Credit-Points-bezogenen Lern- und Seminarkontexten und andererseits
anwendungsbezogenen, praxisnahen Arbeitsmarkterfahren zu erzielen
suchen.

Fiir Hochschulen steht dabei das Ziel im Raum, in kollaborativen Wissens-
produktionsprozessen relevante Antworten auf regionalwirtschaftliche oder
regionalkulturelle Herausforderungen mit KMU, Zivilgesellschaft und inter-
mediiren Akteuren zu erreichen (Potts et al. 2008). Die im methodisch-di-
daktischen Mittelpunkt derartiger Transferevents stehenden Designmetho-
den geben sich als kollaborative Co-Creation-Formate zu erkennen (Lange,
Knetsch, and Riesenberg 2016). Ihre konkreten Verhandlungs- und Arbeits-
raume werden hier als sogenannte Dritte Orte, sog. Third Places, angespro-
chen (Fabbri and Charue-Duboc 2013).

Das konzeptionelle Fundament des Beitrags basiert auf jiingeren Fachdis-
kussionen um das Konzept FCE und ermittelt offene und bis dato ungeklir-
te sowie unzureichende Konzeptelemente. Aus den laufenden Diskussionen
werden Leerstellen und Missing Links vorgeschlagen, die im Sinne von heu-
ristischen Konzepten einerseits anhand eines konkreten Falls eines Transfer-
formats expliziert werden, andererseits an die theoretische FCE-Diskussion
riickgebunden werden. Die Kriterien sind Space/Place-Verstindnisse (1), die
Rolle von Infrastrukturen (2), die Rolle von Prozessmethoden (3) und die Rolle
temporire soziale Nihe zwischen heterogenen Akteuren (4).
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Diese vier raumlich bezogenen Analyseelemente werden aus der Diskus-
sion entwickelt, um der Frage nachzugehen, inwiefern FCE in der Lage sind,
Mikroformationen von neuen Lern- und Transfermethoden in Universititen
adiquat beschreiben zu kénnen. Dabei richtet sich das Interesse auf die Fra-
ge, wie derartige Interaktionen kuratiert und orchestriert werden und inwie-
fern diese das Verstindnis der Mikromechaniken FCE erkenntnisgewinnend
weiter informieren kénnen.

Anhand eines Transferformats an einer Fachhochschule in Berlin, der
HTW Berlin, werden exemplarisch die vier identifizierten Konzeptele-
mente der FCE-Debatte durchdekliniert, um daraus weitere Erkenntnisse
fiur die Leistungsstirke des Konzepts FCE zu erhalten, um - so das Leit-
ziel — adidquater neue Formen der Wissensproduktion unter verinderten
gesellschaftlichen Erwartungen zu verstehen. Im Kern richtet sich das Er-
kenntnisinteresse auf die Rolle von sog. raumwissenschaftlich informierten
Third Places, um neue kuratierte Praktiken und Prozess von Geographien der
Wissensproduktion zu beschreiben.

Forschungsgegenstand, Fragestellungen
und Untersuchungsperspektive

Ausgangspunkt des Beitrags ist der Leitbegrift »Dritte Mission«. Dahinter
verbirgt sich fiur Hochschulen kein ginzlich neuer Aufgabenbereich. Viel-
mehr gibt der Begriff Titigkeiten, Aufgaben und Leistungen einen Namen,
die Hochschulen neben Lehre und Forschung bereits seit vielen Jahren
praktizieren. Spitestens seit den 1980er Jahren wird eine Diskussion um
die Dritte Mission der Hochschulen gefiihrt. Dabei gehen die theoretischen
Ansitze auf die eher 6konomisch geprigten Konzepte der Entrepreneurial
University (Harloe and Perry 2004), Triple Helix (Etzkowitz and Leydesdorff
2000) und Mode-2 (Bender 2004; Nowotny, Scott, and Gibbons 2001; Gibbons
1994) zuriick.

Forschungsgegenstand

An den Hochschulen ist durch die Third Mission eine dritte akademische Mis-
sion zu den beiden Missionen Lehre und Forschung hinzugekommen. Damit
geht, so Rossler et al. (2015) einher, dass die Lehrenden sich bereits heute
deutlich stirker in Bereichen engagieren, die nicht ausschlieflich der Leh-
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re oder der Forschung zuzurechnen sind, als 6ffentlich wahrgenommen wird
(Roessler, Duong, and Hachmeister 2015). Dabei geht es, so Roessler et al.
(ebd.) um den Auftrag, Hochschulen mit der Zivilgesellschaft und Unterneh-
men zu verkniipfen. Zu Third Mission gehoren etwa Kooperationsprojekte mit
Partnern auflerhalb der Hochschullandschaft, Netzwerke und regionale Ar-
beitskreise, z.B. mit Kommunen oder auch Angebote im Bereich der Weiter-
bildung (Bretschneider and Nuissl 2003).

Konkret bedeutet dies, dass Hochschulen neben den traditionellen
Aufgaben in Forschung und Lehre Aktivititen erbringen, die fiir ihre jewei-
lige Region sowie regionale Akteure von Nutzen sein koénnen. Das konnen
Weiterbildungsangebote sein, die wissenschaftliche Begleitung regionaler
Prozesse und Wissenstransfer in jedweder Form. Auch kooperative For-
schungsprojekte mit regionalen Unternehmen gehoren dazu. Third Mission
ist somit eine strategisch-profilbildende Aufgabe. Praktisch bedeutet dies
beispielsweise, Kooperation zu initiieren, die Transfereffekte zwischen
Unternehmen, Studierenden und Hochschule erzielen.

Noch fachlich wenig thematisiert, entwickeln Hochschulen sog. Innovati-
on Spaces (Toker and Gray 2008) oder Third Places (Soja 1996; Oldenburg and
Brissett 1982): Der Begriff Dritte Orte ist eine Antwort auf das, was Hoch-
schule und Universititen konkret leisten wollen: Neben Lehre und Forschung
einerseits, und Praxis und Anwendung andererseits, Transfer zu Wirtschaft
und Gesellschaft zu organisieren und dafiir nétige Orte, Infrastrukturen und
Methoden anzubieten. Dritte Orte kénnen Transfer und Kreativwerkstitten
sein, die mit neuen Interaktionsangeboten und lésungsorientierten Metho-
den zwei Sphiren in produktiven Austausch bringen.

Das bringt es mit sich, dass die Third Mission auf regionale Potentiale hin
abgestimmt ist, oder dass sie neue Institutionen griindet, um sich offentli-
cher der Gesellschaft zuzuwenden. Dabei riickt Wissen als Kollaborations-
kompetenz und als Schliissel fiir ein gelingendes Transitionsdesign in den
Mittelpunke.

Der Bedarf nach einer raumdifferenzierenden Perspektive auf Third Mis-
sion erklart sich nicht nur durch die neuen wettbewerblichen Herausforde-
rungen der Hochschulen um eine wie auch immer geartet erfolgreiche Third
Mission, als vielmehr durch eine differenzierte Perspektive auf das Verstind-
nis fitr das dafiir notige Wissen.
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Fragestellungen und Untersuchungsperspektive

Fiir den hier vorliegenden Fall bedeutet dies zu fragen, wie neue wissensba-
sierte Transferformate die Erwartung Third Mission erfillen und welche kol-
laborativen und transdiszipliniren Methodendesigns mit Hilfe der Heuristik
Field-Configuring Events erklirbar sind.

Untersuchungsansatz sind die in den vergangenen Jahren zu beobach-
tenden veranderten Verhiltnisse von Wissenschaft und Gesellschaft durch
neue Formen der Wissensproduktion und des Wissensaustauschs. Dies
findet Ausdruck in neuen kollaborativen Konzepten wie bspw. dem der
»Open Innovation« (Chesbrough, Vanhaverbeke, and West 2014), der »Mode
2«-Wissensproduktion (Gibbons et al. 1994) oder der »Transdiszipliniren
Forschung« (TD), welche insbesondere in den Nachhaltigkeitswissenschaften
Verbreitung finden (Schneidewind and Augenstein 2016).

Vor dem Hintergrund komplexer real-weltlicher Problemstellungen und
einer Vielzahl beteiligter Akteursgruppen mit unterschiedlichen Perspekti-
ven, Interessen, Wertvorstellungen aber auch Wissensbestinden, kann eine
Offnung hin zu kollaborativen und partizipativen Formaten — in sogenannten
Reallaboren - gesellschaftlich relevantes Wissen und Orientierung fiir Losun-
gen anbieten (Parodi et al. 2016). Erst durch die Zusammenarbeit von unter-
schiedlichsten Disziplinen und Akteuren konnen gesellschaftsrelevante Pro-
bleme erfasst und durch einen gemeinsamen Prozess der Wissensproduktion
und -integration anwendbare, »sozial robuste« Losungen angeboten werden
(Nowotny, Scott, and Gibbons 2001).

Kollaborative Forschungskonzepte und Stichworter wie »Ko-produktion«
und »Ko-design« haben derzeit Konjunktur (Lange 2017; Binz, Truffer, and
Coenen 2016). Sie werden in der Nachhaltigkeitsforschung als vielverspre-
chende Ansitze mit hohem Potenzial fiir Innovationen und Transformation
verhandelt (Fleischmann, Hielscher, and Merritt 2016). Sowohl die Nachfrage
nach partizipativen Moglichkeiten der Einbindung unterschiedlicher Stake-
holder in regionale Politiken, der Zuwachs an »bottom-up«-Formaten fiir ge-
meinschaftliche Entwicklung und Produktion belegen die verstirkten Bemii-
hungen um eine Integration von Handlungspraktiken und Wissenskulturen
sowie um eine theoretische Fundierung (Williamson 2015). Dennoch fehlen
hier insbesondere die Reflektion der kollaborativen Arbeitsweisen sowie eine
differenzierte Beriicksichtigung sozialer Nihe- und Distanzverhiltnisse so-
wie sozio-rdumliche Aspekte der Interaktion, Ortsbeziige und die Rolle von
Events.
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Kriterien fiir die Analyse von Third Spaces aus der Sicht von FCE

Wie Lampel und Meyer betonen, scheint sich die aktuelle Theorie der Feld-
bildung und -entwicklung fast ausschlieRlich auf globale und kontinuierliche
Prozesse zu konzentrieren, die die Feldentwicklung vorantreiben, wihrend
diskontinuierliche und lokalisierte Prozesse wie feldkonfigurierende Ereig-
nisse, die eine wichtige, wenn auch intermittierende Rolle bei der Gestal-
tung der Feldentwicklung spielen, wenig Beachtung finden (Lampel and Mey-
er 2008), S. 1027).

Was fehlt, sind differenzierte Raumkonzeptionen, nuanciertes Verstind-
nis der Besonderheit von Orten und Raumwahrnehmung, Prozess und Inter-
aktion sowie Verstindnisse der Komplexitit von Raumskalen.

Raumwissenschaften und die FCE-Ansatze

Es zeigt sich, dass die Raumwissenschaften weit davon entfernt sind, diffe-
renziert temporire Mikrophinomene als Ausdruck neuer Geographien der
Wissensproduktion anzusprechen. Auf der Basis der skizzierten Theoriebei-
trige zeigt sich zum einen eine metaphorische Verwendung von Raum-bezo-
genen Begriffen bei den Organisations- und Managementwissenschaften.

Zum anderen zeigt sich bei den wirtschaftsgeographischen FCE-
Positionen eine mehrheitlich globale Perspektive von Sektoren, Branchen und
Mairkten in dynamischer Sichtweise. Bis dato liegt mehrheitlich ein Fokus auf
globalmafistiblichen Branchen-, Sektor- und Wirtschaftsverstindnissen, die
als »Feld«-Strukturen verstanden werden, selten auf den mikrodynamischen
Interaktionen, Prozessen und performativen Praktiken, die zur Durchset-
zung neuer Ideen und Innovationen und deren Legitimation herangezogen
werden (Navis and Glynn 2010).

Generell zeigt sich, dass die FCE-Literatur in den Organisations- und Ma-
nagementwissenschaften oftmals die raiumliche Dimension vernachlissigen.
Beim Umgang mit dem Raum gibt es die Tendenz, eher vereinfachende Vor-
stellungen von Mafistiben und/oder Raum anzuwenden, z.B. indem tempo-
rire Ereignisse innerhalb bestimmter rdumlicher Maf3stibe (lokal, global etc.)
platziert werden oder feste oder substantielle riumliche Einheiten wie Quar-
tiere, Stidte oder Regionen angenommen werden. Dariiber hinaus besteht
eine Unsicherheit dariiber, wie raumlich begrenzte Kontexte fiir soziale In-
teraktion an einem Ort funktionieren, aber nicht an einem anderen.
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Kriterien fiir die Analyse feldkonfigurierender Ereignisse

Spacing und temporares Placing sozialer Giiter und Menschen

Um Fragen sozialer Interaktionsprozesse in temporiren Anlissen bei Events
nachzuzeichnen, eignen sich Lageskizzen der Lehr- und Arbeitsriume, die
sich durch ein Dokumentationsverfahren im Sinne von ethnografischen Work-
place Studies ergeben (Knoblauch 2000). Derartige Kartierungen sind noch
nicht Gegenstand der Debatten von FCE.

Workplace Studies stehen in enger Beziehung zu ethnografischen Metho-
den sowie Kontextanalysen (Knoblauch 1996). Sie richten die Aufmerksam-
keit auf die praktischen Raumsituationen, mit denen bestimmte Handlungen
sinnstiftend im Vollzug mit anderen Akteuren und Materialititen interaktiv
zeitweise durchgefithrt werden. Raumwirksamkeit, d.h., Spacing Prozesse
(Low 2008) sind ein analytischer Schliissel, um auf der Basis visualisierter,
kartierter Mikroprozessen den (An-)Ordnung von sozialen Giitern und Men-
schen (ebd.) nachzugehen. Feldprotokolle sowie auf mikrordumliche Kartie-
rungen, wie sie in den sog. Workplace Studies als empirisches Erhebungsin-
strument verwendet werden, lassen sich somit auf temporire Events anwen-
den, um nachzuzeichnen, wie Interaktion ein gelenkter und nicht willkiirli-
cher, spontaner oder automatischer Prozess ist.

Hacking, methodische Prozessinfrastrukturen
und thematisches (Re-)Framen
Anders als bei linearen Informations- und Wissensvermittlungsprozessen gilt
es in offenen Lernsituationen andere soziale und ideenbasierte Wissensent-
wicklungsformate in Augenschein zu nehmen. Hackthons sind eines dieser
eventbasierten Formate: In seiner urspriinglichen Verwendung bezieht sich
der Begriff »to hack« auf Tiiftler im Kontext einer verspielten selbstbeziigli-
chen Hingabe im Umgang mit Technik (Hunsinger and Schrock 2016). Dazu
gehort auch ein besonderen Sinn fir Kreativitit und Originalitit im Unter-
schied zur Improvisation, die der Losung auftretender Probleme dient. Im
Kern steht eine sozial-riumliche Prozessarchitektur, die Experimentierver-
fahren forciert, und der Versuch, die Grenzen des Machbaren in kurzer Zeit
zu erkunden (Hatch 2013; Moilanen 2012).

Auf der Formatebene haben sich in den letzten Jahren zeitlich befristete,
sogenannte 48-Stunden Hacks, sodann Hackathons genannt, ergeben (Thorn-
ham and Gémez Cruz 2016). Kleine Teams lésen vor Ort in kurzer Zeit Lo-
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sungsoptionen auf konkrete Fragen: Ungerichtetheit, Offenheit, Horizonta-
litdt und disziplinire Pluralititen stellen transgressive Formen der offenen
Wissensproduktion gegeniiber konformistischeren Ansitzen dar. Dabei ist
nicht Serendipitit das treibende Momentum der Hackathons, sondern eine
methodische Prozessinfrastruktur, bei der Spiel, Exploration, Empathie so-
wie abseitiges und »schrig gestelltes Denken« wirksame Kriterien fiir Wis-
sensproduktionen sind. Derartige praktische Formate sind bis dato nicht als
temporire Event in der FCE-Literatur vertreten. Das methodisch-systemati-
sches Prozessdesign von z.B. Hackathons und anderen Worklabs ist situativ
ausgerichtet und auf das kontinuierliche (Re-)Framen von gegenstandsbezo-
genen (und nicht generalistischen) Bedingungen ausgerichtet.

Visualisierung, Prototypenbau, Sichtbarmachung

von 3-dimensionalen Ideen

Field-Configuring Events werden mehrheitlich in der Literatur als kognitiv-
sprachliche Prozesse verstanden. In kommunikativ errichteten temporiren
Arenen setzen sich sodann Positionen, Standards, Meinungen und Bewertun-
gen durch. Ebenso zeigen sich in der FCE-Literatur bis dato keine Auseinan-
dersetzung mit der Wirksamkeit von teamorientiertem Arbeiten, kultureller
und sozialer Diversitit sowie dem Umgang mit rohen und unfertigen Ideen
im Werkstattprozess. Ebenso wenig mit der Rolle von ad hoc visualisierten
und gemappten Materialititen. Eine Betrachtung der Materialititen von Wis-
sensproduktion, den »quick wins« oder auch als »think pieces« bezeichneten
rohen und unfertigen Zwischenerkenntnissen, ist analytisch moglich.

Auf der Basis der intensiven Visualisierungen koénnen gedankliche Ar-
beitsprozesse extern beobachtet und analysiert werden (Rose 2001; Fabbri and
Charue-Duboc 2013). Inneres oder rein sprachliches Denken erfolgt in diesen
Events, z.B. Hackathons, explizit visuell. Dies gilt ebenso fiir die dreidimen-
sional sichtbar gemachte »gebaute« Darstellung von Ideen, die als Prototy-
penbau Zwischenstinde ad hoc zeigen kénnen sowie von anderen kommen-
tiert und auf Validitit getestet werden und sodann »gebaute Ideen« darstellen
(Liedtke et al. 2015).

Temporare soziale Nahe und Intensitatsverstarker

Events sind generell soziale Ereignisse, bei denen mit Hilfe von raumlicher
und temporirer Nihe eine soziale Intensitit einhergeht. Gerahmt werden
derartige Intensititen durch Praktiken kérperlicher Aktivititen, Spielauffor-
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derungen und sog. Pressure Cooker-Methoden, die in Gestalt von interaktiven
Bewegungsspielen und warm-ups Korperlichkeit als Momentum der Intensi-
tit mit in den Prozess der vorbereitenden Wissensproduktion einbeziehen.

Korperlichkeit, soziale Intensitit und temporire soziale und kérperliche
Nihe sind analytische Elemente — sehr kontrir zur klassischen universiti-
ren Form der Wissensvermittlung —, die Gegenstand von Beobachtungen sind
und somit auch einem analytischen Prozess zugefithrt werden kénnen. Gene-
rell zeigt sich, dass in der FCE-Literatur derartige Korperverstindnisse und
die Rolle von Korperlichkeit noch nicht Gegenstand einer Betrachtung war,
um Wirksamkeit von temporiren Feldzusammenkiinften zu erginzen und
ggf. besser zu verstehen.

Der Fall der Innovationswerkstatt an der Hochschule HTW Berlin

Im Folgenden wird anhand einer 2-jihrigen Eventserie von vier curricular
eingebetteten Innovationswerkstatt in einer deutschen Hochschule eine Form
der Wissenskollaboration zwischen Studierenden, Dozenten, Methodencoa-
ches sowie KMUs beleuchtet. Erkenntnisziel ist es, die in Kap. 5 erarbeiteten
FCE-Teilelemente als Heuristiken auf sozial konstruierte tempordare dritte Or-
te der Hochschule anzuwenden, um Prozesskulturen sog. Third Mission zu re-
konstruieren.

Eckpunkte einer Innovationswerkstatt als Third Space
und temporare Schnittstelle zwischen Hochschule, Studierenden
und Mittelstand

Die »Innovationswerkstatt Schoneweide« ist ein zeitlich fixiertes Format und
wurde zwischen 2016-2018 als curriculares Angebot fakultitsiibergreifend als
Allgemeinwissenschaftliches Erginzungsmodul (sog. AWE-Module) in der
HTW Berlin angeboten. An vier Kursen nahmen zwischen 2016-2018 jeweils
zehn bis zwélf Studierende pro Semester teil, denen jeweils vier bis fiinf
KMU-Partner mit eigenen Fragestellungen gegeniiberstanden. Vier Coaches
und Projektleitung fithrten durch das Semester.

Die teilnehmenden Studierenden l6sen dabei in Teams Fragestellungen
von lokal ansidssigen KMUs. Die Fragestellungen sind konkrete, praxisrele-
vante Aufgaben. Die Innovationswerkstatt stellt eine besondere Lern- und
Praxiserfahrung fiir Studierende und Unternehmen bereit. Sie findet an ei-
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nem »dritten Ort« zwischen Hochschule und Unternehmen statt, beziehungs-
weise aulerhalb der gewohnten Seminarstrukturen sowie der unternehmeri-
schen (Alltags-)Praxis. Fiir die Laufzeit der Innovationswerkstatt wird ein Ar-
beitsraum bezogen, der Werkstattinfrastrukturen anbietet und zum Auspro-
bieren und Experimentieren einliddt. Es werden Methoden, Werkzeuge und
Teamarbeitsplitze durch Methodencoaches bereitgestellt.

In der Innovationswerkstatt wenden die Studierenden das bisher erlernte
disziplinire Wissen an und beziehen es auf neue, fiir sie unbekannte Sach-
gegenstinde und Fragestellungen, die von den KMUs gestellt werden. Die-
se miissen in fiinf Arbeitstagen gelést werden, oder es miissen mindestens
Varianten und Szenarien ihrer Losung erarbeitet werden. Externe Methode-
ninputs und eine zielfithrende Moderation des Arbeitsprozesses schaffen ei-
ne besondere Situation und ermoglichen es, interdisziplinir zu arbeiten. Am
Ende stellen die Studierenden ihre Arbeitsergebnisse den Unternehmen und
geladenen Gisten vor.

Die Innovationswerkstatt hat das vordringliche Ziel, ein zeitgemaf3es pra-
xisnahes Ausbildungs- und Transferformat zu entwickeln. Es soll Teilneh-
mern bessere Einstiegschancen auf dem Arbeitsvermarkt verschaffen, ihren
Portfolio-Aufbau verbessern und Unternehmen einerseits neue Ideen und Ta-
lente vermitteln, andererseits intensiver mit der HTW zu arbeiten.

Mit Hilfe der Methode Design Thinking werden komplexe Probleme ge-
16st und gleichzeitig neue Entwicklungen mobilisiert. Generell gewahrleistet
die Methode, dass Neues in Form von Produkten und Prozessen in die Welt
kommt. Die Auseinandersetzung mit der Methode Design Thinking hat ihre
konzeptionellen Wurzeln in einer verstirkten Betonung der Nutzerperspek-
tive und -freundlichkeit von Produkten und Prozessen schon im Entstehungs-
und Entwicklungsprozess.

Das Prozessdesign basiert auf dem nutzerzentrierten Ansatz Design Thin-
king, bei dem interdisziplinire Gruppen gebildet werden, die sich auf eine ge-
meinsam geteilte Problemstellung einigen miissen. Ausgehend von der rich-
tigen Fragestellung sowie erkannten Bediirfnissen und Motivationen von rea-
len Nutzern wird in einem iterativen, anwendungsorientierten Prozess sys-
tematisch nach itberraschenden Ableitungen und Losungen gesucht.

In der Methode Design Thinking ist Co-Creation ein zentrales Moment,
ohne dass es nicht zu einem héheren Maf an Abstimmung und Akzeptanz
fiir einen prototypischen Losungsweg kommt. Beim Design Thinking kommt
idealtypisch eine heterogene Gruppe von Menschen aus unterschiedlichen
Disziplinen, darunter Experten und Laien, Minner und Frauen, Fachkundi-
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ge und weniger Fachkundige zusammen. Mit Hilfe des Verfahrens werden
moglichst viele Perspektiven und Situationseinschitzungen von unterschied-
lichen Weltsichten aufgenommen.

Abbildung 1: Prozessdesign der Innovationswerkstatt

Quelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Suwala et al. (2018)

Analysekriterien der Innovationswerkstatt Schoneweide

Im Folgenden werden Kriterien benannt, um aus einer raumwissenschaftli-
chen Sicht feldkonfigurierende Prozesse zu analysieren.



https://doi.org/10.14361/9783839453247-016
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Dritte Orte fiir die Dritte Mission?

Spacing und Placing sozialer Giiter und Menschen

Arbeitsinseln, eingerahmt durch Stellwinde, prigen den gruppenbezogenen
Arbeitsraum von vier bis fiinf Teams mit je vier bis fiinf Personen. Die folgen-
de Anordnung zeigt, wie teamorientiertes Arbeiten angeordnet ist.

Abbildung 2: Riumliche Anordnung von sozialen Infrastrukturgiiter und Teams

Quelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Suwala et al. (2018)

Fiur Zwischenprisentationen, Gesamtgruppendiskussionen und weitere
Erliuterungen werden die Arbeitsraumstrukturen temporir umgestellt. Fiir
10-20-miniltige Vorstellungen, Erliuterungen und Gespriche in der Gesamt-
gruppe stehen oder sitzen die Teilnehmer*innen vor der Prisentationsfli-
che. Die folgende Abbildung zeigt die raum-zeitliche Umprogrammierung
des Raums.

Wirksamkeit entfaltet diese Anordnung der Arbeitstische und der Grup-
peninteraktion durch eine Fokussierung auf das Team gegeniiber einer klas-
sisch hierarchischen Ausrichtung auf Dozenten. Die modulare Ausrichtung
der physischen Arbeitsinfrastrukturen erdffnet ein Arbeiten und Reden von
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Angesicht zu Angesicht, es grenzt die Teams voneinander mikrordumlich ab
und erdffnet eine auch riumlich abgegrenzte Arbeitsweise.

Derartige Anordnungen waren aus der Sicht der Studierenden unge-
wohnlich und wenig vertraut. Die Brechung zur Alltagsroutine schaffte
Offenheit, die Arbeitsweise von Angesicht zu Angesicht war wenig vertraut,
die Zusammensetzung im Team neu, so dass sich eine hohe Arbeitsintensitit,
eine Direktheit in neuer Arbeitsumgebung sowie eine hohe Kommunikati-
onsbereitschaft zeigte.

Abbildung 3: Riumlich-temporire Umordnung der sozialen Infrastrukturgiiter und
Teams

Quelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Suwala et al. (2018)

Hacking, methodische Prozessinfrastrukturen

und thematisches (Re-)Framen

Wihrend der vier Innovationswerkstitten wurde Design Thinking als tiberge-
ordnete Arbeits- und Ideen- sowie Losungsmethode angewandt. Die Methode
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war flexibel und konnte auf verschiedene Situationen ausgerichtet werden.
Sie sollten aktiv, positiv und stimulierend auf die Studierenden einwirken,
so dass eine Vielzahl von Sichtweisen und Ideen entstehen konnten. Diese
Form der Ideenfindung sollte im Gegensatz zum alltiglichen Ablauf und den
Strukturvorgaben der Hochschule stehen und die Studierenden anregen, an-
dere Perspektiven und Einstellungen auf Probleme oder Fragestellungen zu
erforschen und kurzfristig anzuwenden und zu testen.

Diese Horizonterweiterung(en) und die Perspektivwechsel bildeten einen
zentralen Punkt in dem Innovationsfindungsprozess des Formates. Das
(Re-)Framing und die Betrachtung des Problems sowie der Fragestellung
aus unterschiedlichen Blickwinkeln war dafiir verantwortlich, innovative
Potentiale auszulésen.

Adaptive Anpassung an neue Fragestellungen und neue Herausforderung
gehen mit je teamspezifischen methodischen Prozessentwicklungen einher,
die spezielle Infrastrukturen benétigen: Erscheint beispielsweise ein spiele-
rischer Videoclip als das richtige Vermittlungsinstrument fiir eine prototypi-
sche Idee, so ergeben sich andere Arbeitsprozesse als dies bei einem Losungs-
weg einer Softwareldsung.

Hacking ist somit eine Form der Riickbindung von Lésungsautoritit an
die Teams und nicht an formal-edukative Ex-Ante-Vorgaben. In der Folge
avanciert Individualitit zu einem Erfahrungswert in Gestalt der Riickgewin-
nung an eigenstindiger Losungskompetenz, die mitunter in dem verschulten
Bachelor- und M.A.-Studiengingen nicht mehr real erkennbar ist.

Visualisierung, Prototypenbau, Sichtbarmachung

von dreidimensionalen Ideen

Entgegen der Dominanz von kognitiv-sprachlichen Interaktionsprozessen
bei temporiren Anlissen richtete sich die Beobachtung auf visualisierte
Ausdrucksformen: Im Prozess zeigte sich, dass an grofien Stellwinden mit
Hilfe von Canvas-Prints fortlaufend Ideen, Beobachtungen, Erkenntnisse,
Fragen und Unklarheiten entweder direkt auf den Canvas oder mit Hilfe von
Post-its visualisiert. Rohe und unfertige Ideen im Werkstattprozesse werden
fortlaufend visualisiert und gemappt.

Sie sind somit im Raum, so dass sie von anderen verarbeitet, kommen-
tiert oder zum Anlass weiterer Ideen genutzt werden kdnnen. Ebenso wurden
Ideen prototypisch dreidimensional gebaut, meistens aus vor Ort bereitge-
stellten Materialien, um Haptik, Sensorik und Evidenz fiir erste Ideen und

169


https://doi.org/10.14361/9783839453247-016
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

170

Bastian Lange

Losungen zu formen, diese iterativ zu priifen und sodann im Prozess des
Machens weitere Ideen zu erhalten.

Abbildung 4: Visualisierung im Arbeitsprozess

Quelle: eigene Aufnahme

Praktisches Machen und das Zeichnen von Gedanken, das dreidimensio-
nale »Bauen« von Ideen stellt fiir gestaltungsferne Studierende einen neuen
Gegenstandsbereich dar. Er wird zunichst mit nicht-wissenschaftlich, nicht-
professionell und nicht-relevant assoziiert. Zudem lost dieser Methodenbau-
stein bei den Teilnehmern Sorgen aus, da sie fiirchten, die unternehmeri-
schen Erwartungen sowie curricularen Erfordernisse nicht adiquat zu bedie-
nen und Nachteile zu erzielen.

Im Verlauf dieser Arbeits- und Methodenphase zeigte sich, dass das ver-
meidlich Spielerische, das tiberraschend Experimentelle und das zeitweilige
Basteln sowie Visualisieren bei den Studierenden Dynamiken, Flexibilitit und
Perspektivverinderungen sowie -erweiterungen an den jeweiligen Arbeits-
schritten eréffnete.

Die fehlende Vertrautheit wurde seitens der Coaches und der Facilitatoren
gerahmt und riickversichert, um am Prozess Erkenntnisse iiber Nutzerak-
zeptanz, Funktionalitit oder Ablehnung und Dysfunktionalititen zu erken-
nen. Dieser visualisierte iterative Erkenntnisgewinn erweist sich disziplin-
ibergreifend als fruchtbarer Erkenntnisbeschleuniger, da er nicht-versprach-
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lichte, aber allseits einsehbare Ergebnisse zu erkennen gibt und somit eine
katalytische Funktion erfillt.

Abbildung 5: Visualisierung und Prototypenbau im Arbeitsprozess

Quelle: eigene Aufnahme

Temporare soziale Nahe und Intensitatsverstarker

Gruppenarbeit, flexible Arbeitsraumkonstellationen, Unternehmensbesuche,
praktisches Machen und situatives Verwerfen roher Ideen erfordert ande-
re korperliche Prisenzen, als dies rein kognitiv-individuelle, sitzbasierte
(Denk-)Prozesse mit sich bringen.

Events sind generell soziale Ereignisse, bei denen temporir soziale Nihe
mit einer sozialen Intensitit einhergehen. Gerahmt werden derartige Inten-
sititen durch Praktiken korperlicher Aktivititen, Er6ffnungsspiele und sog.
Warm-ups, die in Gestalt von interaktiven Bewegungsspielen Korperlichkeit
als Momentum der Intensititssteigerung mit in den Prozess der Wissenspro-
duktion einbeziehen. Korperlichkeit, soziale Intensitit und temporire soziale
und korperliche Nihe sind ein nicht-kognitives Element, um unter zeitkriti-
schen Bedingungen Prisenz und Reaktion zu erhéhen.
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Abbildung 6: Warm-ups

Quelle: eigene Aufnahme

Diskussion: Konnen FCE-Konzepte Mikroformationen
von neuen Lern- und Transfermethoden in Universitaten
adaquat beschreiben?

Das Erkenntnisinteresse bestand darin, aus den offenen Konzeptbausteinen
der FCE Erkenntnisperspektiven fir neue, zeitlich befristete Wissenstrans-
ferformate zu ermitteln. Anhand eines Beispiels — der Innovationswerkstatt
Schoneweide an der HTW Berlin — zielt der Beitrag darauf ab, Konzeptele-
mente der FCE auf ein Transferformat anzuwenden. Folgende Erkenntnisse
kénnen vorgestellt werden:

1. Out of the box - into the fields - Temporares Framing
von offenen Lernprozessen

Das curriculare Angebot der Innovationswerkstatt kann als temporares Feld
unterschiedlicher Akteure angesprochen werden: Dozenten, Unternehmer,
Facilitatoren, und Studierende kommen zeitlich befristet abseits der Lehr-,
Forschungs- und unternehmerischer Tatigkeitsroutinen an einem Dritten Ort
zusammen. »Out of the box« wird in interdiszipliniren Teams mit Hilfe krea-
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tiver Prozessmethoden an prototypischen Ideen und Losungen gearbeitet.
Das tempordre Feld ist hochdynamisch, praktisches Machen iteriert mit ko-
gnitiv-analytischem Methoden, situatives Framing von Fragen und Erkennt-
nisgewinnen richten sich an bis dato nicht vorliegende offene und nicht-vor-
definierte Zielerreichungen. In dieser Form verhelfen die heuristischen FCE-
Elemente, um Prozessdynamiken zu rekonstruieren.

Der Fall gibt aber auch Hinweise auf bis dato nicht thematisierte Teil-
komponenten derartiger Dritte Orte-Transferprozesse. Dies sind zum einen
die nicht beriicksichtigen Mikro-Raumsituationen, die sich durch bewusste
An- und Umordnungsprozesse von sozialen Giitern und Menschen zu erken-
nen geben. Damit werden soziale Abliufe gelenkt, soziale Verdichtungen und
Intensivierungen erlaubt und Phasierungen von Interaktionen gelenkt.

Ebenso ist bisher in der FCE-Literatur wenig Aufmerksamkeit auf Mate-
rialititen in Gestalt von flexiblen Raumarchitekturen, Arbeitsmaterialien und
Korper gerichtet worden, die bei der Rolle von Events stirker beriicksichtigt
werden miissten. Diese Materialititen miissten — was hier noch nicht vollzo-
gen wurde — perspektivisch auch stirker digitale Arbeits- und Projektinfra-
strukturen beriicksichtigen und mit einbeziehen.

2. Eventisierung der Edukation?

Neben den materiellen und prozessbezogenen Betrachtungen gibt sich in der
FCE-Literatur nur wenig Sachkritik an der Rolle von Events, ihren innewoh-
nenden Marketingvorwiirfen sowie ihrer medialen Vermittlungen. Im Fall
derartiger Events in non-kommerziellen Hochschulprozessen stellt sich die
Frage, wie kreative Individuen und Gruppen mit Ideenverweigerung, negati-
vem Feedback, Stigmatisierung, Frustration, sozialer Ausschluss oder Grup-
penkonflikt in kreativen Prozessen umgehen.

Was sind die sozialen, personlichen und institutionellen Kosten des Krea-
tivititsimperativs und des stindigen Drucks zur (Neu-)Entwicklung am of-
fenen Fall einer Fragestellung? Derartig kulturkritische Fragen sind bis da-
to selten Gegenstand der Analyse von Events und ihren temporiren Feldern.
Dazu gehort auch die Frage, wie Hochschulorganisationen und Dozenten mit
unerwiinschten Ergebnissen ihrer Prozesse gegeniiber KMU umgehen.
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3. Kollektive Output-Zentrierung vs. individuelle Lernprozesse?

Temporire Feldzusammenkiinfte sind kollektive und zyklische Versammlun-
gen. In der FCE-Literatur sind derartige Zusammenkiinfte darauf angelegt,
Standards, Leitthemen, Produkte und andere Kernelemente eines Marktes
gegeniiber den Feldmitgliedern vorzustellen und argumentativ, analytisch
oder gewinnend fiir deren Relevanz zu werben.

Bis dato finden sich in der FCE-Literatur wenig Ansitze oder Erkenntnis-
se fiir spontane Abweichungen, Absatzbewegungen gegeniiber dem dominant
konstruierten »Feld-Mainstream« oder situativen Ad-hoc-Vereinigungen, die
sich alternativ oder absetzend zu einem Kernmotiv einer Feldvereinigung
darstellen. Die Rolle von Auflenseitern, Mavericks u.a. wurde bis dato erst-
malig von Jones et al. (2016) eingefithrt (Jones et al. 2016), aber nicht als Ge-
genstand von Feldformationen verstanden.

Damit verbindet sich die Frage, wie in dem hier vorgestellten Format
zeitlich betrachtet individuelle Lern- und Erkenntnisfortschritte gegeniiber
den team-kollektiven Prozessmethoden legitimiert werden kénnen. Diese
Perspektive wiirde sodann die Frage stellen, wie abseitige Teamergebnisse
oder auch abseitige Teamprozesse vermittelbar und bewertbar werden.

4, Materialitaten temporarer Kollaboration

Bis dato findet sich in den konzeptionellen Auseinandersetzungen der FCE
kaum Hinweise auf materielle Komponenten, Kérperlichkeit und physisch-
rdumliche Architekturen, wie sie faktisch fiir Kreativ- und Wissensproduk-
tionsprozesse essentiell sind (Fabbri and Charue-Duboc 2013). Der Fall der
vorgestellten temporiren Innovationswerkstatt sowie der Interaktionsprakti-
ken sowie -methodiken basiert ganz wesentlich auf dem Zusammenspiel von
Erkenntnisgewinn durch fortschreitende Iteration am materialisierten sowie
temporir-wirksamen Prototypen.

Dieses Teilelement am Arbeitsprozess ist ein Indikator fiir eine stirkere
Auseinandersetzung mit gebauten Welten, Materialititen und Architekturen,
ihren Asthetiken und Funktionalititen, mit Hilfe derer Events orchestriert,
symbolisch aufgeladen und Interaktionen gestaltet werden.
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Dritte Orte als Geographien von Mikro-Events?
Implikationen fiir die Wirtschaftsgeographie zur Erklarung
der Dritten Mission

Die Ergebnisse legen nahe, dass derartige Mikroevents aktiv auf der Basis von
sozialen Interaktionen, die in physischen und kommunikativen Riumen als
Gegenstand einer Dritten Mission hinaus stattfanden, imaginiert und sodann
handlungsleitend konstruiert wurden.

Letztendlich werfen die Ergebnisse ein Licht auf die Formierung einer
neuen Wissenskategorie, die auf einem speziellen Prozessansatz basiert und
nicht auf Wissensprodukten, die aus einer formalen Verfahrenslogik entste-
hen. Diese hier vorgestellten Prozesskategorien basieren nicht auf festgeleg-
ten Wissensbausteinen, sondern auf einem speziellen Prozess der kreativen
Koproduktion in temporirer Interaktion.

Aus den Ergebnissen lassen sich Handlungsempfehlungen fiir Hochschul-
akteure und Entscheidungstriger im Bereich zum Beispiel der wissensbasier-
ten Stadtentwicklung ableiten, indem sie nahelegen, den konkreten Orten, an
denen Interaktionen stattfinden, mehr Aufmerksamkeit zu widmen. Derar-
tige Austauschhandlungen miissen dann detaillierter »bottom up« analysiert
werden, insbesondere mit dem Ziel, wie es Protagonisten auflerhalb dieser
stabilen lokalen Netzwerke gelingt, sowohl national als auch international,
Aufmerksambkeitsertrige fur sich sichtbar zu machen.
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