
Inhalt

Vor wor t | 9

TEIL A  
Pla nen, Bauen und Betreiben von Kulturimmobilien

Die Bedeutung von Kulturbauten für  
die Stadtentwicklung und die Baukultur
Reiner Nagel | 13

Die Elbphilharmonie und die Öf fentliche Hand als Bauherr 
Barbara Kisseler | 23

Nicht die Ouver türe – das Gesamtkonzer t bestimmt das Erlebnis
Andreas Leuchtenmüller und Hauke Schlüter | 35

Kulturimmobilien – Er folgsfaktor Projektmanagement
Gabriele Willems und Henner Mahlstedt | 63

Baulogistik bei Kulturimmobilien
Dirk Heisterkamp, Christian Otto, Richard Pohl, Frank Scheid | 75

Kulturbauten, Architekturqualität und  
öf fentlich-private Par tnerschaf ten – ein Widerspruch?
Michael Vahlert | 97

Dienstleistungspar tnerschaf ten als wer tstif tendes Pendant 
zur Kulturimmobilie
Peter-Roman Persch | 103

Gastronomie in Kulturimmobilien
Ingo B. Wessel | 111

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc - Generiert durch IP 216.73.216.27, am 10.03.2026, 08:57:36. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc


TEIL B 
Museum

Kulturbauten als Ressource oder Wie man ein Museum entwir f t
Matthias Sauerbruch | 119

Die »Kulturimmobilie« Museum
Alexander Schwarz | 127

Raum, Ding, Betrachter
Der Kontext des Museumsraums
HG Merz und Pablo von Frankenberg | 141

Museum in Bewegung?
Dieter Bogner | 167

Der Neubau Museum Folkwang Essen
Vom Bauherrenmodell über die Projektsteuerung bis 
zur Übergabe eines Museums
Klaus Wolff | 175

Der Betrieb als Kernaufgabe
Sebastian Schwarzenberger | 195

TEIL C 
Theater, Oper, Konzerthaus

Theater bauen, wozu eigentlich?
Jörg Friedrich | 211

Die Akustik von Konzer thäusern, Opern- und Theaterräumen
Karlheinz Müller und Petra Nies | 235

Planung und Betrieb eines Konzer tsaals
Maurice Lausberg und Marietta Taegener | 249

Konzentration, Kooperation, Koordination
Der Betrieb von fünf Sparten aus einer Hand
Berger Bergmann und Christof Wolf | 265

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc - Generiert durch IP 216.73.216.27, am 10.03.2026, 08:57:36. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc


Technischer Gebäudebetrieb und Veranstaltungsbetrieb 
der Kulturimmobilien in Essen
Thorsten Steinmann | 285

Ökologieorientier ter Betrieb historischer Kulturimmobilien 
Tessa Beecken und Lars Wilcken | 309

TEIL D 
Kulturelle Bildung

Ein Bildungshaus für Wolfsburg – ein öf fentlicher Raum im Herzen der Stadt
Monika Thomas | 331

Bibliotheken als Kulturimmobilien
Walter von Lom | 355

Autorinnen und Autoren | 369

Herausgeber team | 379

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc - Generiert durch IP 216.73.216.27, am 10.03.2026, 08:57:36. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc


https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc - Generiert durch IP 216.73.216.27, am 10.03.2026, 08:57:36. © Urheberrechtlich geschützter Inhalt. Ohne gesonderte
Erlaubnis ist jede urheberrechtliche Nutzung untersagt, insbesondere die Nutzung des Inhalts im Zusammenhang mit, für oder in KI-Systemen, KI-Modellen oder Generativen Sprachmodellen.

https://doi.org/10.14361/9783839429815-toc

