Vom Umweltschutz zum Zukunftslabor
Nachhaltigkeit in der Soziokultur

Ellen Ahbe

Umweltbewusstsein von Anfang an

Nachhaltigkeit gehért zum genetischen Code der Soziokultur. Seit der Griindung der
ersten soziokulturellen Zentren in den 1970er-Jahren zihlen Natur- und Umweltschutz
zu ihren wichtigsten Themen und Verhaltensstandards. Hauptsachlich durch den ersten
Bericht an den Club of Rome (Meadows 1972) ausgeldst, spielten sie eine dhnlich prigen-
de Rolle wie der kritische Optimismus der 1968er-Bewegung, Willy Brandts »mehr De-
mokratie wagen« und der durch den Vietnamkrieg sowie die Stationierung von Atom-
waffen bewirkte leidenschaftliche Friedenswille.

Die Griindungsmiitter und -viter der Soziokultur stellten die Lebensweise der da-
maligen Gesellschaft in Frage. Sie hatten sich Riume erobert, in denen sie ganz andere,
alternative Lebensentwiirfe planen und verwirklichen wollten. Das damals in Teilen der
Gesellschaft erwachende Umweltbewusstsein ging mit einer gewissen Aussteigermen-
talitit, mit radikalen Vorstellungen von Konsumverzicht, von Selbstversorgung und Ge-
niigsamkeit einher. Profitorientierte Unternehmen galten vielen als die kulturellen An-
tipoden schlechthin. All dies spiegelte sich auch in der Soziokultur wider. Sie engagierte
sich dafiir, Umweltschutz und Naturerhalt in den Alltag der Menschen zu integrieren.
Uber die Jahrzehnte hinweg hielten die Akteur*innen das Thema in der gesellschaftli-
chen Debatte. Es war zudem regelmif3ig Gegenstand in der Verbandsarbeit auf Landes-
und Bundesebene und floss in Publikationen ein. Das Thema Nachhaltigkeit war zum
Beispiel mehrfach ein Schwerpunkt in der Zeitschrift »SOZIOkultur«.

Komplexe Voraussetzungen

Aus mehreren Griinden dauerte es allerdings bis 2017, um mit Blick auf die Nachhaltig-
keit die Entwicklung einer zielfithrenden Strategie fiir den Bundesverband Soziokultur
in Angriff zu nehmen. Die zwei vielleicht wichtigsten Griinde sind erstens die grof3e
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Vielfalt in den Betriebsstrukturen und zweitens die fehlenden Mittel fiir nachhaltige
Investitionen.

Die Mitgliedseinrichtungen des Bundesverbands Soziokultur bieten von kleinsten
komplett ehrenamtlichen Vereinen ohne eigene Riume bis zu groflen Institutionen mit
mehr als 50 Beschiftigten und eigenem Haus ein tiberaus heterogenes Bild. Dariiber
hinaus unterscheiden sie sich auch hinsichtlich ihrer Lage in Ballungszentren, Speck-
giirteln oder lindlichen Gebieten sowie in den geografischen, logistischen sowie poli-
tischen Bedingungen in den einzelnen Bundeslindern betrichtlich voneinander.

Die Soziokultur ist zwar fiir ihren Finanzierungsmix und ihre beachtliche Fihig-
keit zur Eigenerwirtschaftung — im Durchschnitt fast 50 Prozent der Einnahmen -
bekannt, 6ffentliche Fordergelder sind jedoch nach wie vor die Haupteinnahmequelle
fast jeder Einrichtung (Bundesverband Soziokultur 2019: 32). Damit einher geht die for-
derrechtliche Verpflichtung zu sparsamer und wirtschaftlicher Verausgabung. Dies hat
oftmals nachhaltige Investitionen verhindert, die in der Anschaffung kostenintensiver
sind, obwohl die Einrichtungen durchaus nachhaltige Alternativen wiinschenswert fin-
den. Umso erfreulicher ist die gegenwirtige Entwicklung, die auf eine Anpassung der
Forderrichtlinien in diese Richtung hindeutet.

Erste Bestandsaufnahmen

In dieser komplexen Situation unterbreitete das Institut fiir Kulturpolitik der Universi-
tit Hildesheim vor fiinf Jahren ein Kooperationsangebot, das der Vorstand des Bundes-
verbandes Soziokultur entschlossen annahm. Das Projekt »Nachhaltigkeitskultur ent-
wickeln. Praxis und Perspektiven Soziokultureller Zentren«, kurz: »Jetzt in Zukunft,
wurde von Christian Milller-Espey initiiert, von Kristina Gruber und Davide Brocchi
fortgefithrt und bildet bis heute die Basis dafiir, wie der Beitrag soziokultureller Arbeit
zu einer nachhaltigen Entwicklung systematisch dokumentiert und sichtbar gemacht
werden kann (Gruber/Brocchi 2020).

Der erste Workshop, mit dem »Jetzt in Zukunft« im Frithjahr 2018 praktisch star-
tete, brachte die Wissenschaftler*innen des Instituts fiir Kulturpolitik der Universi-
tit Hildesheim mit einigen zu diesem Thema fortgeschrittenen Mitgliedseinrichtun-
gen des Bundesverbands Soziokultur zusammen. Die Perspektiven, Kompetenzen und
Erfahrungen wurden aus Landesverbinden, der Bundesgeschiftsstelle und dem Re-
daktionsteam der »SOZIOkultur« erginzt. Gemeinsam gelangten die Teilnehmenden
zu der Uberzeugung, dass der »Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK)« als Grundlage
dienen und dabei helfen kann, sich in dem komplexen Feld zu orientieren, um eigene
Instrumente und Mafistibe zu erarbeiten. Als Extrakt des Workshops bestimmten die
Teilnehmenden die zentralen Wirkungsfelder, die fiir eine nachhaltige Ausrichtung der
Soziokultur betrachtet werden sollten, und erfassten jedes davon in seinen wesentli-
chen Details. Interessant dabei war, dass zwei Wirkungsfelder identifiziert und hin-
zugenommen wurden, die der »DNK« nicht enthielt: Finanzierung und Politik (ebd.:
32).

Bereits im Frithjahr 2019 konnten die ersten Ergebnisse des Forschungsprojekts
vom Bundesverband genutzt werden, um auf der Grundlage des an die Bedingungen
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der Soziokultur angepassten »DNK« die erste Datenerhebung zur Nachhaltigkeit in den
Mitgliedseinrichtungen durchzufithren und statistisch auszuwerten. Es war die Zeit,
als »Fridays for Future« uniiberhérbar ins Zentrum der allgemeinen Aufmerksamkeit
trat, eine Bewegung, die in der Soziokultur grole Schnittmengen und Resonanz fand.
Die Themen- und Arbeitsschwerpunkte im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Zu-
kunftsfihigkeit gewannen spiirbar an Gewicht. Allein, dass 245 Einrichtungen bereits
im Jahr 2019 an der ersten statistischen Umfrage, in der Nachhaltigkeit vom Bundesver-
band in den Fokus genommen wurde, teilnahmen, war ein Beweis dafiir, dass an diesem
Thema nach wie vor in der Praxis gearbeitet wurde (Bundesverband Soziokultur e.V.
2019). Dafiir spricht auch der gegeniiber 2017 von 27 auf 46 Prozent gestiegene Anteil
der Einrichtungen, in deren Programmen und Arbeitsschwerpunkten Nachhaltigkeit
eine wichtige Rolle spielt. 43 Prozent der Mitglieder des Bundesverbands Soziokultur
nutzten erneuerbare Energien, 68 Prozent legten bei der Beschaffung ethische Kon-
sumkriterien zugrunde. Mehr als 60 Prozent der Einrichtungen gaben an, dass sie sich
an einem Leitbild als strategisches Instrument orientieren. Da Leitbilder ein wichtiges
Element von Transformationsprozessen sein konnen, sehen Expert*innen fiir Verinde-
rungsprozesse hierin einen guten Ansatzpunkt fiir Verinderungen in Richtung Nach-
haltigkeit. Von Foodsharing iiber Repaircafés und Upcycling-Kunst bis zu Fahrradwerk-
stitten: Fast einhundert Projekte wurden im Rahmen der Umfrage genannt, die in die
Stadtgesellschaften und in den lindlichen Riumen in die Region ausstrahlen. Sie zeu-
gen von grofer bereits in das Handlungsfeld investierter kollektiver Energie (ebd.).

Ein Nachhaltigkeitskodex fiir die Soziokultur

Im September 2020 wurde »Jetzt in Zukunft« nach knapp dreijihriger Forschungs-
zeit am Institut fur Kulturpolitik der Universitit Hildesheim abgeschlossen. Fiinf
Handlungsansitze haben das Projekt geprigt: Indikatoren, Prozess, Programm,
Kommunikations- und Netzwerkentwicklung. Kernelement ist ein Nachhaltigkeits-
kodex fiir die Soziokultur, den Expert*innen und soziokulturelle Zentren gemeinsam
entwickelt haben. Der Kodex bildet funf Wirkungsfelder und 17 Kriterien ab. Der
Nachhaltigkeitskodex soll soziokulturelle Einrichtungen nun dabei unterstiitzen, sich
systematisch mit den Themen Umweltschutz, Arbeitsstandards und der langfristigen
okonomischen Grundlage der Einrichtung zu befassen und eine Orientierung bei
den notwendigen Verinderungsprozessen zu geben. Das Projektteam hat in einer
Handlungsanleitung einen Verinderungszyklus beschrieben, der wiederum auf den
Erfahrungen von Verinderungsprozessen aus dem Programm »sozioK_change« der
Stiftung Niedersachen aufbaut (Kof3 2021).

Ausgangspunkt ist ein dringendes Problem, fiir dessen Losung Team und Leitungs-
ebene in der Kultureinrichtung ihre Unterstiitzung zusichern miissen. Verinderungs-
prozesse sollten geplant, gesteuert und gut kommuniziert werden. Wichtig ist dabei,
alle Mitarbeitende einzubinden. Ein Mandat und die Befihigung sind die Grundlage
fiir die strategische Analyse sowie die Erarbeitung von Zielen und Mafinahmen, mit
denen der Transformationsprozess gelingen kann. Ein Mandat bedeutet, dass eine Per-
son oder ein Team in der Organisation als interne*r Nachhaltigkeitsbeauftragte*r die
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Abb. 1: Soziokultur auf dem Weg — Spotlight auf Nachhaltigkeitsaktivititen
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Quelle: Bundesverband Soziokultur (2019: 49)

Fiden in der Hand hilt und dies auch von allen mitgetragen und akzeptiert wird. Diese
Beauftragten werden fiir ihre Aufgabe befihigt, indem sie tiber Schulungen und Bera-
tung die notwendige Qualifikation zur Initiierung und Steuerung von Verinderungs-
prozessen in Richtung Nachhaltigkeit und Klimaschutz erwerben. Wenn allerdings die
eigene 6konomische Existenz nicht gesichert ist, fillt ein Einstieg in weitere neue Auf-
gabenfelder schwer. Deshalb spielt die Finanzierung im Nachhaltigkeitskodex in der
Soziokultur eine zentrale Rolle. Das achte der 17 Kriterien, »Programm und Angebot,
geht darauf ein, wie die Soziokultur iiber ihre Inhalte und Konzepte zu der Entwick-
lung einer Nachhaltigkeitskultur beitragen kann. Es gehe »nicht nur um die Reduzie-
rung des okologischen Fulabdrucks bei Kulturveranstaltungen, sondern auch um Po-
tenziale von Kulturarbeit, um eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu gestal-
tenc, resitmiert Wolfgang Schneider, Fachbeiratsvorsitzender des Forschungsprojektes
(Schneider 2021: 16). Die Wissenschaftler*innen Kristina Gruber und Davide Brocchi
differenzieren zwischen Nachhaltigkeit in der Soziokultur als Prozesse innerhalb des
Kulturbetriebs in Richtung Nachhaltigkeit, und Nachhaltigkeit durch die Soziokultur,
sprich Soziokultur als Bewegung, die mit eigenen Impulsen eine Transformation der
ganzen Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit fordern kann (Gruber/Brocchi 2020).
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Der Kodex ist bislang ein Angebot. Es handelt sich um eine Alpha-Version, die er-
probt werden kann und weiterentwickelt werden sollte, damit der Kodex langfristig
fir die Anwendung taugt. Es ist wichtig, den Diskurs, der mit »Jetzt in Zukunft« ei-
ne neue Grundlage fiir die strategische Ausrichtung erhalten hat, partizipativ und auf
allen Ebenen weiterzufithren. Soziokulturelle Zentren und Initiativen brauchen eine
mafgeschneiderte Unterstittzung seitens ihrer Fachverbinde, zum Beispiel durch Pro-
zessbegleitung und an den konkreten Bedarfen ausgerichtete Qualifizierungsangebote.
Damit kdnnten sie auf der einen Seite den eigenen dkologischen Fufabdruck systema-
tisch verringern und auf der anderen Seite das inhaltliche Angebot um das wichtige und
noch junge Feld der kulturellen Bildung fir nachhaltige Entwicklung erweitern. Fiir die
glaubhafte Vermittlung des Themas ist eine Voraussetzung, dass die Einrichtungen sich
auch selbst nachhaltig ausrichten und dies selbstverstindlich vorleben. Greifen diese
beiden Aktionslinien ineinander, kann dieses Zusammenspiel eine wirkungsmichtige
Dynamik entfalten, die sich dann nicht zuletzt in einer Berichterstattung als wichti-
ges Kommunikations- und Steuerungselement im Nachhaltigkeitsmanagement sicht-
bar machen lisst und eine enorme Strahlkraft im Umfeld von soziokulturellen Zentren
und Initiativen in verschiedene Bevolkerungsgruppen hinein entfalten kann.

Der Bundesverband mochte gemeinsam mit den Landesverbinden und soziokul-
turellen Einrichtungen zugeschnittene Weiterbildungsformate ebenso wie die struktu-
rellen Mindestanforderungen entwickeln.

Als Referentin fiir Nachhaltigkeit hat der Bundesverband Soziokultur im Rahmen
seiner finanziellen Moglichkeiten mit einer Umweltingenieurin eine Expertin einge-
stellt, die mit unternehmerischen Denkweisen vertraut ist und in Partizipation ein
wichtiges Instrument zum Erreichen 6kologischer Ziele sieht. Aus ihrer Zusammen-
arbeit mit den Einrichtungen und Akteur*innen der Soziokultur erwachsen wertvolle
Synergien, die auch bei der Lésung von Blockaden zwischen unterschiedlichen Denk-
weisen helfen kénnen.

Anschubenergien und Dynamisierung

Bis dieser Transformationsprozess eine Tragfihigkeit fiir das nach wie vor prekire Feld
der Soziokultur geschaffen hat, kann der Kodex ein Leitmedium fir Orientierung, Ver-
gleichbarkeit und Sichtbarkeitsgenerierung sein. Selbstverpflichtung ist hier das Ge-
bot der Stunde. Wird mit ihm zu frith Férderpolitik gemacht, das heifdt Fordergel-
der an die Erfillung seiner Standards gekniipft, wird das die Szene — vor allem nach
der Pandemie - trotz allem Engagement existenzgefihrdend belasten. Passgenaue For-
derprogramme, die den Transformationsprozess unterstiitzen, nachhaltige Investitio-
nen ermoglichen und Qualifizierungsangebote machen, miissen zunichst eine stabile
Grundlage bilden und die Anschubenergie liefern, bevor die Dynamik sich von selbst
weiterentwickelt und verstirken kann. Beratungsangebote, die nicht selten kostenin-
tensiv sind, sollten durch Férderungen moglich gemacht werden. Weder das Rad noch
die Institutionen miissen dazu neu erfunden werden. Bildungseinrichtungen wie die
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Bundesakademie Wolfenbiittel, das Aktionsnetzwerk »Nachhaltigkeit« und das Insti-
tut fir Zukunftskultur sowie die RENN-Stellen, regionale Beratungsstellen des Rates
fiir Nachhaltigkeit, sind bereits jetzt wichtige Anlaufstellen fiir Akteur*innen aus den
Bereichen Kultur und Medien.

In ihrer Fihigkeit Netzwerke zu bilden, liegt die Stirke der Soziokultur. Indem sie
bewihrte und neue Formen der Zusammenarbeit vorantreibt, kann sie Vorbild fiir zu-
kunftsfihige Formen des Lebens und Arbeitens sein. Zentren und Initiativen der Sozio-
kultur kooperieren erfolgreich mit einer Vielzahl zivilgesellschaftlicher Organisationen,
mit kommunalen und regionalen Verwaltungen, Bildungseinrichtungen, Kirchen oder
Vertreter*innen der verschiedenen politischen Ebenen. Sie sind in den lokalen und re-
gionalen Netzwerken als zuverlissige und kompetente Kooperationspartner*innen ge-
fragt. Hierin liegt ein Hebel mit bedeutender Wirkkraft fur gesellschaftliche Transfor-
mationsprozesse. Das immense Potenzial der Soziokultur sollte fiir diese anspruchs-
volle Aufgabe genutzt werden. Soziokultur kann so zum Zukunftslabor werden.
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