Ein Kulturprogramm der besonderen Art.
Professionalisierung des Interkultur-

Managements

ULLA HARTING/JURGEN LANGE

Forderstandards und QualitdtsmaBstiabe der Landeskulturpolitik unterliegen
hohen Anforderungen. Dies gilt umso mehr fiir neue Forderfelder, wie das der
interkulturell ausgerichteten Kunst und Kultur.

Eine solche Orientierung bei qualitativ hochwertigen Kunst- und Kultur-
projekten gab es vor 2002 nicht. Projekte der Soziokultur, um Widerspriichen
gleich zu entgegnen, hatten von jeher eine vollig andere Zielsetzung und Phi-
losophie. So wundert es nicht, dass entlang des partizipativ beschrittenen We-
ges der Konzept- und Programmentwicklungen auf der To-Do-Liste der
»Qualifizierungsinput« stets mit hoher Prioritdt versehen wurde. Strukturen
und Vernetzungen aufzubauen, dialogisch angelegte Kunst- und Kulturprojek-
te mit interkulturellem Anspruch zu kreieren, Nachhaltigkeit zu erreichen, neu
zu entwickelnde Formen der Werbung und Offentlichkeitsarbeit anzuwenden,
nach dem Motto »wie bekommen wir das >richtige< Publikum in unsere Pro-
gramme?«, sind Ziele, die gleichermafen innovativ wie kompliziert zu reali-
sieren sind. Zwar sind nach nunmehr sechsjéhriger Aufbauarbeit des Forder-
feldes die Grundstrukturen in vielen Kommunen entstanden, die Standards bei
den Kulturschaffenden zumindest akzeptiert, dennoch befinden wir uns ge-
messen an den Anspriichen noch in den Anfingen. Der Qualifizierungsbedarf
besteht also immer noch und ihm soll nun mit einem neuen Programm ent-
sprochen werden. Als Startregion, das bot sich mit dem Feld »Stadt der Kultu-
ren« an, ist die Ruhr 2010 mit ihren 53 Stidten und Gemeinden ausgewahlt
worden, denn zu einer Kulturmetropole Europas gehort auch die hohe Quali-
tit der Kunst, die bis 2010 aktuell entstehen wird.
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Wissenschaftlich fundiert
und dennoch kunst- und kulturenbezogen

Das Programm ist zukunftsorientiert, indem es die erkennbaren Auswirkun-
gen des demografischen Wandels aufgreift. Es basiert auf neuartigen Angebo-
ten und Methoden, wird Kunst und Kultur mit Lernkontexten und wissen-
schaftlicher Reflexion auf eine Art verbinden, die deren kreatives, heiflit auch
(vielleicht) schwer planbares Produktionsprocedere beriicksichtigen muss. Es
ist dem Erfolg verpflichtet, orientiert sich am Prinzip der Partizipation und
entspricht strikt den spezifischen Erfordernissen der Interkulturalitit — ein
auch in dieser Kombination innovativer Ansatz.

Die »Kulturelle Diversitét«, als charakteristisches Grundprinzip des Pro-
gramms, stellt einen Perspektivwechsel in Aussicht, in dem die kulturelle
Vielfalt als gesellschaftliche Selbstverstdndlichkeit, Ressource und Chance
verstanden wird. Damit wird anerkannt: Interkulturell orientierte Kunst- und
Kulturprojekte sind ein wesentlicher Bestandteil der Kulturszene Nordrhein-
Westfalens und die Innovationskraft von Kiinstlerinnen und Kinstlern gibt
wichtige Impulse fiir die zukunftsfihige Entwicklung der Kommunen des
Landes.

Die Auseinandersetzung mit theoretischen Fragestellungen des interkultu-
rellen Dialogs ist Bestandteil aller Professionalisierungsangebote. Sie wird
gesondert aufgegriffen in Theorie-Praxis-Diskursen, bei Tagungen und Ex-
kursionen, in denen der aktuelle Stand der Forschung, unterstiitzt durch das
Kulturwissenschaftliche Institut in Essen, zur Diskussion gestellt wird. In al-
len Programmteilen werden auch die Ergebnisse des Datenforschungsprojek-
tes »Interkultur« und der ebenfalls an anderer Stelle beschriebenen Sinus-
Studie einflieBen.! Sich zu orientieren an Daten, Fakten und Lebenswelten
von Menschen mit Migrationshintergrund erméglicht eine differenzierte, auch
eine vollig neuartige Auseinandersetzung mit dem Themenfeld.

Es soll ein Wissenstransfer stattfinden, der am Ende in einem weit ausge-
facherten Spektrum das interkulturell ausgerichtete Know-How des Kunst-
und Kulturmanagements, von der Planung bis zur Durchfiihrung, nachhaltig
professionalisiert — und das auch noch je nach Zielgruppe und Projekt, je nach
Kiinstlerin oder Kulturmanager bedarfsgerecht.”

1 Mehr Informationen zum Datenforschungsprojekt »Interkultur« und zur Sinus-
Studie »Lebenswelten und Milieus von Menschen mit Migrationshintergrund«
im Beitrag von M. Cerci

2 Detaillierte inhaltliche Informationen zum Professionalisierungsprogramm, zu
den Teilnahmebedingungen und zu Veranstaltungsorten werden im Internetpor-
tal www.nrw-kulturen.de veréftentlicht
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EIN KULTURPROGRAMM DER BESONDEREN ART

Partizipativ und praxisorientiert

Das Professionalisierungsprogramm bietet aktive Beteiligungsmoglichkeiten
bei Planung, Ausgestaltung, Umsetzung, Steuerung und Evaluation der Pro-
fessionalisierungsreihe. Auch Qualitdtsstandards der einzelnen zu begleiten-
den Projekte werden gemeinsam festgelegt und gesteuert. Um das zu errei-
chen, flossen bereits in seine Entwicklung die Ergebnisse aus dem Pilotpro-
jekt »Kommunales Handlungskonzept Interkultur«, aus anderen Projekten
und dem gesamten Aufgabenfeld® ein, ebenso wie die Resultate aus einem
Workshop mit Kunst- und Kulturschaffenden, in dem das zugrundeliegende
Konzept zur Reflexion und Vorbewertung diskutiert wurde. Dies fiihrte zu
einem Ranking und einer Neubewertung der potenziellen Themenfelder. Neue
Priorisierungen und Themen wurden in die Bausteine eingebaut und werden
in der Planung, Organisation und Durchfithrung des Programms entsprechend
der Position im Ranking berticksichtigt.

Im Mittelpunkt des gesamten Programms steht die systematische Ent-
wicklung und strukturelle Verankerung interkulturellen Kulturmanagements.
Ausgangspunkt dabei sind die konkreten Anforderungen der jeweiligen Teil-
nehmenden, die immer an den spezifischen Fragestellungen ihrer eigenen Pro-
jekte und Programme arbeiten. Sie erhalten dabei Unterstiitzung von bikultu-
rell zusammengesetzten Teamleitungen, den anderen Teilnehmenden und ge-
gebenenfalls von externen Expertinnen und Experten. Zusétzlich werden die
Projekte bei der Losung aktueller Probleme direkt vor Ort beraten. Ein Jour
fixe, Tagungen und weitere Veranstaltungen bieten die Gelegenheit zur Ver-
netzung, zur gegenseitigen Unterstiitzung und zum Austausch iiber Theorie-
anforderungen und Praxiszwénge.

Inhalte, Methoden und Struktur des Professionalisierungsprogramms sind
also auf aktuelle Projekte anwendbar. Sie bilden aber auch fiir die Entwick-
Iungen nach 2010 einen dauerhaften und ausbaubaren Grundstock fiir kiinfti-
ge Vorhaben. Die Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Gesamtprozess sind
auf andere Projekte iibertragbar.

Professionalisierung mit nachhaltigem Effekt

Der Zeitrahmen fiir das Professionalisierungsprogramm von 2007 bis 2010
orientiert sich an der Laufzeit des Kulturhauptstadtprozesses Ruhr 2010. Fiir
die Umsetzung im Auftrag der Kulturabteilung der Staatskanzlei NRW hat
sich eine »AG Interkulturelle Professionalisierung« gebildet. Sie besteht aus
Exile-Kulturkoordination, Essen, dem Diisseldorfer Institut fiir Soziale Dialo-

3 S. dazu auch den Beitrag von U. Harting
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ge und dem Praxislnstitut, Bremen. Weitere enge Kooperationspartnerinnen
sind die Ruhr 2010, die Forschungsabteilung des Landesamtes fiir Datenver-
arbeitung und Statistik NRW und das Kulturwissenschaftliche Institut, Essen.

Das Ziel des Professionalisierungsprogramms ist die Unterstiitzung sys-
tematisch entwickelter und nachhaltiger Strukturen im Bereich der interkultu-
rellen Kulturarbeit, die Qualitdtssteigerung der Kunstprojekte und die Pro-
gramm- und Publikumserweiterung klassischer Kultureinrichtungen mit Blick
auf den demografischen Wandel. Der Prozess soll beitragen zu einer vernetz-
ten, durch Interkulturalitéit geprigten Region und Impulse geben zur Entwick-
lung einer »Intercultural Corporate Identity« im Ruhrgebiet. Das Programm
konnte damit — und wir sind da ganz zuversichtlich — eine richtungweisende
Vorbildfunktion auch iiber das Ruhrgebiet hinaus erhalten.
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A cultural programme of a particular type.

Professionalising Intercultural Management

ULLA HARTING, JURGEN LANGE

The funding standards and quality guidelines applied in provincial cultural
policies are subject to stringent requirements. This is all the more the case
with new areas of funding such as those arts and culture which reflect cultural
diversity.

Before 2002 no such orientation existed in arts and cultural projects of
high standard. Sociocultural projects, it must be said in order to counter objec-
tions right away, always had entirely different aims and subscribed to a dif-
ferent philosophy. Thus it is not surprising that in the participatory process of
developing a concept and programme high priority would always be accorded
to improving qualifications. Devising structures and networks, creating dia-
logically conceived arts and culture projects designed to reflect cultural diver-
sity, achieving sustainability, implementing newly evolved forms of advertis-
ing and public relations, and doing all this with a view to »getting the >right«
audiences into our programmes?« are aims which are as innovative as they are
complicated to put into practice. Now that we have spent six years devising
them the basic structures have been set up in many communities and the stan-
dards have at least been accepted by cultural practitioners; nevertheless we
have still not got very far compared with what we set out to do. The need for
qualifications is still there, only now we want to do something about it by es-
tablishing a new programme. The region we have chosen to start in — and the
»City of Cultures« project made this an obvious choice — is the Ruhr 2010
with its 53 towns and communities, since a European cultural metropolis
needs the art of high standard which is going to be produced there between
now and 2010.
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Grounded in scholarship
but nevertheless related to the arts and culture

The programme is future-orientated, in as far as it responds to the perceptible
effects of demographic change. Based on innovative offers and methods it
will combine arts and culture with contexts of learning and scholarly reflec-
tion in such a way as to take account of their production processes which are
creative and therefore (perhaps) difficult to plan. It is committed to success,
orientated to the principle of participation and is strictly in accordance with
the specific demands of cultural diversity — thus, in this respect too, it is an
innovative approach.

As the characteristic basic principle of the programme »cultural diversity«
heralds a change in perspective, where it will be come to be seen as a self-
evident facet of society, as a resource and as an opportunity. This recognises
the fact that arts and culture projects orientated to cultural diversity constitute
an essential element in the cultural scene in North Rhine-Westphalia and the
innovative capability of the artists provides an impetus which will prove im-
portant for the future development of the province’s communities.

Critically addressing theoretical questions of dialogue between different
cultures is one element in all offers of professionalisation. This is taken up as
a separate issue in debates on theory and practice, at conferences and on ex-
cursions where, with the collaboration of the Cultural Studies Institute in Es-
sen, the current state of research is opened up for discussion. The findings of
the date research project on »Cultural Diversity« and of the Sinus-Study, both
of which have been described elsewhere, will be integrated into all parts of
the programme.' Having data, facts and the social environments of immi-
grants at one’s disposal makes it possible to engage with the issue in a more
differentiated, indeed in an entirely innovative fashion.

It is intended that over a diverse range of activities a transfer of knowl-
edge should take place, which in the end will render arts and culture manage-
ment expertise with respect to cultural diversity — from planning to implemen-
tation — more professional in a sustainable manner, and will do so in accor-
dance with the specific needs of the target group and project, the artist or cul-
tural managcr.2

1 More information on the data research project on cultural diversity and on the
Sinus study on »The Lives and Social Environments of Migrants« can be found
in the article by M. Cerci

2 Detailed information on the contents of the professional training programme, on
the conditions of participation and on venues have been published on the Inter-
net at www.nrw-kulturen.de.
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A CULTURAL POGRAMME OF A PARTICULAR TYPE

Participatiory and practice-orientated

The professional training programme offers opportunities to participate ac-
tively in the planning, organising, implementation, control and evaluation of
the professional training course. The quality standards of the individual pro-
jects to be monitored will be jointly determined and controlled. To achieve
this, the findings from the pilot project »Community Action Plan on Cultural
Diversity«, from other projects and from the overall range of tasks® have al-
ready been integrated into the development of the programme, as have the re-
sults of a workshop with arts and culture practitioners where the basic concept
was considered and pre-assessed. This led to a ranking and a new assessment
of potential themes. New priorities were set and new themes were integrated
into the constituent parts and will be taken account of in the planning, organi-
sation and implementation of the programme in accordance with their position
in the ranking.

At the centre of the whole programme is the systematic development and
structural anchoring of cultural management reflecting cultural diversity. We
are starting from the specific requirements of the respective participants, who
always work on particular issues arising from their own projects and pro-
grammes. They are supported in this by team leaders chosen from among per-
sons with a bicultural background, by the other participants and in some cases
by external experts. In addition the projects are advised on the solution of cur-
rent problems there and then. A jour fixe, conferences and other events offer
the opportunity for networking, for mutual support and for an exchange of
ideas on theoretical requirements and practical constraints.

Thus the contents, methods and structure of the professional training pro-
gramme are applicable to current projects. However, they also form a promis-
ing and lasting foundation for future plans beyond 2010. The knowledge and
experience gained through the whole process can be applied to other projects.

Professionalisation with long-lasting effects

The time frame for the professional training programme from 2007 to 2010 is
orientated to the duration of the Capital of Culture Ruhr 2010 process. A
»Working Party on Professionalisation and Cultural Diversity« has been con-
stituted whose brief is to implement the programme on behalf of the Dept. of
Culture of the State Chancellery of NRW. It consists of the Exile-Cultural
Coordination office in Essen, the Diisseldorf Institute for Social Dialogue and
the PraxisInstitut in Bremen. Close cooperation is also taking place with Ruhr

3 See on this the article by U. Harting as well.
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2010, the research department of the Provincial Office for Data Processing
and Statistics NRW and the Cultural Studies Institute in Essen.

The aim of the professional training programme is to support systemati-
cally developed and sustainable structures in the area of cultural diversity, the
improvement of the quality of art products and the expansion of programmes
and audiences in classical cultural institutions in the light of demographic
change. The process is intended to contribute to an interlinked region charac-
terised by cultural diversity and to give impetus to the development of an »In-
tercultural Corporate Identity« in the Ruhr district. In this way the programme
could also acquire — and we are quite sure of this — an exemplary pioneering
function well beyond the Ruhr district.
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Ocob6eHHasa KynbTypHas nporpamma.
MpodeccnoHanusauusa KynbTypHoOro

MeHeaXMeHTa

VA XAPTUHT, FOPTEH JIAHTE

Cranaaptsl TpeOOBaHUN U MacIITad KadecTBa YCTYIHIH ele 0ojiee BEICOKUM
U HaCYIIHBIM BbI30BaM BPEMEHU. DTO OTHOCHUTCS TAKKE U K HOBBIM pasfielaMm,
TakuM, KaK MEXKKYIbTYpHO OpPHEHTHPOBAHHOE HCKYCCTBO M KyNIbTypa B
LETIOM.

IMonoOHOI opueHTaUK B paMKaX BBICOKOXYJO0)KECTBEHHBIX KYJIbTYPHBIX
mpoekToB He 0bu10 710 2002 roma. IIpoekTsl B 0071aCTH COLMOKYIBTYPBI, OTO-
BOPIOCH Cpa3y, BO M30ekaHHE MPOTUBOPEUHI, UMENH COBEpIICHHO IpyTHe
uenu u ¢punocoduro. [TocTpouTh CTPYKTYpHI M 00bEAUHEHHUS, CO3J]aTh OPUCH-
THPOBAHHBIC HA JHUAJIOT MPOEKTHI B 0OJIACTU MCKYCCTBA M KYNIBTYPHI, HMEIO-
IHe BBUIY MEXKKYIbTYpPHBIC CBA3H, CAENATh IPOCKT JOITOCPOUHBIM;TOIBKO
9TO CO3/IaHHBIE HOBBIE ()OPMBI 0TOOPA3UTh B pPeKsIaMe M CPECTBAX MaCCOBOH
uHdopmaruu nox nesuzoM: »Kak MpUBECTH HACTOSIIYIO, CEPbE3HYIO IyOnu-
Ky Ha Hallly IporpaMMmy?« — BCE TO IIEJIH OXHOBPEMEHHO HHHOBAIIMOHHBIC H
B TO K€ BpeMs HEIpocTo peanmsyemsle. [locme Oonee yeM 6-1eTHEH pabOTHI
BO MHOTUX KOMMYHaX ObLIIM OTCTPOEHBI 0a3UCHBIE CTPYKTYPHI A1 HOBOTO Ha-
IIpaBJICHUs, COIJIACOBaHBI BCE CTaHIAPThl B OTHOLIGHHHU JIIOAEH, Hemocpen-
CTBEHHO 3aHHMAIOIIUXCS KYJIBTYypOl, HO MBI eIlle HaXOJUMCsl B CaMOM Hauaie
nyTu. Bee emme ecth moTpeOHOCTD B crelUaabHON KBaMH(UKaIUU U 3Ta 3a7a-
Ya JI0JDKHA OBITh pellieHa B paMKaX HOBOM IIPOrpaMMBl.

Kak crapToBblil pernoH mis 3Toi nporpammsl 6bu1 BelOpan Pyp-2010 co
cBouMH 53 roponaMu u obiuHaMu. OH NPUHAIUICKHUT K KyJIbTYPHOH METPO-
nonmuu EBponsl m obmamaer oOpaslaMu BBICOKOKaYEeCTBEHHOTO HMCKYCCTBA,
KoTopoe OyneT akTyansHbIM 1 B 2010 roay.
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YNNA XAPTUHT, KOPTEH JIAHTE

Hay4yHo o6ocHOBaTb U Bbipa3uTb
yepe3 KynbTypy U UCKYCCTBO

IIporpamMma opueHTHpOBaHa Ha Oyayliee, B Hell OTMEUYEHO 3aMETHOE BIIUSIHUE
neMorpaduieckux npomeccoB. OHa 0a3upyeTcss Ha HOBBIX MPEITOKEHUSIX U
METO/IaX, KOTOPbIE COSAMHSIOT KYJIBTYPY M HCKYCCTBO C Y4EOHBIM KOHTEKC-
TOM ¥ HAy4HBIM B3IJIIIOM, M OMpEAEISeT TaKkkKe Te TPYAHOIUIAaHHPYEMbIe
NpOoLEenyphl CO3MaHHs KYJIbTYPHOTO HPOAYKTA, KOTOPHIE HY)KHO yIHTHIBATE.
IIporpaMma HaneneHa Ha ycneX, OpPUEHTHPYETCs Ha IMPUHLUI y4acTUs U CO-
OTBETCTBYET TPEOOBAaHHAM MEXKKYJIBTYPHOW MPOOJEMaTHKH — B 3TOH KOM-
OMHAIMK TaKKe MPOCIICKUBACTCS MHHOBAIIMOHHBINA MOAXO/.

»KynbTypHOE pazHOOOpa3ne«, Kak OCHOBHOW NMPHUHIUI NPOrPaMMBbl, Ipe-
ACTaBJIACT CMEHY IICPCIICKTUBLI, B KOTOpOﬁ KYJbTYpHasi MHOI'OCTOPOHHOCTBb
Oyzmer moHMMaTbCs B OOILIECTBE Kak caMo COOOH pasyMmeroluiics pecypc u
made. [Ipu 5ToM OyzmeT MOATBEPKACHO: MEXKKYJIBTYPHO OPHUEHTHPOBAHHBIE
HCKYCCTBO M KyJIbTypa — CYyLIECTBEHHAs! COCTaBHAs YacTh KYIbTYPHOH CLICHBI
CeBepHoii Peiin-Becrdanuu, a cuna moaeld MCKycCTBa JaeT BaXKHBIA HM-
MyJIBC AU OYIYILEero pa3BUTHUs 3eMeTbHBIX KOMMYH.

Jluckyccns o TIOCTAaHOBKE TEOPETUUECKHUX BOIPOCOB B MEKKYIETYPHOM
JTUAJIore — COCTaBHas 4acTh oOuiei npodeccnonanuzanuu. OHa MpoiaeT ye-
pe3 COIMoCTaBIEHUE TEOPUH U NMPAKTHKH, KOHPEPEHLIUH U 3KCKYPCHl B CYTh
npoOJIeMBl, BO BpeMsl KOTOPBIX 00 aKTyalbHOM COCTOSIHUH HCIIEIOBAaHMI B
3TON 00JIACTH PACCKAXKET KYJIbTYPOJIOTHUSCKHIA WHCTUTYT DCCeHa, Tae u Oy-
JIET MPOXOIUTh TUCKyccus. Ha Bce pasiensl mporpaMMbl OyIyT BIUSTH TaKkKe
pe3ynbTaThl IPOEKTa 0 MCCIEJOBAHHUIO JaHHBIX MEXKYJIbTYPHOW TEMaTHKU
»Interkultur« 1 B TO %e Bpems uroru npoekrta Sinus-Studie.' OpuenTHpysich
Ha JaHHbIE U (aKThI O Cpejie MPOXKUBAHKUS MUTPAHTOB, BO3MOXKHA JIHUCKYCCHUS
IO 3TOM TeMe ¢ COBEPILIEHHO HOBBIM HAMIOJTHEHUEM.

JoikeH cocTosAThCst OOMEH 3HaHHSMH, KOTOPBIi, B KOHIE KOHLIOB, IPO-
(heccHoHANM3UPYET BECh MEXKYJIBTYPHBIH CIEKTP METOJIUK MEHEKMEHTa
KyJBTYpBI U UCKYCCTBA (OT INIAHUPOBAHMSA JI0 IIPOBEICHHS), KOTOPBIE, B CBOIO
odepenb, OyayT BOCTPEOOBaHBI KaK IIEIEBBIMH TPYIIAMH H YYaCTHHUKAMH
IIPOCKTOB, TaK U JIFOABMU UCKYCCTBA COBMECTHO C MECHC/KEPpaMU KyJ'IbTypr.2

1 bBonbume uHpopManyu 00 HCCIEHOBATENLCKOM MPOEKTE MO MEXKKYJIbTYPHOMH
mpodiematuke »Interkultur« m 06 wmccnemoBanuu Sinus Sociovision GmbH
»Cpena MPOKUBAHKS U COIMAIBHBIC TPYIIIBI JIOICH ¢ MUTPAIIMOHHBIM IIPOIII-
JIBIM« B cTatbe Mepau Llepuu

2 Jleranu3upoBaHHas HHPOPMAIHS O MporpaMmme MpodheCCHOHANN3AINH, YCIOBH-
SIX y4acCTHs U MECTaX MPOBEACHUS MEPOTIPUATHH, CBI3AHHBIX C HEH, OymeT aoc-

TyIIHa HA HHTEpHET-NIopTage www.nrw-kulturen.de
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OCOBEHHAA KYNIbTYPHAA NPOrPAMMA

CoBMecCTHOe ydyacTtmne M opueHtTauuma Ha NpPpaKTUKy

IMporpamma mpodeccroHanM3alUy MHpeIaracT akTUBHBIE BO3MOXKHOCTH
y4yacTusi B TUIAHUPOBAaHWUH, OOPMIICHHUH, peali3allii, YIIPABICHUN U Pa3BH-
THUU 3TOTO Tpolecca. Takke W CTaHIapThl KayeCcTBa HEKOTOPBIX COITYTCTBY-
IOIIMX MPOEKTOB OYIyT COBMECTHO YCTAHOBJIEHBI U OTPETYIHPOBaHBL UTOOEI
3TOTO JOCTHYb, YK€ Ha 9TOW CTAAMM PE3yIbTaThl MWJIOTHOTO NpoekTa »KoH-
Lenus IeHCTBUH IO MEXKYJIbTYpHOW NpoOieMaTHKe Ha KOMMYHaJIbHOM
YPOBHE«, IPYTHX MPOEKTOB M B [IEJIOM MaTepHaIbl 10 STOH TeMe, TaKKe KakK ’
pe3yabTaThl pabOTHl TBOPYECKOTO CEMHHApa JIIO/IEH, HEMOCPEICTBEHHO pabo-
TAIOMIUX B O0JIACTH KYJBTYPbl M UCKYCCTBA, ObLIH OOCYXICHBI B paMKax OC-
HOBHOH KOHIENIMU B IUIAHE HPEABAPMTENbHON OIEHKH.” DTO NPUBENO K
OYEePUUBAHHUIO M HOBOH OLIEHKE IIOTEHINAIHHO BO3MOKHBIX T€M IPOrPaMMEI.
HoBrle TeMBblI cTamy ee KpaeyroibHBIMH KaMHSIMHM M OyIyT YYHTBHIBAaTHCS B
IUTAaHUPOBAHUH, OPraHU3AIMK U IPETBOPEHHUHU B JKU3Hb ITOJIOKEHUN ITpOTrpam-
MBI

B nenrpe o0uielt mporpaMMBbl CTOUT CHCTEMAaTHYECKOe Pa3BUTHE U CTPYK-
TypHOE 3aKpEIUICHHE MEXKYJIbTYPHOTO MEHEKMEeHTa. VICXOIHBIM IyHKTOM
IIPY 3TOM SBJISIFOTCS KOHKPETHBIE TPeOOBaHMS HBIHEIIHUX YYAaCTHUKOB, KOTO-
pble TIOCTOSIHHO PA0OTArOT HAJ MOCTAHOBKOW CHEHU(PHIECKHX BOMPOCOB B
CBSI3U C OTACIBHBIMU MPOEKTaMU ¥ mporpammaMu. OHH NOJTYy4YaroT IPH 3TOM
MOJICPXKKY KaK OT OMKYJIBTYPHBIX COBMECTHBIX KOMaHII, OT JPYIHX y4aCTHH-
KOB-KOJIJIET, TaK, U B Cllydae HEOOXOIUMOCTH, OT 3kcneptoB. [Ipu pemenun
AKTyaJbHBIX MPOOJIEM IMIPOEKTHl OyAYyT NOIOJHHUTEIBHO KOHCYIHTHPOBATHCS
Ha Mectax. Kpyriieie cTonbl, KOHPEPEHIUH U Jpyrue MEpOIPHATHS Tpejia-
raroT BO3MOXHOCTb O0OBETMHEHHUS, COBMECTHON MOJIEPKKH APYT Apyra U 00-
MeHa MHEHUSIMH 110 TEOPETHUECKAM U MTPAKTHYECKUM BOIIPOCAM.

ConepxaHne, METOAbl U CTPYKTypa MpPOrpaMMBbl NPOQecCHOHATU3ALUH
MPUMEHUMBI TaKX€ W JJIS aKTyalbHBIX NMPOeKToB. OHAa CTPOUT (PYHIAMEHT
IUTSL JUTATENBHOTO Pa3BUTHSI 3TOM TeMbl U mocne 2010 roma, as Oyaymmx 3a-
MBICIIOB. 3HaHHS ¥ OIIBIT, ONydYeHHbIE BO BpeMs €€ peai3alit, IepeHOCH-
MBI M Ha Ipyr'He MPOEKTHL.

NMpodcdeccuoHannsauua ¢ JONIrOCPOUYHbIM 3cpheKkToOM

BpemenHble pamku nporpammsl rpogeccuonanuzauu (2007-2010) opueHTn-
PYIOTCSI Ha BpeMs OATOTOBKH K MPOEKTY »Pyp — KynbTypHas ctonmuna EBpo-
el 2010«. st peamu3anuyl OTACTIOM KYJIbTYpPhl TOCYIapCTBEHHOM KaHIIEIsI-
pun CesepHoii Peiin-Becrdanuu ocnosano »AG Interkulturelle Professiona-

3 OO0 3ToM TaKKe B cTaThe YIUIbl XapTHUHT
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YNNA XAPTUHT, KOPTEH JIAHTE

lisierung«. B 310 AG BXOAAT KyJIbTYpHO-KOOPAMWHAIIMOHHBIA HEHTP »Exil«
(Dccen), MHCTUTYT colmanbHoro auanora (roccenbaopd) U MHCTUTYT Mpak-
tuku (Bpemen). Kpome Toro, koornepanoHHBIMUA TTAPTHEPAMU SIBIISIOTCS KO-
muteT »Pyp-2010«, uccnemoBarensckuit otaen BemomcTa mo uHpopmarm-
OHHOM 00paboTke u cratucTike CPB u KyJIbTypONOrHuecKuii HHCTUTYT B DC-
CeHe.

Lenbro mporpaMMbl Tpo(heCCHOHATHM3AIMU SIBISIETCS MOJICPIKKA CHCTe-
MaTHYECKH Pa3BHBAaeMBIX U IOJTOCPOYHBIX CTPYKTYp, 3aHATHIX MEXKYIbTYP-
HOM TPOOIEMaTHUKOM;TOTHATHE KauecTBa IPOEKTOB, CBI3aHHBIX C HCKYCCT-
BOM, M pacIIUpeHHE NPOrpaMM M TPYII, YYacTBYIOUIMX Ha KJIACCHYECKHX
KyJIbTYPHBIX HATpPaBICHUSX, HMes BBHIY JeMorpaduyeckue W3MECHCHUSI.
IMpouecc ee peanu3anuy JOIDKEH COAEHCTBOBATH PAa3BETBICHUIO ITOW TEMEI
4g€pe3 pasHbIC KYJbTYpPBl Ha BECb PErMOH, a TAaKXKE HOJDKCH AaTbh UMITYJIBC
pa3BuTH0 »MexKyabTypHOro coodmecrsa« (»Intercultural Corporate Identi-
ty«) B Pype. Bmecte ¢ TeM mporpamMa Moria Obl — U MBI B 3TOM MOJHOCTHIO
yBepeHb! — BBINONHUTH (PYHKIMH IIpUMepa B KaKOM HAMpPaBICHHHM HYXHO
JBUTATHCH.
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Bir gesit Ozel Kiiltiir Programi.

interkiiltiirel Yonetimin Uzmanlasmasi

ULLA HARTING, JURGEN LANGE

Eyalet Kiiltiir Politikasi’nin tesvik standartlar1 ve kalite kistaslar1 yiiksek be-
klentilere baglidir. Bu da daha ¢ok interkiiltiirel igerikli yeni tesvik alanlar
olan sanat ve kiiltiir i¢in gegerlidir.

Kaliteli yiiksek degerde boylesi bir yonelim 2002’den 6nce yoktu. Biitiin
celiskilere karsin sosyo kiiltiirel projeler 6teden beri ap ayr1 hedef ve felsefeye
sahiplerdi. Katilimsal gidilen bu yol boyunca konsept ve program gelistirme-
nin dahilinde »Kalitelendirme Girisimi« konusuna her zaman biiyiik 6nem
verilmesi sagirtict degildir. »Gergek komuoyunu programlarimiza nasil alabi-
lecegiz?« bagligindan hareketle yap1 ve ag gelistirme, diyaloga dayali iddiali
interkiiltiirel sanat ve kiiltiir projeleri basarmak, siirekliligi saglamak, gelisti-
rilmesi gereken yeni reklam ve kamu oyu ¢alisma tarzlarini kullanmak ayni
zamanda iiretken ve yenilik¢i olmakla beraber zor basarilabilinecek hedefler-
dir. Bu tesvik alaninin alt1 yillik yapilanma ¢alismasindan sonra bir ¢ok yerel
yonetimde ana yapilanmalar olustu ve standartlar en azindan kiiltiir yapimci-
lar1 tarafindan kabul edildi fakat buna ragmen taleplere karsilik verebilmede
heniiz igin baislangicindayiz. Kalitelendirme ihtiyaci hala giderilmedi ve bunu
yeni bir program ile gidermeye ¢alisiliyor. Hareket bolgesi 53 Sehir ve bele-
diyeleri ile kendini »Kiiltiirler Sehri« olarak sunan Ruhr 2010 segildi, nitekim
2010 yilina kadar aktiiel olarak gelisen sanatin kalitesi Avrupa Kiiltiir Me-
tropolu’nun hedefinin bir parcasidir.
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ULLA HARTING, JURGEN LANGE

Bilimsel temelli ve buna ragmen
sanat ve kiiltiire dayali

Toplumun degisen demografisini gériiniir bir sekilde temsil eden bu program
gelecege dayalidir. Yaratict belkide zor planlanabilen iiretim prosediiriinii
mecburi bir sekilde yeni sunular ve metodlara dayali sanat ve kiiltiirli 6gren-
me metinleri ile bilimsel donisliliigii birbirine baglama goz 6ntinde bulundu-
rulmali. Katilim prensibine dayali ve interkiiltiirliiliigiin 6zel istemlerine uy-
gun ve bu baglamda da yenilik¢i bu baslangi¢ basariyla sonuglanmak zorun-
dadir. Cok kiltiirluliik programinin temel prensibini olusturan toplumsal
gerceklik, kaynaklar ve sans olarak anlagilmasi gereklidir. Bununla kabulleni-
len: interkiiltirel yonlendirilmis sanat ve kiiltir projeleri Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaleti’nin 6nemli bir pargasi olmasi ve eyalet sehirlerinin gelecege
doniik gelismelerinde sanat¢ilarin gelistirici gilictiniin 6nemi dir.

Kiiltiirleraras1 diyalog ile teorik ugrasi biitiin profesyonellesen sunularin
bir pargasidir. Teori-Pratik-Konulari, Essen Kiiltiir Ensitiisii’niinde yardimi ile
toplant1 ve seminerlerde ayr1 ayri ele aliniyor ve tartisiliyor. Daha once agik-
lanan Sinus-Arastirmasi' ve »interkiiltiir« anket projesinin sonuglar1 da pro-
gramin biitiin boliimlerine ayrica alinacaktir. Konu ile ilgilenirken gégmen ar-
ka plan1 olan insanlar hakkindaki veriler, olgular ve yasam diinyalar1 arastir-
mas1 yep yeni ufuklar agiyor. Planlamadan gerceklestirmeya kadar kalici pro-
fesiyonelligin — hedef grubu, proje ve ayrica sanatgiya gore yada kiiltiir mene-
jerlerine gore ayarlananan — genis bir 6l¢ii de interkiiltiirel sanat ve kiiltiir yo-
netimi ile bilgi alis verisi olmal1.?

Katilimci ve pratige yénelik

Profesyonellesme Programi profesyonellik sunularinin planlama asamasina,
diizenlenmesine, hayata gegirilmesine, yonlendirilmesine ve degerlendirilmesi
asamasina katilim imkani sunar

Teker teker eslik edilmesi gereken projelerin kalite standartlari da bera-
berce kararlastirilip yonetiliyor. Bu tarz calismay1 yerlestirmek icin »interkiil-
tiir Bolgesel Eylem Konsepti«nin sonuglar1 diger projelerin gorev sahalarinda’
da programa alindi ve bunun yani sira sanat ve kiiltiir yapimeilar1 ile yapilan
tartigmanin sonuglar1 anlatilmaya g¢alisilan projede dikkate alinmigtir. Buda

1 »interkiiltiir« anketi ve Sinus-Arastirmast »gdgmen kokenli insanlarin yasam
diinyalar1 ve ortmlari« konular ile ilgili Meral Cer¢i’nin metnine bakiniz.

2 Profesyonellestirme programlart hakkinda detayli bigi ayrica katilim sartlar1 ve
etkinliklerin adresleri Internet’te www.nrw-kulturen.de adresinde yaymlantyor.

3 Konu ile ilgili U. Harting’in metnine bak
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BIR GESIT OzEL KULTUR PROGRAMI

potansiyel konu sahalarinin yeniden siralanmasina ve degerlendirilmesine se-
bep oldu. Yeni 6ncelikler ve konular temel taslardan biri olarak yerlestirildi
ve oncelikler durumuna gore planlamada, organizasyon ve programin yapil-
masinda dikkate alintyorlar.

Interkiiltiirel kiiltiir idaresinin sistematik gelistirilmesi ve yapisal baglan-
masi programin ana hatlarin1 olusturuyor. Cikis noktasini ise daima katilimei-
larin somut istekler1 ve kendi projelerinin ve programlarinin 6zel sorunlar
olusturuyor. Bu sorunlarin ¢dziimiinde bi-kiiltiirel olusan tim yonetiminden,
diger katilimcilardan ve gerekirse digaridan gelen bilirkigilerden destek alini-
yor. Ayrica aktiiel sorunlarin ¢oziilmesi icin yerinde danigma projeleri verili-
yor. Daimi bir toplanti, oturum ve diger etkinlikler araciligi ile ag olusturma,
karsilikli yardimlagma, teorik zaruriyetler ve pratik zorunluluklar hakkinda
imkanlar ve olanaklar sunuluyor. Yani profesyonellesme projesinin icerikleri,
metodlar1 ve yapisi biitlin aktiiel projelerde de kullanilabilinir. Bunlar 2010
senesinden sonraki gelismelere de isik tutacak daimi ve genisleyebilen gele-
cek tasarimlarini da olusturuyor. Biitiin siirecin pratik bilgileri ve tecriibeler1
diger projelere uyarlanabilir.

Kalici etkisi olan Profesyonellesme

Profesyonellesme Programi i¢cin 2007'den 2010'a kadar olan zaman dilimi
Ruhr 2010 Kiiltiir Bagakenti siirecine gore ayarlaniyor. Projeyi gerceklestir-
mek i¢in KRV Devlet Ofisi Kiiltiir Boliimii tarafindan bir »interkiiltiirel Pro-
fesyonellesme Calisma Grubu« olustu. Grup Essen-Kiiltiir Koordinasyonu,
Disseldorf Sosyal Diyaloglar Enstitiisii ve Bremen Uygulama Enstitiisiinden
olusuyor. Diger ortak isbirligi yapilan kurumlar Ruhr 2010, KRV Eyalet Bil-
giislem ve Istatistik Dairesi’nin arastirma boliimii ve Essen Kiiltiir Enstitiisii
diir. Profesyonellesme Programi’nin hedefi interkiiltiirel kiiltlir ¢aligma bolii-
miiniin sistematik geligsmis ve kalic1 yapilanmasi, demografik degisimi de g6z
oniinde bulunduran sanat projelerinin kalitesinin yiikseltilmesi, program ve
ulasilmasi gereken kitlenin genisletilmesi dir. Bu siirecin amaci kiiltiirlerarasi
aglardan olusan bir bolge yaratmak ve Ruhr bolgesinde gelisen »Kiiltiirlera-
rast Kurumsal Kimlik« gergekligine giic vermek. Boylece bu program sadece
Ruhr Bolgesi’nde degil bunun yaninda diger bolgeler ig¢in de ornek o-
lusturabilecegi kanisindayiz — bu konuda ¢ok umutluyuz.
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