Ein Kulturprogramm der besonderen Art.
Professionalisierung des Interkultur-

Managements

ULLA HARTING/JURGEN LANGE

Forderstandards und Qualitédtsmafistibe der Landeskulturpolitik unterliegen
hohen Anforderungen. Dies gilt umso mehr fiir neue Forderfelder, wie das der
interkulturell ausgerichteten Kunst und Kultur.

Eine solche Orientierung bei qualitativ hochwertigen Kunst- und Kultur-
projekten gab es vor 2002 nicht. Projekte der Soziokultur, um Widerspriichen
gleich zu entgegnen, hatten von jeher eine véllig andere Zielsetzung und Phi-
losophie. So wundert es nicht, dass entlang des partizipativ beschrittenen We-
ges der Konzept- und Programmentwicklungen auf der To-Do-Liste der
»Qualifizierungsinput« stets mit hoher Prioritdt versehen wurde. Strukturen
und Vernetzungen aufzubauen, dialogisch angelegte Kunst- und Kulturprojek-
te mit interkulturellem Anspruch zu kreieren, Nachhaltigkeit zu erreichen, neu
zu entwickelnde Formen der Werbung und Offentlichkeitsarbeit anzuwenden,
nach dem Motto »wie bekommen wir das jrichtige< Publikum in unsere Pro-
gramme?«, sind Ziele, die gleichermaflen innovativ wie kompliziert zu reali-
sieren sind. Zwar sind nach nunmehr sechsjéhriger Aufbauarbeit des Forder-
feldes die Grundstrukturen in vielen Kommunen entstanden, die Standards bei
den Kulturschaffenden zumindest akzeptiert, dennoch befinden wir uns ge-
messen an den Anspriichen noch in den Anféngen. Der Qualifizierungsbedarf
besteht also immer noch und ihm soll nun mit einem neuen Programm ent-
sprochen werden. Als Startregion, das bot sich mit dem Feld »Stadt der Kultu-
ren« an, ist die Ruhr 2010 mit ihren 53 Stidten und Gemeinden ausgewihlt
worden, denn zu einer Kulturmetropole Europas gehort auch die hohe Quali-
tiat der Kunst, die bis 2010 aktuell entstehen wird.

241



https://doi.org/10.14361/9783839408629-022 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

ULLA HARTING/JURGEN LANGE

Wissenschaftlich fundiert
und dennoch kunst- und kulturenbezogen

Das Programm ist zukunftsorientiert, indem es die erkennbaren Auswirkun-
gen des demografischen Wandels aufgreift. Es basiert auf neuartigen Angebo-
ten und Methoden, wird Kunst und Kultur mit Lernkontexten und wissen-
schaftlicher Reflexion auf eine Art verbinden, die deren kreatives, heiflt auch
(vielleicht) schwer planbares Produktionsprocedere beriicksichtigen muss. Es
ist dem Erfolg verpflichtet, orientiert sich am Prinzip der Partizipation und
entspricht strikt den spezifischen Erfordernissen der Interkulturalitit — ein
auch in dieser Kombination innovativer Ansatz.

Die »Kulturelle Diversitét, als charakteristisches Grundprinzip des Pro-
gramms, stellt einen Perspektivwechsel in Aussicht, in dem die kulturelle
Vielfalt als gesellschaftliche Selbstverstindlichkeit, Ressource und Chance
verstanden wird. Damit wird anerkannt: Interkulturell orientierte Kunst- und
Kulturprojekte sind ein wesentlicher Bestandteil der Kulturszene Nordrhein-
Westfalens und die Innovationskraft von Kiinstlerinnen und Kiinstlern gibt
wichtige Impulse fiir die zukunftsfihige Entwicklung der Kommunen des
Landes.

Die Auseinandersetzung mit theoretischen Fragestellungen des interkultu-
rellen Dialogs ist Bestandteil aller Professionalisierungsangebote. Sie wird
gesondert aufgegriffen in Theorie-Praxis-Diskursen, bei Tagungen und Ex-
kursionen, in denen der aktuelle Stand der Forschung, unterstiitzt durch das
Kulturwissenschaftliche Institut in Essen, zur Diskussion gestellt wird. In al-
len Programmteilen werden auch die Ergebnisse des Datenforschungsprojek-
tes »Interkultur« und der ebenfalls an anderer Stelle beschriebenen Sinus-
Studie einflieBen.! Sich zu orientieren an Daten, Fakten und Lebenswelten
von Menschen mit Migrationshintergrund erméglicht eine differenzierte, auch
eine vollig neuartige Auseinandersetzung mit dem Themenfeld.

Es soll ein Wissenstransfer stattfinden, der am Ende in einem weit ausge-
facherten Spektrum das interkulturell ausgerichtete Know-How des Kunst-
und Kulturmanagements, von der Planung bis zur Durchfithrung, nachhaltig
professionalisiert — und das auch noch je nach Zielgruppe und Projekt, je nach
Kinstlerin oder Kulturmanager bedarfsgerecht.2

1 Mehr Informationen zum Datenforschungsprojekt »Interkultur« und zur Sinus-
Studie »Lebenswelten und Milieus von Menschen mit Migrationshintergrund«
im Beitrag von M. Cerci

2 Detaillierte inhaltliche Informationen zum Professionalisierungsprogramm, zu
den Teilnahmebedingungen und zu Veranstaltungsorten werden im Internetpor-
tal www.nrw-kulturen.de veréffentlicht
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EIN KULTURPROGRAMM DER BESONDEREN ART

Partizipativ und praxisorientiert

Das Professionalisierungsprogramm bietet aktive Beteiligungsmoglichkeiten
bei Planung, Ausgestaltung, Umsetzung, Steuerung und Evaluation der Pro-
fessionalisierungsreihe. Auch Qualititsstandards der einzelnen zu begleiten-
den Projekte werden gemeinsam festgelegt und gesteuert. Um das zu errei-
chen, flossen bereits in seine Entwicklung die Ergebnisse aus dem Pilotpro-
jekt »Kommunales Handlungskonzept Interkultur«, aus anderen Projekten
und dem gesamten Aufgabenfeld® ein, ebenso wie die Resultate aus einem
Workshop mit Kunst- und Kulturschaffenden, in dem das zugrundeliegende
Konzept zur Reflexion und Vorbewertung diskutiert wurde. Dies fiihrte zu
einem Ranking und einer Neubewertung der potenziellen Themenfelder. Neue
Priorisierungen und Themen wurden in die Bausteine eingebaut und werden
in der Planung, Organisation und Durchfithrung des Programms entsprechend
der Position im Ranking berticksichtigt.

Im Mittelpunkt des gesamten Programms steht die systematische Ent-
wicklung und strukturelle Verankerung interkulturellen Kulturmanagements.
Ausgangspunkt dabei sind die konkreten Anforderungen der jeweiligen Teil-
nehmenden, die immer an den spezifischen Fragestellungen ihrer eigenen Pro-
jekte und Programme arbeiten. Sie erhalten dabei Unterstiitzung von bikultu-
rell zusammengesetzten Teamleitungen, den anderen Teilnehmenden und ge-
gebenenfalls von externen Expertinnen und Experten. Zusitzlich werden die
Projekte bei der Losung aktueller Probleme direkt vor Ort beraten. Ein Jour
fixe, Tagungen und weitere Veranstaltungen bieten die Gelegenheit zur Ver-
netzung, zur gegenseitigen Unterstiitzung und zum Austausch tiber Theorie-
anforderungen und Praxiszwénge.

Inhalte, Methoden und Struktur des Professionalisierungsprogramms sind
also auf aktuelle Projekte anwendbar. Sie bilden aber auch fiir die Entwick-
lungen nach 2010 einen dauerhaften und ausbaubaren Grundstock fiir kiinfti-
ge Vorhaben. Die Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Gesamtprozess sind
auf andere Projekte iibertragbar.

Professionalisierung mit nachhaltigem Effekt

Der Zeitrahmen fiir das Professionalisierungsprogramm von 2007 bis 2010
orientiert sich an der Laufzeit des Kulturhauptstadtprozesses Ruhr 2010. Fiir
die Umsetzung im Auftrag der Kulturabteilung der Staatskanzlei NRW hat
sich eine »AG Interkulturelle Professionalisierung« gebildet. Sie besteht aus
Exile-Kulturkoordination, Essen, dem Diisseldorfer Institut fiir Soziale Dialo-

3 S. dazu auch den Beitrag von U. Harting
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ge und dem Praxislnstitut, Bremen. Weitere enge Kooperationspartnerinnen
sind die Ruhr 2010, die Forschungsabteilung des Landesamtes fiir Datenver-
arbeitung und Statistik NRW und das Kulturwissenschaftliche Institut, Essen.

Das Ziel des Professionalisierungsprogramms ist die Unterstiitzung sys-
tematisch entwickelter und nachhaltiger Strukturen im Bereich der interkultu-
rellen Kulturarbeit, die Qualitdtssteigerung der Kunstprojekte und die Pro-
gramm- und Publikumserweiterung klassischer Kultureinrichtungen mit Blick
auf den demografischen Wandel. Der Prozess soll beitragen zu einer vernetz-
ten, durch Interkulturalitit gepragten Region und Impulse geben zur Entwick-
lung einer »Intercultural Corporate Identity« im Ruhrgebiet. Das Programm
konnte damit — und wir sind da ganz zuversichtlich — eine richtungweisende
Vorbildfunktion auch iiber das Ruhrgebiet hinaus erhalten.
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A cultural programme of a particular type.

Professionalising Intercultural Management

ULLA HARTING, JURGEN LANGE

The funding standards and quality guidelines applied in provincial cultural
policies are subject to stringent requirements. This is all the more the case
with new areas of funding such as those arts and culture which reflect cultural
diversity.

Before 2002 no such orientation existed in arts and cultural projects of
high standard. Sociocultural projects, it must be said in order to counter objec-
tions right away, always had entirely different aims and subscribed to a dif-
ferent philosophy. Thus it is not surprising that in the participatory process of
developing a concept and programme high priority would always be accorded
to improving qualifications. Devising structures and networks, creating dia-
logically conceived arts and culture projects designed to reflect cultural diver-
sity, achieving sustainability, implementing newly evolved forms of advertis-
ing and public relations, and doing all this with a view to »getting the >right«
audiences into our programmes?« are aims which are as innovative as they are
complicated to put into practice. Now that we have spent six years devising
them the basic structures have been set up in many communities and the stan-
dards have at least been accepted by cultural practitioners; nevertheless we
have still not got very far compared with what we set out to do. The need for
qualifications is still there, only now we want to do something about it by es-
tablishing a new programme. The region we have chosen to start in — and the
»City of Cultures« project made this an obvious choice — is the Ruhr 2010
with its 53 towns and communities, since a European cultural metropolis
needs the art of high standard which is going to be produced there between
now and 2010.
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Grounded in scholarship
but nevertheless related to the arts and culture

The programme is future-orientated, in as far as it responds to the perceptible
effects of demographic change. Based on innovative offers and methods it
will combine arts and culture with contexts of learning and scholarly reflec-
tion in such a way as to take account of their production processes which are
creative and therefore (perhaps) difficult to plan. It is committed to success,
orientated to the principle of participation and is strictly in accordance with
the specific demands of cultural diversity — thus, in this respect too, it is an
innovative approach.

As the characteristic basic principle of the programme »cultural diversity«
heralds a change in perspective, where it will be come to be seen as a self-
evident facet of society, as a resource and as an opportunity. This recognises
the fact that arts and culture projects orientated to cultural diversity constitute
an essential element in the cultural scene in North Rhine-Westphalia and the
innovative capability of the artists provides an impetus which will prove im-
portant for the future development of the province’s communities.

Critically addressing theoretical questions of dialogue between different
cultures is one element in all offers of professionalisation. This is taken up as
a separate issue in debates on theory and practice, at conferences and on ex-
cursions where, with the collaboration of the Cultural Studies Institute in Es-
sen, the current state of research is opened up for discussion. The findings of
the date research project on »Cultural Diversity« and of the Sinus-Study, both
of which have been described elsewhere, will be integrated into all parts of
the programme.' Having data, facts and the social environments of immi-
grants at one’s disposal makes it possible to engage with the issue in a more
differentiated, indeed in an entirely innovative fashion.

It is intended that over a diverse range of activities a transfer of knowl-
edge should take place, which in the end will render arts and culture manage-
ment expertise with respect to cultural diversity — from planning to implemen-
tation — more professional in a sustainable manner, and will do so in accor-
dance with the specific needs of the target group and project, the artist or cul-
tural manager.2

1 More information on the data research project on cultural diversity and on the
Sinus study on »The Lives and Social Environments of Migrants« can be found
in the article by M. Cerci

2 Detailed information on the contents of the professional training programme, on
the conditions of participation and on venues have been published on the Inter-
net at www.nrw-kulturen.de.
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A CULTURAL POGRAMME OF A PARTICULAR TYPE

Participatiory and practice-orientated

The professional training programme offers opportunities to participate ac-
tively in the planning, organising, implementation, control and evaluation of
the professional training course. The quality standards of the individual pro-
jects to be monitored will be jointly determined and controlled. To achieve
this, the findings from the pilot project »Community Action Plan on Cultural
Diversity«, from other projects and from the overall range of tasks® have al-
ready been integrated into the development of the programme, as have the re-
sults of a workshop with arts and culture practitioners where the basic concept
was considered and pre-assessed. This led to a ranking and a new assessment
of potential themes. New priorities were set and new themes were integrated
into the constituent parts and will be taken account of in the planning, organi-
sation and implementation of the programme in accordance with their position
in the ranking.

At the centre of the whole programme is the systematic development and
structural anchoring of cultural management reflecting cultural diversity. We
are starting from the specific requirements of the respective participants, who
always work on particular issues arising from their own projects and pro-
grammes. They are supported in this by team leaders chosen from among per-
sons with a bicultural background, by the other participants and in some cases
by external experts. In addition the projects are advised on the solution of cur-
rent problems there and then. A jour fixe, conferences and other events offer
the opportunity for networking, for mutual support and for an exchange of
ideas on theoretical requirements and practical constraints.

Thus the contents, methods and structure of the professional training pro-
gramme are applicable to current projects. However, they also form a promis-
ing and lasting foundation for future plans beyond 2010. The knowledge and
experience gained through the whole process can be applied to other projects.

Professionalisation with long-lasting effects

The time frame for the professional training programme from 2007 to 2010 is
orientated to the duration of the Capital of Culture Ruhr 2010 process. A
»Working Party on Professionalisation and Cultural Diversity« has been con-
stituted whose brief is to implement the programme on behalf of the Dept. of
Culture of the State Chancellery of NRW. It consists of the Exile-Cultural
Coordination office in Essen, the Diisseldorf Institute for Social Dialogue and
the PraxisInstitut in Bremen. Close cooperation is also taking place with Ruhr

3 See on this the article by U. Harting as well.
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2010, the research department of the Provincial Office for Data Processing
and Statistics NRW and the Cultural Studies Institute in Essen.

The aim of the professional training programme is to support systemati-
cally developed and sustainable structures in the area of cultural diversity, the
improvement of the quality of art products and the expansion of programmes
and audiences in classical cultural institutions in the light of demographic
change. The process is intended to contribute to an interlinked region charac-
terised by cultural diversity and to give impetus to the development of an »In-
tercultural Corporate Identity« in the Ruhr district. In this way the programme
could also acquire — and we are quite sure of this — an exemplary pioneering
function well beyond the Ruhr district.
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OcobeHHaa KynbTypHasa nporpamma.
MpodeccMoHannsauusa KynbTypHOro

MeHeaOXMeHTa

VJUIA XAPTUHT, FOPTEH JIAHTE

Crannapts! TpeOOBaHMN U MacIITad KauecTBa YCTYIHIIH ele 0oJiee BHICOKUM
U HACYLIHBIM BBI30BaM BPEMEHH. DTO OTHOCHUTCS TaKKe M K HOBBIM pa3zieiaM,
TaKuM, KaK MEXKKYJIBTYPHO OPHCHTUPOBAHHOE HCKYCCTBO U KYJIbTypa B
LIEJIOM.

[TonoGHOI opHeHTaMH B paMKaX BBICOKOXYA0)KECTBEHHBIX KYJIBTYPHBIX
npoekToB He 0bu10 710 2002 roma. IIpoekTsl B 001aCTH COLMOKYIBTYPBI, OT0-
BOPIOCH Cpa3y, BO H30€XaHWE IPOTHBOPEUYHMH, MMEJU COBEPLICHHO APYrue
nenu u ¢utocodpuro. [TocTpouTs CTPyKTYphl U 00bEAUHEHHS, CO3AaTh OPUCH-
TUPOBAHHBIE HAa JMAJIOT MPOEKTHI B O0IACTH MCKYCCTBA M KYJIBTYpPBI, HMEIO-
LIMe BBHUJY MEXKKYJIbTYPHBIE CBA3H, CIENIaTh MPOEKT JOJITOCPOUYHBIM;TOIBKO
4TO CO3JlaHHBIC HOBBIE (POPMBI OTOOPA3UTH B PeKIIaMe U CPEACTBAX MACCOBOM
nHpopmaru mon nesuzom: »Kak mpuBecTH HACTOSIIYIO, CEPbE3HYI0 MyOIu-
Ky Ha Hally Oporpammy?« — BC€ 3TO L€ OJHOBPEMEHHO MHHOBALIMOHHBIC U
B TO XK€ BpeMsl HemnpocTo peanusyembie. [locie Gonee yem 6-neTHel paboOThI
BO MHOTMX KOMMYHaX ObUIM OTCTPOEHBI Oa3UCHBIE CTPYKTYPHI ISl HOBOT'O Ha-
MIPaBJICHUS, COIIACOBAaHbl BCE CTAHIAPTHl B OTHOLIGHUH JONEH, Hemocpen-
CTBEHHO 3aHUMAIOIIUXCS KYJIbTYypOi, HO MBI €Ille HaXOAUMCS B CaMOM Haualie
nyTu. Bee eie ecth OTpeOHOCTD B crielUaabHON KBanU(UKalUU U 3Ta 3aja-
Ya JI0JDKHA OBITH pelleHa B paMKaxX HOBOM MPOrpaMMBl.

Kak crapToBbIil pernoH amns 3Toil mporpamMmbl 0611 BeIOpan Pyp-2010 co
cBoMMH 53 roponamu u obimuHaMu. OH NPUHAIUICKHUT K KyJIbTYPHOH METpO-
nonuu EBponsl u o0nagaer oOpaslaMu BBICOKOKAYECTBEHHOTO HCKYCCTBA,
KoTOopoe OyneT akryansHbIM 1 B 2010 roxy.
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YNNA XAPTUHT, KOPIEH JIAHTE

Hay4yHo o60ocHOBaTb U BbIpa3uTb
Yyepes3 KynbTypy U UCKYCCTBO

IMporpamma opueHTHpOBaHa Ha Oymymiee, B Hell OTMEYEHO 3aMETHOE BIIMSIHUE
neMorpaduieckux mnpoueccoB. OHa 6a3upyeTcss Ha HOBBIX MPEIIOKEHUSIX H
METO/1aX, KOTOPbIE COEAMHSIOT KYJIbTYPY M MCKYCCTBO C Y4EOHBIM KOHTEKC-
TOM W HAYYHBIM B3IJIAJOM, M ONpelessieT TaKkKe Te TPyIHOIUIaHHpYeMbIe
MPOLEeTyPhl CO3MaHHs KYJIBTYPHOTO MPOAYKTA, KOTOPHIC HY)KHO yIHUTHIBATE.
[IporpaMma HaneneHa Ha ycrex, OpPUEHTUPYETCS Ha IPUHLUI Y4acTUs U CO-
OTBETCTBYET TPEeOOBAaHUAM MEXKKYJIbTYPHOW MPOOJEMaTHKH — B 3TOH KOM-
OMHALIH TaKXKe TPOCIISIKUBACTCS HHHOBAMOHHBIN ITOIXO/I.

»KynbTypHOE pazHooOpa3ne«, Kak OCHOBHOW HMPUHIIMI ITPOTPAMMBI, Ipe-
JICTaBJISIET CMEHY IE€PCHEKTHBBI, B KOTOPOH KyJbTypHas MHOTOCTOPOHHOCTB
Oyzner moHMMaTbcs B OOILIECTBE Kak caMo co0OH pasyMmeroluiics pecypc U
made. [Ipu 5ToM OyzmeT MOATBEPKACHO: MEXKKYJIBTYPHO OPHUEHTHPOBAHHBIE
HCKYCCTBO U KYyJbTYypa — CYIIECTBEHHAasl COCTaBHAasl 4aCTh KYJIbTYpHOU CLIEHBI
CesepHoii Peiin-Becrdanuu, a cuna moaell MCKycCTBa JaeT BaKHBIH HM-
MyJIBC AU OYIYIIEero pa3BUTHS 3eMETbHBIX KOMMYH.

Jluckycensi o IOCTaHOBKE TEOPETUUECKHUX BONPOCOB B MEKKYIETYPHOM
JTUaJIore — COCTaBHasl 4acTh oOiel npodeccnonanu3anuu. OHa npoiaeT ye-
pe3 CONOCTaBIICHUE TEOPHH M NPAKTHKH, KOHG)EPEHIIMH U KCKYPCHl B CYTh
poOJIeMBl, BO BpeMsl KOTOPBIX 00 aKTyalbHOM COCTOSIHUHM HCIIEOBAHMI B
9TOH 00JIACTH PACCKAXKET KYJIbTYPOJIOTHUECKHIA WHCTUTYT DCCeHa, Tae U Oy-
JIeT TIPOXOIUTh AUCKyccus. Ha Bce pa3fersl mporpaMMbl OYIyT BIHUATH TaKKe
Pe3yabTaThl MIPOEKTA MO HCCICIOBAHUIO JAHHBIX MEXKYJIbTYPHOH TEMaTHKH
»Interkultur« u B TO %e Bpems uroru mpoekra Sinus-Studie.' OpuenTHpysch
Ha JaHHbIe U (QaKTBI O cpee MPOKUBAHUS MUTPAHTOB, BO3MOXKHA TUCKYCCHS
TI0 3TOHM TeMe ¢ COBEPILEHHO HOBBIM HANIOTHEHUEM.

JloibkeH cocTosAThCs OOMEH 3HAHHMSMH, KOTOPBIH, B KOHIE KOHLIOB, TPO-
(heccoHANM3UPYET BECh MEXKYJIbTYPHBIH CIEKTP METOJIUK MEHEIPKMEHTa
KYJBTYpPBI U MICKYCCTBA (OT IUIAHUPOBAHUS O IPOBE/ICHHUS ), KOTOPHIE, B CBOIO
odepenb, OyayT BOCTPEOOBaHBI KaK IIEIEBBIMH TPYINIAMH H YYAaCTHHUKAMH
IIPOCKTOB, TAK I JIFOBMH HCKYCCTBA COBMECTHO C MEHEKEPaMH KyJIbTYpbI.”

1 Bombmre mHpopMamun 00 HCCIETOBATENLCKOM IPOEKTE MO MEKKYIBTYPHON
npobnematuke »Interkultur« m 06 uccnemoBanmu Sinus Sociovision GmbH
»Cpena NpOKUBAaHUSA U COLUAIBbHBIC TPYIIbI JIIOJEH ¢ MUTPAIIMOHHBIM IPOLI-
JIBIM« B cTatbe Mepau Liepuu

2 Jleranu3upoBaHHAs HHGOPMALH O IporpaMme MpodeccHoHaIn3anny, yCIOBHU-
SIX y4acTHs M MECTax MPOBEJCHHS MEPOIPHATHH, CBA3aHHBIX ¢ HEl, OyzneT noc-
TyIHa Ha HHTEpHeT-opTrage www.nrw-kulturen.de
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OCOBEHHAA KYNIbTYPHAA MPOrPAMMA

CoBMecTHOe yyacTue M OpueHTaLuUA Ha NPaKTUKY

IMporpamma mnpodeccuoHanu3alUyu MpeiIaracT akTUBHBIE BO3MOXKHOCTH
y4acTus B IIAaHUPOBaHUY, 0QOPMIIEHUH, Pealu3alluy, YIPaBICHUHU U Pa3BU-
TUM 3TOro mpouecca. Takxke U CTaHIApThl KA4eCTBA HEKOTOPBIX COIYTCTBY-
IOIIUX MPOEKTOB OyIyT COBMECTHO YCTAHOBJIEHBI U OTPErYIHPOBaHbL. UTOOBI
9TOr0 JOCTHYb, yXKE Ha DTOW CTAaAMU PE3yNbTaThl MUIOTHOrO Npoekra »KoH-
Henus JIeHCTBUI IO MEXKYIbTYpHOH MpoOiieMaTHKe Ha KOMMYHAaJIbHOM
YPOBHE(, IPYTHX MPOEKTOB M B [IEJIOM MaTepHUabl 10 9TOH TEMe, TaKKe KakK U
pe3yabTaThl pabOTHl TBOPUECKOTO CEMHHApa JII0/SH, HEMOCPEICTBEHHO pabo-
TaIOLIUX B 00JACTH KYJNBTYpPBl U HCKYCCTBA, ObUIH OOCYXIEHBI B paMKax OcC-
HOBHOM KOHIETIIMY B IUIAHE IIPEJBAPHTENBHON ONEHKH.' DTO MPHBETO K
OYEPUMBAHHUIO M HOBOH OLIEHKE ITOTEHLIHAIHHO BO3MOXKHBIX T€M IPOrPaMMEI.
HoBele TeMbl cTany ee KpaeyroibHBIMH KaMHSMHM M OYyAyT YYMTBHIBAaTHCS B
TUIAHWPOBAHUH, OPTAaHU3AUH H IPETBOPESHUH B )KU3HB MOJIOKEHHUH IPOrpaM-
MBI

B nenrpe obmielt mporpaMMbl CTOUT CHCTEMAaTHYECKOE Pa3BUTHE U CTPYK-
TYpPHOE 3aKpeIUIeHUE MEXKYIbTYPHOTO MEHEIKMEHTA. VICXOIHBIM ITyHKTOM
IIPU 3TOM SIBJISIOTCS KOHKPETHBIE TPeOOBAaHMS HBIHEIIHUX yYaCTHUKOB, KOTO-
pBle TIOCTOSIHHO PA0O0TArOT HAJA MOCTAHOBKOW CHEHU(PHIECKHX BOIPOCOB B
CBSI3U C OTACNBHBIMU IIPOEKTaMU U mporpamMMamu. OHU MOIy4atoT IPU 3TOM
HOAJEPIKKY KaK OT OMKYIbTYPHBIX COBMECTHBIX KOMaH[, OT JPyrUX y4acTHU-
KOB-KOJIIET, TaK, U B CIydae HEOOXOIMMOCTH, OT 3KcnepToB. [Ipu pemeHun
AKTyaJbHBIX MPOOJIEM IPOEKTHl OyAyT NOIOJIHHUTEIBHO KOHCYIBTHPOBATHCS
Ha MecTaX. Kpyrnble cTombl, KoH(pEpeHIun U Apyrue MepoNpUaTHs Hpejia-
FaloT BO3MOXKHOCTb 00BEIMHEHUS], COBMECTHOM MOJEPKKU APYT Apyra U 00-
MEHa MHEHUSIMH 110 TEOPETUUECKUM U IMIPAKTHYECKUM BOIIPOCAM.

ConepxaHue, METOIbl U CTPYKTypa MpOrpaMMBbl NPOoQecCHOHAIU3ALUM
IPUMEHUMBI TaKXKe U Ul aKTyalbHbIX NpoekToB. OHa cTpouT (yHIaMeHT
IUTSL JUTUTENIBHOTO Pa3BUTHUS 3TO# TeMbl u mocie 2010 roma, asst Oyaymux 3a-
MBICIIOB. 3HaHHS U OIBIT, HONy4YEeHHbIE BO BpeMs €€ pealn3aliy, NepeHOCH-
MbI 1 Ha APYTrue NpOCKThI.

NMpodcdeccnoHanmsauua ¢ 4ONrocpoUYHbIM 3cpheKkToM

Bpemennble paMku nporpammsl npodeccuonanusanuu (2007-2010) opuenTu-
PYIOTCs Ha BpeMs MOATOTOBKH K IIPOEKTY »Pyp — KynbTypHas ctonuua Espo-
nbel 2010«. st peanu3anuyl OTAEIOM KYJIbTYphl TOCYIapCTBEHHOM KaHIIENs-
pun CesepHoii Peiin-Becrdanuu ocnosano »AG Interkulturelle Professiona-

3 OO0 »ToM TaKKe B cTaThe YIUIbl XapTUHT
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YNNA XAPTUHT, KOPIEH JIAHTE

lisierung«. B 310 AG BXOAAT KyJIbTYpHO-KOOPAWHAIMOHHBIA HEeHTp »Exil«
(Dccen), HHCTUTYT conuanbHOro auanora ([roccensnopd) U MHCTUTYT IIpak-
tuku (Bpemen). Kpome Toro, koornepanyoHHBIMUA TapTHEPAMU SIBIISIOTCS KO-
muteT »Pyp-2010«, uccnemoBarensckuit otaen BemomcTa mo uHpopmaim-
OHHOI 00paboTke u cratucTike CPB ¥ Ky/lbTyponoruueckuii HHCTUTYT B Dc-
CeHe.

Lenpro mporpamMMbl IpoheCCHOHATIHM3AIMN SIBISIETCS MOJJIEP)KKa CHCTe-
MaTHYECKH Pa3BHBACMBIX U JOJITOCPOYHBIX CTPYKTYP, 3aHATHIX MEXKKYIbTYp-
HOM TPOOIEeMaTHUKOMH;IOJHATHE KauecTBa MPOEKTOB, CBS3aHHBIX C HCKYCCT-
BOM, M pacIIMpeHHe MpOorpaMM W TPYII, YYaCTBYIOIIUX Ha KIIACCHYSCKUX
KyJIbTYPHBIX HANpaBICHUSX, HMes BBHIY IeMorpaduyeckue H3MEHEHUS.
[Ipormecc ee peanm3anny IOMKEH COEHCTBOBATH PAa3BETBICHHUIO STOW TEMBI
Yyepe3 pasHble KyJbTYphl Ha BECb PETrHMOH, a TAKXe JOJDKEH NaTh HUMILYJIBC
pa3BuTHIO »MeEXKYIbTypHOTO coobmmectBa« (»Intercultural Corporate Identi-
ty«) B Pype. Bmecre ¢ Tem mporpamMma Moria Obl — ¥ MBI B 3TOM ITOJTHOCTBIO
yBEpeHbl — BBINONHUTH (DYHKIMU IIpUMEpa B KAaKOM HAIpPaBICHUM HYXKHO
JIBUTaThCA.
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Bir gesit Ozel Kiiltiir Programi.

interkiiltiirel Yonetimin Uzmanlasmasi

ULLA HARTING, JURGEN LANGE

Eyalet Kiiltiir Politikasi’nin tesvik standartlar1 ve kalite kistaslari yiiksek be-
klentilere baglidir. Bu da daha ¢ok interkiiltiirel igerikli yeni tesvik alanlar
olan sanat ve kiiltiir i¢in gegerlidir.

Kaliteli yiiksek degerde boylesi bir yonelim 2002’den 6nce yoktu. Biitiin
celiskilere karsin sosyo kiiltiirel projeler 6teden beri ap ayr1 hedef ve felsefeye
sahiplerdi. Katilimsal gidilen bu yol boyunca konsept ve program gelistirme-
nin dahilinde »Kalitelendirme Girisimi« konusuna her zaman biiyikk 6nem
verilmesi sagirtict degildir. »Gergek komuoyunu programlarimiza nasil alabi-
lecegiz?« baglhigindan hareketle yap1 ve ag gelistirme, diyaloga dayali iddiali
interkiiltiirel sanat ve kiiltiir projeleri basarmak, stirekliligi saglamak, gelisti-
rilmesi gereken yeni reklam ve kamu oyu ¢alisma tarzlarini kullanmak ayni
zamanda iiretken ve yenilik¢i olmakla beraber zor basarilabilinecek hedefler-
dir. Bu tesvik alaninin alt1 yillik yapilanma ¢alismasindan sonra bir ¢ok yerel
yonetimde ana yapilanmalar olustu ve standartlar en azindan kiiltiir yapimci-
lar1 tarafindan kabul edildi fakat buna ragmen taleplere karsilik verebilmede
heniiz igin baislangicindayiz. Kalitelendirme ihtiyaci hala giderilmedi ve bunu
yeni bir program ile gidermeye ¢alisiliyor. Hareket bolgesi 53 Sehir ve bele-
diyeleri ile kendini »Kiiltiirler Sehri« olarak sunan Ruhr 2010 segildi, nitekim
2010 yilina kadar aktiiel olarak gelisen sanatin kalitesi Avrupa Kiiltiir Me-
tropolu’nun hedefinin bir pargasidir.
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ULLA HARTING, JURGEN LANGE

Bilimsel temelli ve buna ragmen
sanat ve kiiltiire dayal

Toplumun degisen demografisini gériiniir bir sekilde temsil eden bu program
gelecege dayalidir. Yaratict belkide zor planlanabilen iiretim prosediiriinii
mecburi bir sekilde yeni sunular ve metodlara dayali sanat ve kiiltlirii 6gren-
me metinleri ile bilimsel doniisliiliigii birbirine baglama géz 6niinde bulundu-
rulmali. Katilim prensibine dayali ve interkiilttirliliigin 6zel istemlerine uy-
gun ve bu baglamda da yenilik¢i bu baslangi¢ basariyla sonuglanmak zorun-
dadir. Cok kiilturluliik programinin temel prensibini olusturan toplumsal
gerceklik, kaynaklar ve sans olarak anlagilmasi gereklidir. Bununla kabulleni-
len: interkiiltirel yonlendirilmis sanat ve kiiltir projeleri Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaleti’nin énemli bir par¢asi olmasi ve eyalet sehirlerinin gelecege
doniik gelismelerinde sanatcilarin gelistirici giictiniin 6nemi dir.

Kiiltiirleraras1 diyalog ile teorik ugrasi bitiin profesyonellesen sunularin
bir pargasidir. Teori-Pratik-Konulari, Essen Kiiltiir Ensitiisii’niinde yardimi ile
toplant1 ve seminerlerde ayr1 ayr1 ele alintyor ve tartisiliyor. Daha 6nce agik-
lanan Sinus-Arastirmasi' ve »interkiiltiir« anket projesinin sonuglar1 da pro-
gramin biitiin boliimlerine ayrica alinacaktir. Konu ile ilgilenirken go¢gmen ar-
ka plani olan insanlar hakkindaki veriler, olgular ve yasam diinyalar1 aragtir-
masi yep yeni ufuklar agiyor. Planlamadan gerceklestirmeya kadar kalici pro-
fesiyonelligin — hedef grubu, proje ve ayrica sanatgiya gore yada kiiltiir mene-
jerlerine gore ayarlananan — genis bir 6l¢ii de interkiiltiirel sanat ve kiiltiir yo-
netimi ile bilgi alis verisi olmali.”

Katilimci ve pratige yonelik

Profesyonellesme Programi profesyonellik sunularinin planlama asamasina,
diizenlenmesine, hayata gegirilmesine, yonlendirilmesine ve degerlendirilmesi
asamasina katilim imkani sunar

Teker teker eslik edilmesi gereken projelerin kalite standartlari da bera-
berce kararlastirilip yonetiliyor. Bu tarz ¢alismay: yerlestirmek icin »interkiil-
tiir Bolgesel Eylem Konsepti«nin sonuglar1 diger projelerin gorev sahalarinda’
da programa alindi ve bunun yani sira sanat ve kiiltiir yapimcilari ile yapilan
tartismanin sonuglart anlatilmaya c¢alisilan projede dikkate alinmistir. Buda

1 »interkiiltiir« anketi ve Sinus-Arastirmasi »gd¢men kokenli insanlarin yasam
diinyalar1 ve ortmlari« konulart ile ilgili Meral Cer¢i’nin metnine bakiniz.

2 Profesyonellestirme programlar1 hakkinda detayli bigi ayrica katilim sartlar1 ve
etkinliklerin adresleri Internet’te www.nrw-kulturen.de adresinde yaymlaniyor.

3 Konuile ilgili U. Harting’in metnine bak
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BIR GESIT OZEL KULTUR PROGRAMI

potansiyel konu sahalarinin yeniden siralanmasina ve degerlendirilmesine se-
bep oldu. Yeni oncelikler ve konular temel taslardan biri olarak yerlestirildi
ve oncelikler durumuna gore planlamada, organizasyon ve programin yapil-
masinda dikkate alintyorlar.

Interkiiltiirel kiiltiir idaresinin sistematik gelistirilmesi ve yapisal baglan-
masi programin ana hatlarini olusturuyor. Cikis noktasini ise daima katilimci-
larin somut istekler1 ve kendi projelerinin ve programlarinin 6zel sorunlari
olusturuyor. Bu sorunlarin ¢dziimiinde bi-kiiltiirel olusan tim yonetiminden,
diger katilimcilardan ve gerekirse disaridan gelen bilirkisilerden destek alini-
yor. Ayrica aktiiel sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in yerinde danigma projeleri verili-
yor. Daimi bir toplanti, oturum ve diger etkinlikler araciligi ile ag olusturma,
karsilikli yardimlagma, teorik zaruriyetler ve pratik zorunluluklar hakkinda
imkanlar ve olanaklar sunuluyor. Yani profesyonellesme projesinin icerikleri,
metodlar1 ve yapisi biitiin aktiiel projelerde de kullanilabilinir. Bunlar 2010
senesinden sonraki gelismelere de isik tutacak daimi ve genisleyebilen gele-
cek tasarimlarini da olusturuyor. Biitiin siirecin pratik bilgileri ve tecriibeler1
diger projelere uyarlanabilir.

Kalici etkisi olan Profesyonellesme

Profesyonellesme Programi igin 2007'den 2010'a kadar olan zaman dilimi
Ruhr 2010 Kiiltiir Bagakenti siirecine gore ayarlaniyor. Projeyi gerceklestir-
mek icin KRV Devlet Ofisi Kiiltiir Boliimii tarafindan bir »interkiiltiirel Pro-
fesyonellesme Calisma Grubu« olustu. Grup Essen-Kiiltiir Koordinasyonu,
Diisseldorf Sosyal Diyaloglar Enstitiisii ve Bremen Uygulama Enstitiisiinden
olusuyor. Diger ortak igbirligi yapilan kurumlar Ruhr 2010, KRV Eyalet Bil-
giislem ve Istatistik Dairesi’nin arastirma béliimii ve Essen Kiiltiir Enstitiisii
diir. Profesyonellesme Programi’nin hedefi interkiiltiirel kiiltlir ¢aligma bolii-
miiniin sistematik geligsmis ve kalic1 yapilanmasi, demografik degisimi de géz
ontinde bulunduran sanat projelerinin kalitesinin yiikseltilmesi, program ve
ulagilmasi gereken kitlenin genisletilmesi dir. Bu siirecin amaci kiiltiirlerarasi
aglardan olusan bir bolge yaratmak ve Ruhr bolgesinde gelisen »Kiiltiirlera-
rast Kurumsal Kimlik« gergekligine giic vermek. Boylece bu program sadece
Ruhr Bolgesi'nde degil bunun yaninda diger bolgeler i¢in de 6rnek o-
lusturabilecegi kanisindayiz — bu konuda ¢ok umutluyuz.
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