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Monitor

Einleitung

Wie in den meisten am Global Entrepreneurship Monitor (GEM) teilneh-
menden Liandern mit hohem Einkommen sind in Deutschland Frauen
im Grindungsgeschehen, gemessen an ihrem Anteil in der Bevolkerung,
unterreprasentiert (GEM 2023). Auflerdem wird deutlich, dass Frauen bei
der Selbsteinschitzung beziiglich ihrer eigenen Grindungsfahigkeiten und
-chancen zuriickhaltender sind als Manner. Es kann davon ausgegangen wer-
den, dass durch die geringe Grindungsquote von Frauen in Deutschland
wirtschaftliches Potenzial auf der Strecke bleibt. Daher soll im folgenden
Beitrag erliutert werden, mit welchen Herausforderungen Griinderinnen
in Deutschland konfrontiert sind, aber auch welche Chancen sich ihnen
bieten. Wir beziehen uns in diesem Beitrag auf die Gesamtheit der Existenz-
griunderinnen in Deutschland.

Die Analyse der bestehenden Herausforderungen dient dazu, Verbes-
serungspotenziale im Griindungsokosystem fiir Frauen zu erkennen. Auf
Grundlage dieser Ergebnisse konnen Maffnahmen entwickelt werden, die
Frauen den Einstieg in die Selbststindigkeit erleichtern. Zudem sollen
Erfolgsfaktoren fir Female Entrepreneurship in Deutschland identifiziert
werden, um Grindungen durch Frauen weiter zu férdern und langfristig zu
starken.

Der Beitrag startet mit der Vorstellung wichtiger geschlechtsbezogener
Erkenntnisse, basierend auf den quantitativen reprisentativen Daten der
GEM-Bevolkerungsbefragung (Adult Population Survey 2024), die fiir das
Griindungsgeschehen in Deutschland charakteristisch sind: Umfang der
Grundungsaktivititen von Frauen und Mannern, die Grindungsmotive und
die individuelle Wahrnehmung der Griindungschancen und -potenziale in
beiden Geschlechtergruppen, grindungsbezogene und personenbezogene
Merkmale der Griindungen durch Frauen sowie die Implementierung und
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Grindungen nach Ge-
schlecht. Dariiber hinaus werden Einschatzungen der griindungsbezogenen
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Rahmenbedingungen fiir Frauen aus der qualitativen GEM Expertinnen-
und Expertenbefragung (National Expert Survey 2024) vorgestellt.

Im vorliegenden Beitrag wird zudem das Thema Ansprache von Frauen
zum Thema Griindung, das eine wichtige Bedeutung fiir die Forderung von
Female Entrepreneurship hat, vertieft besprochen. Studien bestitigen, dass
durch eine genderspezifische Ansprache (Verwendung von Bildmotiven mit
Frauen sowie weibliche Textform) die Absicht von Frauen, an einem Griin-
dungsforderungsprogramm teilzunehmen, gesteigert werden kann (Hent-
schel et al. 2018). Hier fliefen die Ergebnisse des RKW-Leitfadens ,Frauen
firr das Thema Griindung gewinnen und (potenzielle) Griinderinnen zielge-
richtet ansprechen - 14 Ideen fir eine erfolgreiche Kommunikation® mit
ein (Gorynia-Pfeffer et al. 2024). Der Leitfaden und die im Beitrag dies-
beziiglich diskutierten Erkenntnisse basieren auf einer, im Frihjahr 2024
durchgefiihrten, qualitativen Studie unter Gber 40 Expert:innen fiir Female
Entrepreneurship, die mit einem standardisierten Fragebogen in insgesamt
10 Fokusgruppen befragt wurden.

Determinanten des Gendergaps — Literaturiiberblick

Die wissenschaftliche Literatur im Bereich der Griindungsforschung bietet
eine Vielzahl von Erkldrungen fir den Gendergap zwischen Méannern und
Frauen beziiglich der Hiufigkeit von Griindungsaktivititen. Zu den wich-
tigsten Erklarungen fiir die geringere Griindungshiufigkeiten der Frauen
gehort der Aspekt der ,gender inequality der besagt, dass Manner und
Frauen in der Gesellschaft nicht als gleichberechtigt behandelt werden
(Terrell et al. 2010), die Auspragung der nationalen Grindungs- und Wirt-
schaftspolitik (Coleman et al. 2019), und kulturell-gesellschaftliche Faktoren
wie Geschlechternormen und die Rolle von Frauen in der Familie (Feld-
mann et al. 2022).

Dass Frauen seltener grinden als Manner, liegt u. a. auch daran, dass
sich Frauen und Manner hinsichtlich ihrer Praferenzen unterscheiden (Cro-
son et al. 2009) und Frauen tendenziell risikoaverser sind (Gimenez-Jimenez
et al. 2022; Caliendo et al. 2011). Dartiber hinaus wirken sich die Problema-
tik des ,gender funding gap“ (Ewens et al. 2020), die Ubernahme eines
groferen Anteils der Care-Arbeit fiir Kinder und Familie durch Frauen
(Ekinsmyth 2022), oder fehlende weibliche Rollenvorbilder, insbesondere
im MINT-Bereich (Tal et al. 2024), negativ auf die Anzahl der Griindungen
durch Frauen aus.

Die Entscheidung fiir oder gegen eine Unternehmensgriindung hingt
sowohl von individuellen persdnlichen Faktoren als auch von grindungs-
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bezogenen Rahmenbedingungen ab, also von politischen, 6konomischen,
sozialen und kulturellen Kontextfaktoren. Unternehmen, und so auch Star-
tups, sind in ein Okosystem eingebunden, das eine Vielzahl von Akteur:in-
nen umfasst. In der Wissenschaft hat das Konzept der ,Entrepreneurial
Ecosystems* seit den 2010er-Jahren an Bedeutung gewonnen (Isenberg 2010,
2011).

In unserem Beitrag legen wir den Schwerpunkt zum einen auf die
individuellen Faktoren der Unternehmer:innenpersonlichkeit, zum anderen
auf den Einfluss von Rahmenbedingungen auf das Unternehmertum.

Methodik

Der vorliegende Beitrag basiert auf einer Auswertung von Daten des Glo-
bal Entrepreneurship Monitors (GEM). Der GEM ist eine weltweite Grin-
dungsstudie, in Deutschland koordiniert und durchgefithrt durch das RKW
Kompetenzzentrum in Kooperation mit dem Johann Heinrich von Thiinen-
Institut far Innovation und Wertschépfung in lindlichen Riumen. Die
Autorinnen des Beitrags sind Teil des deutschen GEM-Landerteams. Die
GEM-Daten werden aus zwei getrennten Erhebungen gewonnen: einer re-
prisentativen quantitativen Bevolkerungsbefragung, Adult Population Sur-
vey (APS), sowie einer qualitativen Expert:innenbefragung, National Expert
Survey (NES).

Fir die Bevolkerungsbefragung des GEM (APS) wird eine reprasentative
Stichprobe der erwachsenen Bevolkerung (18 bis einschlieflich 64 Jahre alt)
gezogen. Aufgrund dieser Daten lasst sich ermitteln, wie hoch der Anteil
der Personen in der Bevolkerung ist, die aktuell in die Griindung eines
Unternehmens involviert sind, eine solche Grindung planen oder bereits
durchgefiihrt haben. Dartiber hinaus wird eine Vielzahl weiterer Variablen
erhoben, wie etwa zur Einstellung der Bevolkerung gegentiber Grinder:in-
nen und den von ihnen als Inhaber:in gefithrten jungen Unternehmen, zum
Einfluss von Griindungshemmnissen, wie der Angst vor dem Scheitern,
oder zum Griindungsgeschehen von Menschen mit Migrationsgeschichte
(das in einigen GEM-Lindern erhoben wird, darunter auch Deutschland).
Die Bevolkerungsbefragung in den GEM-Lindern findet in der Regel telefo-
nisch statt — wenn es methodisch sinnvoll ist, sind aber auch andere Befra-
gungsmethoden, etwa online oder ,face-to-face” oder Kombinationen von
Methoden, mdglich. Im Jahr 2024 wurden weltweit mehr als 150.000 Perso-
nen mit dem gleichen standardisierten und in die jeweilige Landessprache
tbersetzten Fragebogen befragt. Die vom GEM-Konsortium fir jedes Land
vorgegebene Mindestgrofle der Stichprobe liegt bei 2.000 erfolgreich durch-
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gefiihrten Interviews — und die Methodik jedes Landes wird seitens des
globalen GEM-Datenteams auf Korrektheit und Konformitit tberprift. In
Deutschland wurde 2024 die Methode der telefonischen Befragung (CATI)
mit der der Onlinebefragung (CAWI) kombiniert. Durch die zusitzliche
Nutzung der CAWI-Befragung konnen einzelne Zielgruppen, die in der
Stichprobenausschopfung bei der Zufallsauswahl in der CATI-Befragung
unterreprasentiert sind (zum Beispiel jungere Personen), gezielt angesteuert
werden. Insgesamt gingen 3.019 nutzbare Interviews in die Stichprobe ein,
1.522 telefonisch und 1.497 online.

Die zweite empirische Sdule des GEM bildet die Befragung von Griin-
dungsexpert:innen. Dieser National Expert Survey ist eine in allen beteilig-
ten GEM-Landern in weitgehend gleicher Form durchgefihrte schriftliche
(online oder postalisch) und zum Teil auch personliche Befragung. Der NES
dient der Einschitzung griindungsbezogener Rahmenbedingungen in den
jeweiligen Landern. Rahmenbedingungen wie gesellschaftliche Werte und
Normen, Arbeitsmarkt, offentliche Forderprogramme oder auch Marktzu-
gangsbarrieren haben als Kontextfaktoren direkten und indirekten Einfluss
auf das Grindungsgeschehen eines Landes. Fur den NES werden Personen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik sowie Griindungspersonen und In-
haber:innen von Unternehmen interviewt, die sich intensiv mit dem Thema
Unternehmensgriindung auseinandersetzen und somit einen breiten Uber-
blick tiber das Griindungsgeschehen im jeweiligen Land vorweisen konnen.
Hierbei kommt ein standardisierter und in die jeweilige Landessprache
ubersetzter Fragebogen zum Einsatz. Ausgewihlt werden die teilnehmen-
den Expert:innen nach einem in allen Liandern einheitlichen Schlissel. Es
werden in jedem Land mindestens 36 Personen befragt, von denen jeweils
mindestens vier Personen eine Expertise fir je eine der griindungsbezoge-
nen Rahmenbedingungen besitzen. Insgesamt wurden 2024 in 56 Landern
2.412 Interviews gefithrt. In Deutschland beantworteten 71 Grindungsex-
pert:innen aus unterschiedlichen Bundeslindern und Regionen die Fragen.
Die Befragung wurde online durchgefiihrt.

Die Erkenntnisse fiir den RKW-Handlungsleitfaden wurden anhand der
Methode der Fokusgruppen generiert. Hierbei handelt es sich um eine
Art der qualitativen Datenerhebung durch Befragung von kleinen Expert:in-
nengruppen. Insgesamt wurden tber 40 Grindungsexpert:innen in 10 Fo-
kusgruppen im Jahr 2024 befragt und die Ergebnisse mit dem Fachbeirat
aus dem Fachbereich ,,Griindung® im RKW Kompetenzzentrum diskutiert.
Ausgangspunkt fir das Forschungsprojekt ,Identifikation von Kanilen fiir
die erfolgreiche Ansprache und Aktivierung von Frauen im Grindungspro-
zess“ ist die Hypothese, dass durch eine gezielte und optimale Kommunika-
tion zum Thema Griindung in geeigneten Ansprachekanilen mehr Frauen
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als bisher fiir die Karriereoption der Unternehmensgriindung begeistert
werden konnen und mehr Frauen die vorhandenen Grindungsunterstit-
zungsangebote nutzen koénnten.

Ergebnisse
Gender Gap in den Griindungsaktivititen

In Deutschland

Griinderinnen sind essentiell fir die Diversitit und das Innovationspotenzi-
al Grindungsteams. So kommt die Studie ,Diversity, Equity & Inclusion®
von PWC Deutschland zum Ergebnis, dass Startups mit divers aufgestellten
Grindungsteams erfolgreicher sind; gleichzeitig ist die Startup-Landschaft
noch sehr mannlich dominiert (Born et al. 2024, S. 8f). Dass die deutsche
Grindungslandschaft iberwiegend von Ménnern gepragt wird, bestitigen
die Daten des Global Entrepreneurship Monitors auch fir alle Unterneh-
mensgrindungen — nicht nur Startups. Diese bestitigen, dass in Deutsch-
land in den letzten 20 Jahren Frauen durchweg weniger gegriindet haben
als Manner. Der Indikator fur die Grindungshaufigkeit im Rahmen des
GEM ist die TEA-Quote (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity). Mit
TEA-Griinder:innen wird die Gruppe derjenigen Personen zwischen 18
bis 64 Jahren bezeichnet, die wihrend der letzten dreieinhalb Jahre ein
Unternehmen gegriindet haben oder die Griindung eines Unternehmens
vorbereiten, diese jedoch noch nicht umgesetzt haben. Es handelt sich dabei
um einen feststehenden Begriff, der im Rahmen verschiedener Publikatio-
nen des Global Entrepreneurship Monitor verwendet wird.

Abbildung 1 zeigt die TEA-Quoten von Minnern und Frauen in
Deutschland fir die Jahre 2005-2024. Auf den ersten Blick wird deutlich,
dass die Grindungsquoten der Frauen im gesamten Zeitverlauf unter der
Quote der Manner liegen. Im Jahr 2024 zum Beispiel grindeten 11 9% der
Minner in Deutschland ein Unternehmen, oder waren gerade dabei, ein
Unternehmen zu griinden, wihrend es unter Frauen 8,5 % sind. In beiden
Fillen stieg die Griindungsquote dabei nach einem Einbruch im Jahr 2023
wieder an — bei den Minnern auf das Niveau des Jahres 2022, bei den
Frauen im Verhiltnis sogar noch stirker auf die hochste bislang gemessene
Grindungsquote. In Bezug auf eine bessere Ausschopfung der Griindungs-
potentiale von Frauen ist zu hoffen, dass dies auf eine dauerhafte Anglei-
chung der Grindungsquoten hindeutet, was die nachsten Jahre allerdings
noch zeigen werden. Dartiber hinaus fallt auf, dass die Griindungsquoten
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der Frauen in den beiden Krisenjahren 2008 und 2020 deutlich naher an die
Quoten der Manner herangertickt sind. Wihrend Manner in diesen Jahren
der Wirtschafts- und Finanzkrise bzw. der Corona-Pandemie deutlich weni-
ger als in den Vorjahren griindeten, sank die Griindungsquote der Frauen
2020 weniger stark, im Jahr 2008 war sie sogar hoher als im Vorvorjahr (im
Jahr 2007 wurden in Deutschland keine GEM-Daten erhoben). Das kann
darauf hindeuten, dass Grindungen durch Frauen krisenbestindiger und
weniger abhingig von konjunkturellen Schwankungen sind (Sternberg et
al. 2024, S. 28).

12
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in % der mannlichen bzw. weiblichen Bevélkerung (1864 Jahre)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—TEA-Griindungsquoten der Manner ~ — TEA-Griindungsquoten der Frauen

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragungen 20052006 und 2008-2024

Abbildung 1: Due Total Early-Stage Entrepreneurial Activity in Deutschland
nach Geschlecht, 2005-2024

International

Der internationale Vergleich der TEA-Griindungsquoten von Mannern und
Frauen zeigt, dass der Gender Gap in den Griindungsaktivititen keineswegs
ein deutschlandweites, sondern ein globales Phinomen ist. Zwar fallen die
Griindungsquoten von Minnern und Frauen in vielen Nationen dhnlich
aus, trotzdem griinden in fast allen am GEM teilnehmenden Lindern Mién-
ner hiufiger ein Unternehmen als Frauen (GERA 2025, S.44f). Auffallig
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ist, dass der Gender Gap in den Griindungsquoten in vielen einkommens-
starken Landern hoch ist; so haben die grindungsstarken Nationen Kanada
und Norwegen neben Zypern zum Beispiel die grofSte Geschlechterliicke in
den Griindungsquoten (ca. 7 Prozentpunkte). Im Vergleich dazu fillt der
deutsche Gender Gap von 2,5 Prozentpunkten noch relativ moderat aus.

Die Grinde, warum Frauen weniger griinden als Manner, sind komplex.
Zum einen zeigen unsere GEM-Daten, dass Frauen sich seltener eine Grin-
dung zutrauen, weniger Grindungschancen sehen und weniger risikobereit
als Manner sind. Zum anderen konnen u. a. geschlechterstereotype Pragun-
gen und Erziehung dazu fihren, dass sich Frauen seltener fiir Bildungswege
entscheiden, die in einer Selbststindigkeit, oder gar in der Grindung eines
Startups, enden. Gleichzeitig konnen zum Beispiel Diskriminierungserfah-
rungen oder die fehlende Vereinbarkeit von Familie und Beruf dazu fiihren,
dass eine Unternehmensgrindung fir viele Frauen strukturell schwerer rea-
lisierbar ist (Viete et al. 2022).

Geschlechterspezifische Merkmale zur Griindung in Deutschland
Griindungsmotive

Grindungsmotive zeigen die Beweggriinde der Griinder:innen auf und
beeinflussen die Strategie, das Geschiftsmodell und die Entwicklung des
Unternehmens. Im Rahmen des GEM werden vier Griitndungsmotive unter-
sucht: ,Um die Welt zu verindern® ,Um grofSen Wohlstand oder sehr hohes
Einkommen zu erreichen® ,,Um eine Familientradition fortzufithren® und
,Um den Lebensunterhalt zu verdienen, weil Arbeitsplatze rar sind Bei
der Betrachtung der Grindungsmotive fur beide Geschlechter in Tabelle
1 fallt auf, dass sowohl die befragten TEA-Griinderinnen als auch die TEA-
Griinder am haufigsten monetire Beweggriinde haben — sei es, um hohes
Einkommen zu erreichen oder, um den Lebensunterhalt zu verdienen. Am
héufigsten stimmen beide Geschlechter der Aussage zu, mit ihrem neuen
Unternehmen sehr hohes Einkommen und grofsen Wohlstand erreichen zu
wollen. Knapp 60% der TEA-Griinderinnen griinden aus diesem Motiv,
wiahrend es bei TEA-Griindern knapp 70% sind. Griinder werden also
ofter durch hohes Einkommen und grofSen Wohlstand motiviert als Griin-
derinnen. Bei den restlichen Grindungsmotiven zeigen sich eher geringe
Unterschiede zwischen den Geschlechtern. Knapp die Hilfte der TEA-be-
fragten Grinderinnen und Grinder stimmt 2024 der Aussage zu, mit ihrer
Grindung den Lebensunterhalt verdienen zu wollen. Das verdeutlicht, dass
Griindungen aus der wirtschaftlichen Not heraus einen hohen Anteil ha-
ben. Auflerdem spielt fiir jeweils knapp die Hilfte der TEA-Griinderinnen
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(46,3 %) und TEA-Grinder (45,1 %) das Motiv ,Die Welt zu verandern®
eine wichtige Rolle. Vergleichsweise weniger wichtig ist das Motiv ,,Eine Fa-
milientradition fortfihren® (23,6 % Zustimmungsanteil der TEA-Griinder,
29,9 % bei TEA-Griinderinnen).

Tabelle 1: Anteil der TEA-Griinderinnen und -Griinder mit folgenden Griin-

dungsmotiven
TEA-Griinder TEA-Griinderinnen

Um sehr hohes Einkommen und groRen Wohlistand zu = 69,5 % 58,4 %

erreichen

Um den Lebensunterhalt zu verdienen, weil Arbeits- 51,8 % 54,0 %

plétze rar sind

Um die Welt zu verandern 451 % 46,3 %

Um eine Familientradition fortzufiihren 23,6 % 29,9 %

Quelle: GEM-Bevolkerungsbefragung 2024
Griindungseinstellungen

Eine mogliche Ursache fiir den Gender Gap in den Grindungsquoten sind
Unterschiede beziglich der Griindungseinstellungen zwischen Griinder:in-
nen.

Die GEM-Daten liefern sowohl Hinweise zu den Griindungseinstellun-
gen in der Bevolkerung, als auch zu denen der mit der TEA-Quote erfassten
Grinder:innen. Das erste Merkmal in Abbildung 2 betrifft die Frage, wie
die interviewten Grinder:innen ihr Wissen, ihre Fihigkeiten und ihre Er-
fahrungen einschitzen, die notwendig sind, um ein Unternehmen zu grin-
den. Zum Zeitpunkt der Befragung im Sommer 2024 stimmen ca. 82 % der
TEA-Grinderinnen und ca. 91% der TEA-Griinder dem entsprechenden
Statement zu oder voll zu.
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Sie haben das Wissen, die Fahigkeit In den nachsten sechs Monaten Sie wiirden aufgrund
und die Erfahrung, die notwendig sind, ergeben sich in der Region, der Angst zu scheitern kein
um ein Unternehmen zu griinden in der Sie leben, gute Méglichkeiten Unternehmen griinden
fiir eine Unternehmensgriindung
TEA-Griinderinnen 2024 Il TEA-Griinder 2024
Datenquelle: GEM-Bevélkerung 2024

Abbildung 2: Griindungseinstellungen der TEA-Griinderinnen und -Griinder,
2024

Auffillig ist, dass sich die Antworten zwischen den Frauen und Minnern
nicht so stark unterscheiden, wenn allein TEA-Grtnder:innen im Sinne des
GEM betrachtet werden, aber sehr stark bei einem geschlechterbezogenen
Vergleich der Frauen und Minner ohne Grindungsaktivititen differieren:
Hier stimmen lediglich 31 % der Frauen und knapp 51 % der Manner ohne
Griindungserfahrung der Aussage zu, dass sie tiber die erforderlichen Fihig-
keiten verfiigen, um ein Unternehmen zu griinden.

Die Forschung zeigt, dass aufgrund von Geschlechterstereotypen Mad-
chen und Jungen unterschiedliche Vorstellungen tber die eigenen Fahigkei-
ten sowie unterschiedliche Interessen entwickeln. Geschlechterstereotype,
die bereits durch Eltern und Lehrer:innen weitergegeben werden, kdnnen
schon frih Bildungspriferenzen beeinflussen (Viete et al. 2022, S. 4). Weiter-
hin kann der hohe Anteil von Frauen bei Studienabschltssen in Medizin,
Rechtswissenschaften oder Literatur und Sprachwissenschaften zum Teil
erkliren, warum Frauen bei Grindungen in den freien Berufen so stark
vertreten sind. Der geringere Anteil von Frauen in den Fachrichtungen
Ingenieurwissenschaften und Informatik kann wiederum ein Grund sein,
warum Frauen seltener unter Grinder:innen bei Startups zu finden sind
(Viete et al. 2022, S. 5).

Das zweite Merkmal, mit dem im GEM die Grindungseinstellungen
gemessen werden, adressiert die Einschiatzung der Grindungschancen in
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der Region, in der die Befragten leben, in den kommenden sechs Monaten.
Auffillig ist, dass diese Griindungschancen von den befragten TEA-Griin-
dern positiver bewertet werden als von den TEA-Griinderinnen. Im Jahr
2024 stimmten knapp 70 % der TEA-Grinderinnen und ca. 80 % der TEA-
Griinder dem Statement ,,guter Griindungschancen® zu oder stark zu. Er-
wartungsgemafl schen Befragungsteilnehmer:innen ohne unternehmerische
Aktivitit insgesamt schlechtere Griindungschancen als Befragungsteilneh-
mer:innen mit unternehmerischer Aktivitat und stimmten dem genannten
Statement im Jahr 2024 seltener zu (Frauen: 37,2 % vs. Manner: 47,8 %).

Ein drittes Merkmal, mit dem im GEM die Grandungseinstellungen
gemessen werden, ist die Frage, ob die Angst zu scheitern die Befragungsteil-
nehmer:innen davon abhalten wiirde, ein Unternehmen zu griinden. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Angst vor dem Scheitern lediglich 39,1 % der
TEA-Griinderinnen und 32,7 % der TEA-Griinder davon abhalten wiirde, zu
griinden. Es ist wenig tiberraschend, dass die Angst vor dem Scheitern durch
(bisher) Nicht-Grinder:innen viel hoher eingeschatzt wurde. Hier stimmten
im Jahr 2024 43,2 % der Ménner zu, dass die Angst vor dem Scheitern sie
von der Grindung eines Unternehmens abhalten wiirde, im Vergleich zu
54,6 % der Frauen. Viele wissenschaftliche Studien zeigen, dass Geschlech-
terunterschiede in den Risikopriferenzen bestehen. Generell schitzen sich
Minner im Durchschnitt risikofreudiger ein als Frauen (Viete et al. 2022,
S.4).

Der Zugang zu Netzwerken ist ebenfalls ein wichtiges Kriterium, das
die Griindungsneigung beeinflussen kann. Das Umfeld sowie die Netzwerke
einer Person konnen ihr Handeln mafigeblich beeinflussen und inspirieren.
Auch bei der Entscheidung fiir eine Unternehmensgrindung und deren
Umsetzung kann der Kontakt zu anderen Griinder:innen eine zentrale Rolle
spielen. Wenn man bereits selbststindig tatige Personen im Familien- oder
Bekanntenkreis hat, kann die Entscheidung einmal selbst zu griinden, posi-
tiv beeinflusst werden (Metzger 2024, S. 4). Grinder:innen verfiigen in der
Regel tiber mehr Kontakte zu anderen Unternehmer:innen als Personen, die
selbst keine Griindung vollzogen haben: Uber 76 % der TEA-Griinderinnen
und mehr als 77 % der TEA-Grinder kennen mindestens eine weitere Per-
son, die gegriindet hat. Bei Frauen, die nicht gegriindet haben, liegt dieser
Anteil bei knapp 37 %, bei Minnern bei ca. 43 %. Die personliche Nihe zu
Vorbildern oder sogenannten ,Role Models“ steht also in einem positiven
Zusammenhang zur Griindungsneigung.
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Personen- und Unternehmensmerkmale

Griindungen durch Mianner und Frauen unterscheiden sich sowohl hin-
sichtlich der personlichen Merkmale, als auch hinsichtlich der Merkmale
ihrer Unternehmen. In Tabelle 2 sind Personen- und Unternehmensmerk-
male von TEA-Griinder:innen dargestellt.

Tabelle 2: Personen- und Unternehmensmerkmale von TEA-Griinderinnen und
-Griindern 2024*

TEA-Griinder  TEA-Griinderinnen

Personenmerkmale

Mittleres Alter in Jahren 35,6 Jahre 38,7 Jahre
Mindestens Hochschulabschluss als hdchster Bildungsgrad 15,3 % 289 %
Unternehmensmerkmale

Griindung mit mehr als zwei Inhaber:innen 235% 14,8 %
Exportintensitat (mindestens 50 % Exportanteil am Umsatz) 1,5% 1,7%
Erwartetes Beschaftigtenwachstum in den néchsten 5 Jahren (mind. 10 14,9 % 10,9 %
zusatzl. Beschéftigte und mind. 50 % Jobzuwachs)

Produkte / Dienstleistungen sind neu fiir die Region 15,1% 29,0 %
Produkte / Dienstleistungen sind neu im jeweiligen Land 18,2 % 56 %

*Prozentanteil derjenigen, auf die die dargestellten Merkmale zutreffen.
Quelle: GEM-Bevolkerungsbefragung 2024

TEA-Grinderinnen sind mit 38,7 Jahren im Schnitt ungefihr 3 Jahre alter
als TEA-Grinder (35,6 Jahre). Gleichzeitig sind sie durchschnittlich etwas
besser gebildet — knapp ein Drittel der TEA-Griinderinnen (28,9 %) hat
mindestens einen Hochschulabschluss als hochsten Bildungsabschluss, wih-
rend nur ca. 15 % der Griinder einen Hochschulabschluss haben.

Auflerdem deuten auch unsere Daten darauf hin, dass Frauen eher
in kleinen Teams griinden. Der Anteil der TEA-Griinderinnen, die 2024
angibt, dass ihre (geplante) Griindung mehr als zwei Inhaber:innen hat, ist
mit knapp 15 % kleiner als der entsprechende Anteil unter TEA-Griindern.
Hier geben 23,5% der Manner an, dass ihr Unternehmen mehr als zwei
Inhaber:innen hat bzw. haben wird. Dass Frauen ofter als Sologriinderinnen
den Schritt in die Selbststaindigkeit wagen, bestatigen auch andere Studien
sowohl fiir Existenzgriindungen, als auch fiir Startups (Viete et al. 2022, S. 3;
Hirschfeld et al. 2022, S. 13).

Weiterhin unterscheiden sich die Griindungen von Frauen und Man-
nern durch ihren Innovationsgrad — Frauen geben ungefahr doppelt so hau-

https://d 0. inliby - Open Access - (RN
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fig an, mit ihrer (geplanten) Griindung Produkte oder Dienstleistungen her-
vorzubringen, die neu in der jeweiligen Region sind (29 % bei TEA-Griinde-
rinnen, 15,1 % bei TEA-Grindern). Deutlich mehr Méanner geben hingegen
an, dass ihre Produkte oder Dienstleistungen neu im jeweiligen Land sind
(18,2 % bei TEA-Grindern, 5,6 % bei TEA-Grinderinnen). Dass sich TEA-
Griinder etwas innovativer einschiatzen als TEA-Grinderinnen, kann damit
zusammenhangen, dass Frauen haufiger im Dienstleistungssektor griinden
und dabei oft einen regionaleren Markt bedienen, wihrend Manner eher
in technologie- und produktorientierteren Bereichen titig sind, die tenden-
ziell globaler ausgerichtet sind (Gorynia-Pfeffer und Schauer 2024, S.15;
Hirschfeld et al. 2022, S. 17ff). Trotz dieser These unterscheidet sich die
Exportintensitit und das geplante Beschiftigtenwachstum zwischen den
Geschlechtern allerdings nur geringfiigig. Nur ein sehr geringer Anteil an
TEA-Grinderinnen (4,8 %) und TEA-Grindern (5,7 %) griindet oder plant
ein exportintensives neues Unternehmen mit mindestens 50 % Exportanteil
am Umsatz.

Beitrag zu Nachhaltigkeitszielen

Das Griindungsmotiv ,die Welt verindern® kann ein Indikator dafiir sein,
wie stark das Interesse am Gemeinwohl bei TEA-Griinder:innen ausgepragt
ist. Im Jahr 2024 stimmten 46,3 % der TEA-Grinderinnen diesem Grin-
dungsmotiv zu und voll zu, im Vergleich zu 45,1 % der TEA-Griinder. Somit
spielt ein ,Purpose” fiir die beiden befragten Zielgruppen eine zentrale
Rolle.

Seit dem Jahr 2021 wird in der Bevolkerungsbefragung des GEM er-
hoben, inwiefern Griinder:innen Nachhaltigkeitsziele in threm Grindungs-
prozess bzw. ihrem (angehenden) Unternehmen berticksichtigen. Zu den
sozialen Aspekten in der GEM-Befragung gehoren beispielsweise Aspekte
wie der Zugang zu Bildung und Gesundheit oder die Qualitit der Arbeits-
bedingungen. Die Umweltaspekte umfassen beispielsweise Themen wie die
Reduzierung von Emissionen, Schadstoffen und giftigen Gasen sowie den
Aspeket des sparsamen Umgangs mit Wasser, Elektrizitit und Kraftstoffen.
Diese Fragen liefern wertvolle Einblicke in die Frage, welche Prioritit sozia-
le, 6konomische und 6kologische Zukunftsfahigkeit fiir Grinder:innen und
ihr Unternehmen haben.

Hier fallt auf, dass sowohl TEA-Griinderinnen als auch TEA-Griinder
bereits umweltbewusst agieren. Beztiglich der Frage, ob im vergangenen
Jahr (ab Befragungszeitpunkt, also 2024) Maflnahmen ergriffen wurden, um
die Umweltauswirkungen des Unternehmens zu minimieren, zeigen sich al-
lerdings Unterschiede hinsichtlich der Intensitat zwischen Frauen und Man-
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nern. Knapp 60 % der griindenden Frauen beantwortet diese Frage mit ,,ja%
der Wert bei den grindenden Ménnern ist hingegen rund 6 Prozentpunkte
niedriger (53,9 %). Die erhobenen sozialen Aspekte der Nachhaltigkeitsori-
entierung fallen bei TEA-Griinderinnen und -Griindern relativ dhnlich aus.
Konkrete Schritte, um die soziale Wirkung ihrer Grindung zu maximieren,
haben 53,5 % der TEA-Grinderinnen und 51,6 % der TEA-Griinder im Jahr
2024 bereits unternommen.

Am héufigsten bertcksichtigen beide Geschlechter in Bezug auf das
Thema Nachhaltigkeit soziale Implikationen bei Zukunftsentscheidungen
fur ihr neues Unternechmen: 75,8 % der Frauen und 65,6 % der Manner.
Auch die Umwelt wird bei Zukunftsentscheidungen von der Mehrheit be-
rtcksichtigt, wobei diese — ahnlich wie bei der Frage nach Berticksichtigung
sozialer Aspekte bei den Zukunftsentscheidungen insbesondere bei den
TEA-Grinderinnen eine grofere Rolle spielt als bei den TEA-Griindern
(73,6 % der Frauen und 61,8 % der Manner).

Dass Nachhaltigkeitsaspekte eine prioritire Rolle bei Unternehmensent-
scheidungen insbesondere bei den TEA-Grunderinnen spielen, zeigt auch
das folgende Ergebnis: knapp 64 % der TEA-Grinderinnen und lediglich
ca. 53% der TEA-Griinder bewerten die sozialen und/oder 6kologischen
Auswirkungen ihres Unternehmens als wichtiger als die Rentabilitit oder
das Wachstum. Auch die Ergebnisse aus einer Studie des Startup-Verbands
bestatigen, dass Frauen-Teams sich in ihrer Unternehmensstrategie durch
einen stirkeren Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit auszeichnen, so identi-
fizieren sich 61 % der Griinderinnen zudem mit dem Bereich Social Entre-
preneurship und wollen mit ihrem Startup gesellschaftlichen Impact erzie-
len (Hirschfeld et al. 2022, S. 21).

Im GEM wird auch gefragt, ob die Berticksichtigung von Umweltaus-
wirkungen positive 6konomische Effekte erzielt — siche Abbildung 3. Die
einzelnen Aussagen in dieser Abbildung beziehen sich nur auf Grinder:in-
nen, also Personen, die in den letzten 3,5 Jahren tatsichlich ein Unterneh-
men gegriindet haben. Personen, die zum Befragungszeitpunkt vorbereiten-
de Schritte fir eine Griindung vornehmen, werden in der Betrachtung nicht
bertcksichtigt.

Die Ergebnisse zeigen, dass insbesondere Grinderinnen hiufiger als
Grinder positive 6konomische Effekte erzielen, wenn sie Umweltauswir-
kungen in ihrer unternehmerischen Tatigkeit berticksichtigen. Dies betrifft
fast jede abgefragte Kategorie, aufer der gesteigerten Anzahl an Kund:in-
nen. Hier stimmen 69 % der Grinder und 59 % der Grinderinnen zu,
dass sich die Anzahl ihrer Kund:innen erhoht, weil sie Umweltaspekte in
ihrem Unternehmen berticksichtigen. Insbesondere der Aussage, dass sich
der Gewinn erhoht, stimmen knapp 63 % der Grinderinnen und lediglich



https://doi.org/10.5771/9783748966746-47 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

60 Natalia Gorynia-Pfeffer und Julia Schauer

42,5% der Griinder zu. Ein weiterer Unterschied zwischen den befragten
Zielgruppen bezieht sich auf die Aussage einer erhéhten Anzahl an Arbeits-
plitzen, die aus einer Berticksichtigung von Umwelteffekten resultiert: hier
stimmen 50 % der Grinderinnen sowie 42,3 % der Grunder zu.

Weil ich Umwelt-Aspekte in meinem Unternehmen berticksichtige, erhéht sich... (Mehrfachantworten méglich)

62,8%

der Gewinn

63,4%

der Umsatz

50,0%

die Anzahl der Arbeitsplatze

die Anzahl der Kundinnen 59,0%
0% 20% 40% 60% 80%
Griinderinnen W Grunder

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragung 2024

Abbildung 3: Umuweltaspekte bei Griinderinnen und Griindern nach Geschlecht
in Deutschland, 2024

Starkung von Griinderinnen

Einschitzung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir Frauen
(Expert:innen-Befragung)

Neben der reprisentativen Bevolkerungsbefragung wird beim Global Entre-
preneurship Monitor (GEM) ebenfalls jahrlich eine Befragung unter Griin-
dungsexpert:innen durchgefithrt. Zu den Befragten zihlen Personen aus der
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik sowie Griinder:innen und etablierte
Unternehmer:innen. Die in der Studie bertcksichtigten Personen setzen
sich intensiv mit dem Thema Unternehmensgriindung auseinander und
konnen somit einen breiten Uberblick tiber das Griindungsgeschehen vor-
weisen.

https://dol.org/10. nlibr -0y T
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Die 71 im Jahr 2024 an der Befragung beteiligten GEM-Expert:innen
sind der Meinung, dass die griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fir
Frauen zum groflen Teil verbesserungsbedirftig sind. Beispielsweise stim-
men lediglich 32,8% der befragten GEM-Expert:innen der Aussage cher
oder voll zu, dass die Griindungskultur Frauen ebenso wie Manner ermu-
tigt, sich selbststindig zu machen oder ein neues Unternehmen zu grin-
den. Vergleichsweise viele GEM-Expert:innen gehen immer noch von einer
wenig positiven Grindungskultur fiir Frauen aus, was damit zusammenhén-
gen kann, dass Griinden in Deutschland kulturell nach wie vor eher als
Minnersache wahrgenommen wird.

Die uberwiegende Mehrheit der befragten Expert:innen vertritt die Mei-
nung, dass die Rahmenbedingungen fir Grinderinnen nicht so ginstig
sind, dass Frauen es vorziechen, Arbeitnehmerin statt Unternehmerin zu
werden. Ein Grund daftir konnte darin liegen, dass iber die Halfte der
befragten GEM-Expert:innen den Zugang zu Finanzierung (jeglicher Art
von Finanzierungsquellen) in der Regel fir Unternehmer leichter einschatzt
als fir Unternehmerinnen. Auch die Beschaffung von Startkapital (aus jegli-
cher Art von Finanzierungsquelle) vor einer Grindung scheint fiir Manner
in der Regel einfacher zu sein als fir Frauen. Eine aktuelle Studie der
Prifungsgesellschaft EY kommt zu dem Ergebnis, dass im Jahr 2024 nur
ein Prozent des Wagniskapitals an Startups ging, die ausschlieflich von
Griinderinnenteams gefithrt werden (Priver 2025, S.3). Ein Grund dafiir
ist, dass bei Technologie-Startups, die aktuell sehr viel Kapital einsammeln
und der wichtigste Wachstumsmotor der Startup-Szene sind, Frauen nur
selten in den Grinder:innenteams vertreten sind. Relativ hohe Frauenan-
teile gibt es in den Sektoren AgrarTech (25 %), E-Commerce (23 %) und
Bildung (21,6 %). Dagegen ist in den Sektoren Software & Analytics (7,4 %),
Finanzen/Versicherungen (4,5 %), Energie (3,2 %) und Hardware (2,9 %) der
Frauenanteil sehr gering.

Dartber hinaus mochten Grinderinnen seltener externes Kapital auf-
nehmen (Kwapisz et al. 2018). Ein Grund dafiir ist, dass sie ihre Startups oft
durch Einsatz eigener Kapitalreserven wachsen lassen mochten (Hirschfeld
et al. 2020). Zudem nutzen von Frauen gefithrte Unternechmen haufiger
offentliche Forderungen bzw. greifen sie bei der Finanzierung héaufiger auf
Gelder von Freund:innen oder aus der Familie zuriick (Kay et al. 2025,
16-23). Frauen gehen auch haufiger als Manner davon aus, kein Kapital zu
erhalten und deshalb verzichten sie von vorneherein auf einen Kreditantrag
bei einer Bank (Kay et al. 2025, S. 31-32).

Andere Studien weisen auch darauf hin, dass die Geldgeber beiderlei
Geschlechts dazu neigen, bevorzugt Unternehmen des gleichen Geschlechts
zu finanzieren (zum Beispiel Cicchiello et al. 2022). Die Studie von Dana
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Kanze zeigt, dass beim Pitch Investoren minnlichen Unternehmern eher
Fragen stellen, die sich auf den Erfolg des Startups konzentrieren (,,promoti-
on-focused questions®); dagegen weiblichen Griinderinnen Fragen, die sich
auf die Pravention eines Misserfolgs beziehen (,prevention-focused questi-
ons“) (Kanze et al. 2017). Dies kann auch zu einer Benachteiligung der
Griinderinnen hinsichtlich der Akquise von Fordermitteln fithren.

Gezielte Ansprache von Frauen

In Deutschland bestehen vielfiltige Beratungs- und Unterstiitzungsangebo-
te fur Frauen, die sich selbststindig machen mochten oder sich bereits
selbststindig gemacht haben. Die in 2022 und 2023 von der Bundespolitik
ins Leben gerufenen Initiativen, wie beispielweise die Startup-Strategie der
Bundesregierung, die finanzielle Férderung von Griindungen durch Wissen-
schaftlerinnen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen (EXIST-Wo-
men) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWE) oder
der ressortiibergreifende Aktionsplan ,Mehr Unternehmerinnen fiir den
Mittelstand“ haben das Ziel, in Deutschland mehr Frauen zu motivieren,
unternchmerisch tatig zu werden. Im Rahmen des Aktionsplans ,Mehr Un-
ternehmerinnen fiir den Mittelstand“ wurde von Expert:innen festgestellt,
dass der Kommunikation innerhalb der Unterstiitzungslandschaft fir Grin-
dungen eine wichtige Rolle zukommt.

Deswegen ist das RKW Kompetenzzentrum der Forschungsfrage nach-
gegangen, wie mehr Frauen von vorhandenen Formaten der Grindungsun-
terstiitzung erfahren kénnen und wie mehr (potentielle) Unternehmerin-
nen auf die bestehenden vielfaltigen Angebote aufmerksam gemacht wer-
den kénnen. Ausgangspunkt fiir das Forschungsprojekt war die Hypothese,
dass durch eine gezielte und optimale Kommunikation zum Thema Grin-
dung in geeigneten Ansprachekanilen mehr Frauen als bisher fiir die Karrie-
reoption der Unternehmensgriindung begeistert werden und mehr Frauen
die vorhandenen Grindungsunterstiitzungsangebote nutzen konnten.

Um Erkenntnisse aus der Praxis zu gewinnen, wurden in einer qualita-
tiven Studie leitfadengestiitzte Fokusgruppen mit Vertreter:innen aus dem
Netzwerk des Aktionsplans ,Mehr Unternehmerinnen fir den Mittelstand®
sowie weiteren Expert:innen fir Female Entrepreneurship aus der Grin-
dungsunterstiitzung durchgefiihrt, in denen der Frage nachgegangen wurde,
wie Frauen tber Kommunikationskanile optimal zum Thema Grindung
angesprochen werden konnen. Als Ergebnis wurde der RKW-Leitfaden:
yFrauen fir das Thema Griindung gewinnen und (potenzielle) Griinderin-
nen zielgerichtet ansprechen — 14 Ideen fir eine erfolgreiche Kommunika-
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tion“ veroftentlicht. Die Ergebnisse wurden in finf thematische Handlungs-
felder aufgeteilt, die im Folgenden erklart werden.

Das erste Handlungsfeld bezieht sich auf die Forschungsfrage: Wie mo-
tiviere ich potenzielle Grinderinnen? Beziglich dieser Frage waren sich
die befragten Expert:innen einig, dass erfolgreiche Unternehmerinnen als
Role-Model Frauen fiir das Thema Griindung inspirieren und motivieren.
Hier kann ein regionaler Bezug die Identifikation erhéhen. Erfolgreiche Un-
ternehmer:innen in nachster Nihe konnen beobachtet werden, um dadurch
die soziale Akzeptanz fiir eine selbststindige Erwerbstitigkeit zu fordern be-
ziechungsweise den Glauben an den unternehmerischen Erfolg zu vermitteln
(Bosma et al. 2012). Wichtig ist diesbeziiglich, dass Vorbilder ,greifbar sind
und eine Identifikationsfigur fiir potenzielle Griindungspersonen darstellen
(Rohl 2016). Deswegen sind insbesondere weibliche Rollenvorbilder aus
dem niheren sozialen Umfeld bedeutsam. Die qualitativen Ergebnisse der
Fokusgruppen zeigen, dass insbesondere bei Frauen im mittleren Alter, die
haufig Care-Arbeit leisten, das Thema Griinden im Nebenerwerb in der
Kommunikation auf ein hohes Interesse st6ft. Deswegen sind hier Kom-
munikationsbotschaften seitens der Grindungsunterstiitzenden von Vorteil,
die zeigen, dass man auch gut nebenberuflich oder in Teilzeit grinden
kann. Dabei kénnen auch Wege aufgezeigt werden, wie aus einer kleinen
Griindung im Laufe der Zeit eine Grindung in Vollzeit wird. Zudem ist
fir Frauen der Teamgrindungs-Aspekt sehr wichtig, auch dieser kann in
der Kommunikation bespielt werden. Minnliche Griindende identifizieren
sich dagegen eher mit Soloentrepreneuren, die sich gegen alle Widerstande
durchsetzen.

Ein zweites Handlungsfeld beschiftigt sich mit der Frage, wie potenzi-
elle Grinderinnen angesprochen werden konnen, damit sie ein Unterneh-
men grinden. Dieses Themengebiet ist inhaltlich stark mit dem dritten
Handlungsfeld verbunden das zeigt, iber welche Kanile potenzielle Griin-
derinnen erfolgreich angesprochen werden konnten. Bei der Bildsprache
ist es essenziell fur die Grindungsunterstitzenden darauf zu achten, dass
die Bandbreite von weiblichen Grindungen in Fotomotiven zum Ausdruck
gebracht wird, wie beispielsweise Frauen mit unterschiedlichen Migrations-
hintergriinden, Frauen mit Kindern sowie technologieintensive und soziale
Startups. Griindende werden oft mit den Attributen ,jung und erfolgreich®
in Verbindung gebracht. Deswegen ist es zielfihrend, in der Bild-Kommuni-
kation alle Altersgruppen zu zeigen, um deutlich zu machen, dass Griinden
etwas fiir Frauen in jeder Lebensphase ist. In der Kommunikation sollten
auch Griinderinnen in ,mannerdominierten” Berufsfeldern gezeigt und an-
gesprochen werden, um zu zeigen, dass alle Branchen ein Chancenfeld
fur eine weibliche Griindung sind. Eine genderneutrale Sprache bzw. eine
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direkte Ansprache von Frauen in der ausschlieflich weiblichen Anredeform
ist ein weiterer Erfolgsfaktor, um in der Kommunikation Aufmerksamkeit
fir das Thema Griindung durch Frauen zu erzeugen. Wichtig ist eine Diffe-
renzierung der Ansprache nach Branchen. Beispielsweise scheint bei Frauen,
die MINT-Ficher studiert haben, eine genderspezifische Ansprache weniger
Erfolg versprechend zu sein.

Das dritte Handlungsfeld ,Kommunikationskanile* beantwortet die
Frage, tiber welche Kanile potenzielle Grinderinnen am besten angespro-
chen werden konnen. Die interviewten Expert:innen waren sich einig, dass
die Medien ,Zeitung“ und ,Zeitschrift“ nach wie vor sehr wichtig sind,
um insbesondere Frauen ab dem mittleren Alter zum Thema Grindung zu
erreichen. Um Aufmerksamkeit und Rickmeldungen von griindungsinter-
essierten Frauen zu erhalten, sind hier regionale Printmedien von hoher Re-
levanz, die nicht nur Interviews mit Grinderinnen, sondern auch Anzeigen
zu Veranstaltungen fiir Frauen zum Thema Grindung veréffentlichen kon-
nen. Junge Frauen konnen gut tGber unterschiedliche Social-Media-Kanile
erreicht werden, wie beispielsweise Instagram und TikTok.

Das vierte Handlungsfeld beschaftigt sich mit dem Thema ,Kooperatio-
nen und Sichtbarkeit und beantwortet die Frage, wie man potenzielle
Griinderinnen unterstiitzen kann. Die befragten Expert:innen stimmten der
Aussage zu, dass generell Grindungspreise bzw. Grindungspreise fiir Frau-
en oder Pitches von Griinderinnen vor Publikum offentlich fir Aufmerk-
sambkeit fiir das Thema Frauen und Grindung sorgen. Griinderinnenpreise
bzw. andere auffillige Events konnen auch ein guter Anlass fir die Medien
sein, Uber das Thema Grindung durch Frauen zu berichten.

Grinderinnen haben im Vergleich zu méinnlichen Griindenden oft klei-
nere Netzwerke. In den Anfangsphasen der Griindung schitzen Frauen in
Bezug auf Griindungsnetzwerke oft einen ,Safe Space® Hierbei handelt es
sich um einen Austausch nur unter Frauen, bei dem sie gegenseitige Un-
terstiitzung erfahren, auch im Sinne eines Mentoring von Unternehmerin
zu Griinderin. Deswegen stoffen auch digitale Angebote, wie offene oder
geschlossene Social-Media-Gruppen (z. B. LinkedIn-Gruppen), bei Griinde-
rinnen, potenziellen Griinderinnen und Unternehmerinnen auf eine hohe
Nachfrage.

Das fiinfte Handlungsfeld ,,Orte“ weist darauf hin potenzielle Griinde-
rinnen an ,kreativen Orten“ anzusprechen. Die Kommunikationsideen in
diesem Themenfeld umfassen Mafinahmen wie Aufsteller in der FuSginger-
zone mit Plakaten und Flyern, Infostinde in der Mensa oder der Stadtbiblio-
thek, Griindungskurse fiir Frauen an Volkshochschulen sowie Veranstaltun-
gen an untypischen Locations, wie zum Beispiel Autohausern, Museen oder
Ateliers. Auch die Einbindung von selbststindigen Kinstlerinnen als Role
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Models, die ihre eigenen Erfahrungen zum Thema Griindung teilen, ist
ein geeigneter Ansatz. Durch die Verwendung von Bildmaterial von ihren
Kunstwerken in der Kommunikation konnen in Social-Media-Kanalen Bei-
trage zum Thema Grindungen durch Frauen entstehen, die aus der Masse
hervorstechen und auffallen.

Gezielte Ansprache von Frauen aus Sicht der TEA-Griinder:innen sowie der
GEM-Expert:innen

Im Rahmen der jahrlichen reprisentativen GEM-Befragung im Jahr 2024
wurden sowohl die Griinder:innen als auch die GEM-Expert:innen gefragt,
ob eine spezifische Ansprache von Frauen (z. B. Sprache, Bildmotive mit
weiblichen Grindenden, Themen wie Grindung im Team und im Neben-
erwerb) zum Thema Griindung wichtig ist. Die Mehrheit der TEA-Griin-
derinnen (84,2%) ist der Meinung, dass eine spezifische Ansprache von
Frauen eine bedeutende Rolle spielt. Diese Meinung duflern auch ungefihr
drei Viertel der befragten TEA-Griinder (75,2%) und GEM-Expert:innen
(75,7 %). Gleichzeitig sind 81 9% der TEA-Grinderinnen und knapp 60 %
der TEA-Griinder der Meinung, dass in Deutschland in den Medien zu sel-
ten Gber das Thema Unternehmensgriindung durch Frauen berichtet wird.
Von den befragten GEM-Expert:innen stimmen dieser Aussage ebenfalls
63,5 % zu oder eher zu.

Die TEA-Griinderinnen und TEA-Grinder wurden auch befragt, zu
welchen Griindungsthemen sie Informationsbedarf haben. Am haufigsten
nennen sowohl die TEA-Grinderinnen als auch die TEA-Griunder (ca.
64 %) das Thema ,Recht, Steuern und Buchfithrung® Fir die TEA-Griinde-
rinnen scheint auch das Thema ,Grindung im Nebenerwerb® von grofer
Bedeutung (61,5 %) zu sein, was ebenfalls die Ergebnisse aus den Fokus-
gruppen mit ausgewihlten Griindungsunterstiitzer:innen bestitigen, gefolgt
vom Thema ,Unternehmerinnen-/Unternehmerpersonlichkeit: Selbstwirk-
samkeit und eigene Stirken herausfinden® (knapp 55 %). Viele angehende
Griinderinnen sehen die Chance, erst einmal eine Griindung im Nebener-
werb bzw. in Teilzeit zu starten und ggf. spater ihre volle Arbeitszeit dem
neuen Unternehmen zu widmen.

Fir die TEA-Grinder dagegen sind insbesondere Themen wie ,Un-
ternehmensnachfolge®, ,Role-Models (Griindungsgeschichten)“ sowie ,,Ge-
schlechterspezifische Griindungsnetzwerke® wichtig.



https://doi.org/10.5771/9783748966746-47 
https://www.inlibra.com/de/page/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

66 Natalia Gorynia-Pfeffer und Julia Schauer

Unternehmensnachfolge

Griindung im High-Tech-Bereich/MINT
Geschlechterspezifische Griilndungsnetzwerke
Role-Models (Griindungsgeschichten)
Nicht-Geschlechterspezifische Griindungsnetzwerke
Griindungsfinanzierung

Selbstwirksamkeit und eigene Starken herausfinden
Griindung im Nebenerwerb

Recht / Steuern / Buchfithrung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Il TEA-Grinder TEA-Grunderinnen

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2024

Abbildung 4: Informationsbedarf zu Griindungsthemen

Wenn es um priferierte Kanale geht, iber die sich Griinder:innen haufig
tber Grindungsthemen informieren, priferieren sowohl die TEA-Griinde-
rinnen als auch die TEA-Grinder Webseiten und den personlichen Kontakt
zu Grandungsunterstitzer:innen, gefolgt von Social Media. Dagegen wur-
den Kanale wie Radio, Fernsehen und Printmedien am seltensten von den
beiden befragten Zielgruppen genannt.

Zusitzlich zu den Themen und Ansprachekanilen wurden die TEA-
Grinderinnen und TEA-Griinder gefragt, welche Ansitze zur spezifischen
Ansprache von Frauen zum Thema Griindung aus ihrer Sicht erfolgsverspre-
chend sind. Sowohl fiir die TEA-Grinderinnen (72,7 %) als auch die TEA-
Grinder (64,3 %) ist die flexible Griindungsberatung zu unterschiedlichen
Tageszeiten (z. B. mittags oder abends) bzw. in unterschiedlichen Formaten
(online bzw. in Prisenz) von grofler Bedeutung, wobei die TEA-Griinderin-
nen haufiger diesen Ansatz als TEA-Griinder gewihlt haben. Informationen
tber Beratungsangebote, die bereits in der Orientierungsphase (vor der
Grindung, erste Griindungsideen) zur Verfigung stehen, halten 70,7 % der
TEA-Grinderinnen und 67,5% der TEA-Griinder fir erfolgversprechend.
Dartber hinaus waren fiir die TEA-Griinderinnen ebenfalls (ca. 68 %) die
sInformationen tber Beratungsangebote, die dem individuellen Lebensent-
wurf (z. B. Betreuung von Kindern bzw. Angehodrigen) der Frauen entspre-
chen®, wichtig. Der gleichen Meinung waren ca. 55 % der TEA-Griinder.

Relativ hohe Zustimmungswerte von den beiden befragten Zielgruppen
(aber 60 %) erhalten auch ,Bildmotive in denen sowohl grindungsinteres-
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sierte Frauen sowie grindungsinteressierte Manner gezeigt werden® Zum
Vergleich sind ,Bildmotive in denen ausschliefSlich griindungsinteressierte
Frauen gezeigt werden“ nur fiir 48% der TEA-Griinderinnen und 39 %
der TEA-Griinder von Bedeutung. Auch den Ansatz ,Verwendung der weib-
lichen Form, um spezifisch Frauen anzusprechen® wahlten lediglich etwas
mehr als die Hilfte der TEA-Griinderinnen und TEA-Grinder und somit
bekam dieser Ansatz relativ wenige Zustimmungswerte von beiden befrag-
ten Zielgruppen im Vergleich zu anderen Ansitzen. Dagegen war die ,Ver-
wendung neutraler Sprache® fiir ber 60 % der Befragten essentiell.

Handlungsempfehlungen

Die Ergebnisse aus dem GEM-Bericht haben gezeigt, dass sich Frauen am
Griindungsgeschehen seltener als Manner beteiligen. Frauen griinden nicht
nur seltener, sie grinden auch anders als Manner. Das Grinderinnenpoten-
zial in Deutschland ist bei Weitem nicht ausgeschdpft und dieser Zustand
ist aus volkswirtschaftlicher Sicht kein wiinschenswerter Zustand.

Ein moglicher Grund fir die geringere Griindungsneigung von Frauen
sind kulturell verankerte Geschlechterstereotype. Die Forschung zeigt auch,
dass u. a. aufgrund der geschlechterstereotypen Erziehung Madchen und
Jungen unterschiedliche Vorstellungen tiber die eigenen Fihigkeiten sowie
unterschiedliche Interessen entwickeln. Geschlechterstereotype, die durch
Eltern und Lehrkrafte weitergegeben werden, konnen schon frih Bildungs-
praferenzen beeinflussen (Viete et al. 2022, S.4). Dariiber hinaus kénnen
die in Elternhaus und Schule erlernten geschlechterunterschiedlichen Risi-
kopriferenzen dazu fithren, dass Frauen haufiger ein Angestelltenverhaltnis
der beruflichen Selbststandigkeit vorzichen oder haufiger im Nebenerwerb
grinden, was als weniger risikoreich gilt. Deswegen ist es wichtig, weiter
Eltern und padagogische Fachkrifte fir das Thema zu sensibilisieren und so
zu verhindern, dass sie unbewusst tradierte Rollenbilder weitertragen (Viete
et al. 2022, S.4.). Eine klischeefreie Erzichung und gutes Feedback sind
Voraussetzung dafiir, dass Madchen und Jungen bereits im Kindesalter ein
realistisches Bild tiber die eigenen Stirken entwickeln.

Zum anderen sollen Frauen in MINT-Bereichen gezielt gefordert wer-
den, da sie in diesem Bereich immer noch unterreprisentiert sind. Laut
dem GEM-Bericht 2024/25 grinden fast 15 % der Manner in Branchen, die
eine hohe oder mittlere Technologieintensitit aufweisen, wahrend es unter
Frauen nur 5,5 % sind. Deswegen ist es wichtig, MINT-Berufe attraktiver fir
Frauen zu gestalten. Ein zentraler Punke ist hierbei, bereits Madchen im
MINT-Bereich in der Schule zu férdern, denn Analysen des Deutschen In-
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stituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) zeigen: Der Frauenmangel in MINT-
Berufen hingt damit zusammen, dass Midchen ihre Fahigkeiten in Schulfi-
chern wie Mathematik systematisch unterschitzen (Weinhardt 2017). Wich-
tig wire auch in diesem Kontext ein Ansatz, MINT-Berufe attraktiver fir
Frauen zu gestalten, indem durch flexible Arbeitsmodelle mehr zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf beigetragen wird. So konnten kiinftig mehr
junge Frauen ein weibliches Rollenvorbild in diesem Bereich haben. Da-
durch wiirde eine Tétigkeit und auch eine Griindung in einer Branche mit
hoher Technologieintensitit schon von Kindheit an als gingiges Arbeitsfeld
firr Frauen wahrgenommen.

Eine grofle Rolle spielt auch die Selbstwahrnehmung von Frauen
hinsichtlich ithrer Human- und Sozialkapitalressourcen. Es ist nicht ausrei-
chend, mehr Frauen grindungsférdernde Kompetenzen zu vermitteln. Vor
allem ihre Selbstwahrnehmung und Selbstwirksamkeit in Bezug auf Entre-
preneurship muss gestirkt werden (Brush et al. 2017). Auch eine andere
Studie weist darauf hin, dass neben der Forderung von kaufménnischem,
betriebswirtschaftlichem und finanziellem Wissen ebenfalls die Stirkung
des Selbstwertgefiihls und der Abbau von Angsten als wichtige Faktoren fiir
die Forderung des weiblichen Unternehmertums gelten (Cavada et al. 2018).
Die Neigung von Frauen zur verzerrten Selbstwahrnehmung der eigenen
unternehmerischen Fihigkeiten wird auch beim Finanzierungsthema deut-
lich. Frauengefiihrte junge Unternehmen lehnen es haufiger als miannerge-
fihrte Unternehmen von vornherein ab, Kredite zu beantragen, weil sie
davon ausgehen, dass sie ohnehin keine erhalten (Kay et al. 2025, S. 31-32).
Deshalb empfehlen die Autoren der bereits erwahnten Studie breit angeleg-
te, niedrigschwellige Sensibilisierungsmaffnahmen zum Gender Bias sowie
eine geschlechterparititische Besetzung der Gremien, die tiber die Vergabe
von Finanzierungsmitteln (insbesondere Venture Capital) entscheiden.

Ein anderer Ansatz wire eine bessere Sichtbarkeit erfolgreicher Unter-
nehmerinnen. Haufig basieren Bilder und Zuschreibungen, die das Unter-
nehmertum und die Unternehmerperson betreffen, auf mannlichen Stereo-
typen und koénnen daher nicht als geschlechtsneutral betrachtet werden
(Pettersson et al. 2017). Dies wirkt sich insbesondere auf das Bild von Un-
ternehmerinnen in der Gesellschaft aus und beeinflusst die Selbstwahrneh-
mung der Frauen als Unternehmerinnen. Die Ergebnisse aus dem Global
Entrepreneurship Monitor zeigen, dass es Frauen insgesamt als schwieriger
empfinden, ein Unternehmen zu griinden, da sie hiufiger glauben, nicht
tiber die dafiir notwendigen Fihigkeiten zu verfiigen, und seltener als Mén-
ner unternehmerische Chancen wahrnehmen (Taube et al. 2025). In diesem
Zusammenhang spielen auch positive Rollenvorbilder eine groffe Rolle.
Der KfW Griindungsmonitor weist darauf hin, dass viele Grinder:innen
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eine personliche Ahnlichkeit zu ihren Vorbildern sehen (Metzger 2024,
S. 4). Dies zeichnet sich durch das gleiche Geschlecht, eine dhnliche soziale
Herkunft oder einen dhnlichen Werdegang etc. ab. Auch die Studie von
Halabisky (2017) betont, dass die Sichtbarkeit von Unternehmerinnen als
Vorbilder fir kinftige Unternehmerinnengenerationen zu fordern von gro-
Ber Bedeutung ist. Im Prozess der Entwicklung von Griindungsneigung
bzw. zur Starkung der Kultur unternehmerischer Selbststandigkeit wird die
Sichtbarkeit von Rollenvorbildern, die eine Identifikationsmoglichkeit bie-
ten, als bedeutsam erachtet.

Zuletzt ist ein wichtiger Ansatz zur Motivation und Unterstiitzung von
Grinderinnen, die Vereinbarkeit von Griindung und Familie zu verbessern.
Studien zeigen, dass besonders viele Frauen mit Kindern unter 3 Jahren
grinden, wenn die Betreuungsquote fiir diese Kinder steigt (Kay et al.
2025). Eine mogliche Begrindung: Kinder in dieser Altersgruppe sind so
betreuungsintensiv, dass der zusitzliche Betreuungsaufwand als Selbststindi-
ge besser aufgefangen werden kann als in der Rolle als Arbeitnehmerin.
Die Selbststandigkeit durch eine Grindung ermoglicht also die notige Fle-
xibilitdit, um ein Kleinkind — erginzend zur offentlichen Betreuung — zu
versorgen. Insofern sollte das Betreuungsangebot besonders fiir Kinder un-
ter 3 Jahren ausgebaut werden.

Ein weiteres Handlungsfeld ist die Verbesserung der schulischen Grin-
dungsausbildung, die im Vergleich zur deutlich ausgeprigteren Entrepre-
neurship-Ausbildung an Hochschulen noch ausbaufihig ist, wie die Ergeb-
nisse der GEM-Expertinnen- und Expertenbefragung zeigen (Taube et al.
2025). Hier ist das Bildungssystem gefragt, damit junge Menschen aus al-
len Hintergriinden ein umfangreiches 6konomisches Wissen erlangen kon-
nen. Entrepreneurship Education dient neben der Vermittlung unternehme-
rischer Kompetenzen dazu, die Kreativitit und Verinderungsbereitschaft
junger Menschen zu stirken. Dazu gibt es Projekte und Wettbewerbe, die
sich im Initiativkreis ,,Grindung in school® unter der Federfithrung des
Bundeswirtschaftsministeriums zusammengeschlossen haben. Sie machen
unternechmerisches Handeln und Denken greifbar und erlebbar. Praxisnahe
Wissens- und Kompetenzvermittlung im schulischen Kontext sensibilisiert
junge Menschen fiir das Thema Griindung und ermdglicht frith, an diesen
Karrierepfad herangefiihrt zu werden.

Dartiber hinaus konnten potenzielle Grinderinnen vermehrt in Hoch-
schulen gewonnen werden. Der Akademikerinnenanteil ist mit 28,9 % unter
Griinderinnen fast doppelt so hoch wie unter Griindern, was darauf schlie-
Ben lasst, das weibliche Studierende besonders grindungsaffin sind. Hier
bietet beispielweise das Programm EXIST Women bereits griindungsinter-
essierten und grindungsaffinen Frauen an den Hochschulen eine Moglich-
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keit, sich frithzeitig mit den Themen Griindung und berufliche Selbstandig-
keit vertraut zu machen.

Abschlieend ein weiterer Weg, um mehr Frauen fiir eine Unterneh-
mensgrindung zu begeistern, ist die gezielte Ansprache von Frauen zum
Thema Grindung, um auf diese Weise die Bekanntheit der Karriereoption
einer Griindung zu steigern. Im Projekt ,Frauen fiir das Thema Griindung
gewinnen und (potenzielle) Griinderinnen zielgerichtet ansprechen® wurde
im RKW Kompetenzzentrum erarbeitet, wie Frauen, die sich bisher noch
nicht mit dem Thema Griindung beschiftigt haben, effektiv seitens der
Griindungsunterstiitzer:innen angesprochen werden kdnnen.
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