Fallbeschreibung

Politische Kommunikation von Unternehmen in Abstimmungskimpfen
(Schirrer, 2021)

Zusammenfassung von Martina Novak

Der Fall

Die Industrie- und Wirtschaftsvereinigung Schafthausen (IVS) ist die
grosste Wirtschaftsvereinigung der Region Schafthausen in der Schweiz.
Ziel der IVS ist die Schaffung optimaler wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen in der Region. Als brancheniibergreifende Interessengemeinschaft
vertritt sie die Anliegen von Industrie- und Dienstleistungsunternehmen
gegeniiber Behorden, anderen Verbinden, Parteien und der Offentlich-
keit. Die Suche nach Unternehmensvertreter:innen, welche sich in Abstim-
mungskdmpfen offentlich dussern, gestaltet sich allerdings schwierig. Es ist
davon auszugehen, dass sich dies negativ auf die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen auswirkt. Die Arbeit von Scharrer (2021) geht der Frage nach,
aus welchen Griinden sich viele Unternehmen bzw. Unternehmer:innen in
der Region Schaffhausen gegen die 6ffentliche Beteiligung an politischen
Diskursen entscheiden. Basierend darauf werden mégliche Massnahmen
identifiziert, mit denen das politische Engagement der Firmen gesteigert
werden konnte.

Problem und Fragestellung

Als Vertreterin von 240 Mitgliederfirmen (Stand November 2021) engagiert
sich die IVS regelmissig in Abstimmungskampfen fiir den Erhalt und die
Starkung optimaler wirtschaftlicher Rahmenbedingungen in der Region
Schafthausen sowie auf nationaler Ebene. Die Suche nach Unternehmens-
vertreter:innen, welche sich in Abstimmungskdmpfen offentlich dussern,
gestaltet sich schwierig. Immer mehr Unternehmen entscheiden sich sogar
grundsitzlich, keine Stellung zu politischen Themen zu beziehen. Unter
dieser Entwicklung leidet sowohl die Legitimation als auch die Wirksam-
keit der kommunikativen Massnahmen der Abstimmungskdmpfe. Wie die
Fallanalyse darlegt, kann sich das negativ auf die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen des Kantons Schaffthausen sowie der gesamten Schweiz
auswirken. Ziel der Arbeit ist es, die Beweggriinde der Unternehmen zu
erfahren, aufgrund derer sie sich gegen die offentliche Beteiligung an der
Politik entscheiden. Die Ergebnisse sollen eine Basis fiir die Entwicklung
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von Massnahmen schaffen, mit welchen die IVS das politische Engagement
ihrer Mitgliederfirmen kiinftig steigern kann.

Theorien und Methoden

Schiérrer (2021) geht von der Grundannahme aus, dass Firmen zu poli-
tischem Engagement legitimiert, wenn nicht sogar verpflichtet, sind. Ge-
stiitzt wird die Grundannahme auf den theoretischen Stakeholder-Value-
Ansatz, der besagt, dass Unternehmen jeweils mehreren Anspruchsgruppen
verpflichtet sind und diese mitunter Anspriiche haben, deren Erfiillung
von Unternehmen erfordert, politisch aktiv zu werden (Baur, 2018). Auch
das Konzept von Corporate Citizenship sieht es als ordnungspolitische
Mitverantwortung von Unternehmen an, sich fiir ethisch verantwortbare
Standards und Rahmenbedingungen des Wettbewerbs einzusetzen (Ulrich,
2004). Damit die Unternehmen im politischen Diskurs gehort werden,
muss dieses Engagement im offentlichen Rahmen stattfinden. Weshalb
dieses Engagement schwierig ist, wird anhand einer quantitativen Befra-
gung in Form einer Onlineumfrage unter samtlichen Mitgliedsfirmen der
IVS untersucht. Zur Befragung eingeladen wurden die Geschéftsfithrenden
oder die Standortleitenden der Unternehmen. Die Befragung wurde im
Oktober und November 2021 durchgefiihrt. Insgesamt haben 106 Unter-
nehmensvertreter an der Befragung teilgenommen, wovon 91 die Umfrage
komplett abgeschlossen haben.

Ergebnisse und Losungsperspektiven

Haupterkenntnis der Untersuchung ist, dass Unternehmen es zwar als not-
wendig erachten, sich am politischen Diskurs {iber fiir sie relevante Wirt-
schaftsthemen zu beteiligen, sich jedoch trotzdem nur rund ein Fiinftel der
Unternehmen o6ffentlich dussert. Kaum eines der befragten Unternehmen,
das sich bislang nicht fiir politische Ziele eingesetzt hatte, kann sich dies
in naher Zukunft vorstellen. Diese Erkenntnis steht im Widerspruch zur
Tatsache, dass eine Mehrheit der teilnehmenden Firmenvertreter:innen die
Relevanz eines o6ffentlichen politischen Engagements von Unternehmen in
wirtschaftsrelevanten Abstimmungskimpfen einrdumt und aufgrund des
geringen Engagements der Unternehmen mit einer negativen Entwicklung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz rechnet. Das
tiefe offentliche Engagement im politischen Prozess kann kaum objektiv
begriindet werden. In erster Linie herrscht eine diffuse — mit Zahlen nicht
zu belegende - Angst, mit einer offentlichen politischen Positionierung
Kundschaft zu verlieren.
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Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen wurde als Massnahme zur
Steigerung des politischen Engagements von Firmen die Bildung einer
regionalen "Advocacy Coalition" vorgeschlagen. Diese sollte langfristig auf-
gebaut und als politisches Sprachrohr der regionalen Unternehmen wahr-
genommen werden konnen. Unter einer solchen Koalition ist ein Biindnis
verschiedener Akteure zu verstehen, die ein gemeinsames politisches Ziel
eint. Da eine "Advocacy Coalition" nicht als geschlossene Gruppe auftritt,
ist in der Regel nicht offensichtlich, wer ihr angehdrt. Nur der politisch-in-
haltliche Fokus dient als Identititsmerkmal (Zintener, 2005). Dies kime
dem Wunsch der Unternehmen entgegen, sich eher indirekt und ohne Nen-
nung des Firmennamens zu engagieren. Eine entsprechende Koalition soll-
te idealerweise nicht pro Abstimmungskampagne neu aufgegleist, sondern
langfristig aufgebaut und auch durch regelmassige Kommunikation in der
Wahrnehmung der regionalen Bevolkerung verankert werden. Dabei sollte
ein Name gewihlt werden, der aufzeigt, dass die regionalen Unternehmen
gemeinsam auftreten. Dieser Ansatz wiirde die Titigkeit der IVS ergédnzen,
welche sich auf die Vertretung von bestimmten Interessen konkreter Unter-
nehmen in politischen Themenfeldern fokussiert.

Literatur

Baur, D. (2018). Unternehmen als politische Akteure. In H. Backhaus-Maul, M. Kunze
& S. Nahrlich (Hrsg.), Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen in Deutsch-
land: Ein Kompendium zur Erschlieffung eines sich entwickelnden Themenfeldes
(S. 87-99). Springer Fachmedien.

Schirrer, N. (2021). Apolitie von Unternehmen in der Region Schaffhausen — Ursachen
und Handlungsvorschldge zur Stirkung ihres politischen Engagements. Transferarbeit
im Rahmen des CAS Politische Kommunikation an der Ziircher Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften (ZHAW).

Ulrich, P. (2004). Integrative Wirtschaftsethik: Grundlagen einer lebensdienlichen Oko-
nomie (4. Aufl.). Haupt.

Zintener, T. (2005). Advocacy Coalition. In D. Nohlen & R.O. Schultze (Hrsg.), Lexi-
kon der Politikwissenschaft: Band 1: A-M. Beck.

63



https://doi.org/10.5771/9783748918868-61
https://www.inlibra.com/de/agb
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

