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63

64
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66

N.S. Rose: Governing the soul. The shaping of the private self,
London: Free Association Books 1999, S. 116.

Die Erforschung der Hochstapler-Selbstwahrnehmung re-
agiert hier, dhnlich wie dies fur die Diskursivierung der
Depression zur gleichen Zeit der Fall war, auf die Entste-
hung postindustrieller Arbeitsformen, vgl. A. Ehrenberg: Das
erschopfte Selbst. Depression und Gesellschaft in der Gegen-
wart, Frankfurt a.M.: Suhrkamp 2015, S. 31. Die Studien von
Imes und anderen erdffnen aber eine andere wissensgeschicht-
liche Konstellation, da sie eine soziale und kulturelle Dynamik
bereits in ihren Erklirungsansatz einbeziehen.

M. Foucault: Die Anormalen. Vorlesungen am Collége de France
(1974-1975), Frankfurt a.M.: Suhrkamp 2003, S. 144.

A. Reckwitz, Gesellschaft der Singularititen, S. 344.

E. Illouz: Die Errettung der modernen Seele. Therapien, Gefith-
le und die Kultur der Selbsthilfe, Berlin 2011, S. 388.

Pflichtschuldige Lockerheit: Flexibilitat

S. Schinko-Fischli: Angewandte Improvisation fir Coaches und
Fithrungskrifte, Berlin: Springer-Verlag 2017, S. 34.

Ebd., S. 597.

Ebd., S. 65.

P.B. Vaill: Managing as a Performing Art. New ideas for a world
of chaotic change, San Francisco: Jossey-Bass 1989, S. XIV.
Ebd., S. 8.

R.R. Magee I1.: Strategic Leadership Primer, Carlisle Barracks,
PA:US Army War College 1998, S. 1.

H.R.Yarger: Strategic theory for the 21st century. The little book
on big strategy, Carlisle Barracks, PA: US Army War College
2006, S. 18.

Ebd.

W.E. Whiteman: Training and Educating Army Officers for
the 21st Century: Implications for the United States Military
Academy, Carlisle Barracks, PA: US Army War College 1998,
S. 8.
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J.E. Glenn: Chaos Theory. The essentials for military applica-
tions, Dissertation: Naval War College 1995.

Ebd., S. 92.

Ebd., S. 113.

Dies geschieht in historischer Analogie zur Rezeption militir-
psychologischer Untersuchungen durch das Scientific Manage-
ment nach dem Zweiten Weltkrieg, vgl. N. Rose, Governing The
Soul, S. 15.

S. McChrystal et al.: Team of Teams. New rules of engagement
for a complex world, New York: Portfolio Penguin 2015, S. 23.
David Silverman, einer der Ex-Navy-SEALs unter den Mitau-
toren des Buches ist auch Griinder und CEO der Beratungsfir-
ma Crosslead, die Seminare mit militirischem Fithrungswissen
fiir Unternehmer anbietet.

K.E. Weick: Managing The Unexpected. Assuring high perfor-
mance in an age of complexity, San Francisco 2001, S. 2.

P.F. Berliner: Thinking in Jazz. The infinite art of improvisation,
Chicago 1994; M.M. Crossan: »Improvisation in Action, in: Or-
ganization Science, 9 (1998), S. 593—599.

K. Peplowski: »The Process of Improvisationg, in: Organization
Science Bd. 9 (1998), S. 560-561.

C. Dell: Die improvisierende Organisation. Management nach
dem Ende der Planbarkeit, Bielefeld: transcript 2012.

K.E. Weick: »Introductory Essay: Improvisation as a Mindset
for Organizational Analysis, in: Organization Science 9 (1998),
S. 543-555.

M.F. Strohmer et al.: Disruptive Procurement: Winning in a
Digital World, New York: Springer 2020, S. 15.

K.E. Weick, Improvisation as a Mindset, hier: S. 549.

Ders., »Creativity and the aesthetics of imperfectiong, in: C.
Ford, D. Gioia (Hg.): Creative Action in Organizations. Ivory
Tower and Real World Voices, Thousand Lakes, CA: SAGE
Publications 1995, S. 125-134.

Ders., Introductory Essay, S. 545.

R.A. Guzzo: Team Effectiveness and Decision Making in Orga-
nizations, San Francisco, CA: Pfeiffer 1995, S. 68.
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40

M. Sinetar: Do What You Love, The Money Will Follow. Discov-
ering your right livelihood, choosing your right livelihood, New
York: Dell 1989, S. 137.

Ebd., S. 142.

Ebd., S. 130.

M. McGee: Self-Help, Inc., S. 22f.

H. Orth: Schlisselkompetenzen an deutschen Hochschulen,
Konzepte, Standpunkte und Perspektiven, Neuwied: Webler
1999, S. 107.

G. Anders: You Can Do Anything. The surprising power of a
»useless« liberal arts education, New York: Little Brown and
Company 2017, S. 10.

Ebd.,S. 15.

AY. Iinitch et al.: Managing in Times of Disorder. Hypercom-
petitive organizational responses, Thousand Oaks, CA: SAGE
Publications 1998, S. xxxii.

P.B. Vaill: Managing As a Performing art, S. 123-125.

F.J. Barrett: »Coda — Creativity and Improvisation in Jazz and
Organizations: Implications for Organizational Learnings, in:
Organization Science 9 (1998), S. 605—622, hier S. 619.

Vgl. den Uberblick in U. Bréckling: Resilienz. Belastbar, flexibel,
widerstandsfihig, in: Ders., Gute Hirten fithren sanft. Uber
Menschenregierungskiinste, Berlin: Suhrkamp 2017, 113-140,
hier S. 115.

G.P. Hoffmann: Organisationale Resilienz: Grundlagen und
Handlungsempfehlungen fir Entscheidungstriger und Fith-
rungskrifte, Berlin: Springer 2016, S. 45.

W. Koutstaal: Agile Mind, Oxford; New York: OUP 2013, S. 3.

K. Beck et al.: Manifesto for agile software development, o.].,
online unter http://agilemanifesto.org/ vom 3.2.2022.

M.A. Ciesielski und T. Schutz: Digitale Fithrung, Berlin: Sprin-
ger 2016, S. 65.

B.J. Robertson: Holacracy — Ein revolutionires Management-
System fiir eine volatile Welt, Miinchen: Vahlen 2016; O. Schar-
mer, K. Kdufer: Leading from the Emerging Future: From Ego-
System to Eco-System Economies, San Francisco: Berret-Koeh-
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ler 2013; B. Doll: Prototyping zur Unterstiitzung sozialer Inter-
aktionsprozesse, Wiesbaden: Gabler 2009.

I. Nonaka, H. Takeuchi: The Knowledge-Creating Company:
How Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation,
Oxford, UK: Oxford University Press 1995.

M.H. Dahm, S. Thode: Digitale Transformation in der Unter-
nehmenspraxis. Mindset — Leadership — Akteure — Technolo-
gien, Wiesbaden: Springer 2020, S. 239.

P.H. Mirvis: Practice improvisation, in: Organization Science 5
(1998), S. 586-592, hier S. 590.

U. Brockling, Gute Hirten fithren sanft, S. 114.

E.G. Amann, F. Alkenbrecher: Das Sowohl-als-auch-Prinzip.
Resilienz — Mit Sicherheit stark durch die Krise, Berlin: Sprin-
ger 2015, S. 11.

J.L. Moreno: Die Grundlagen der Soziometrie. Wege zur Neu-
ordnung der Gesellschaft, Kln: Westdeutscher Verlag 1967,
S.197.

Ebd.,S. 45.

Interview mit der Versuchsteilnehmerin Elsa, ebd. 106. Zur
Praxis der soziometrischen Befragung vgl. auch ebd. S. 36f.
J.L. Moreno: Psychodrama Vol. 1, Beacon, N.Y: Beacon House
1946, S. XX.

Ders., »The Sociometric Approach to Social Case Work, in: So-
ciometry 2 (1950), S. 172175, hier S. 173.

J.L. Moreno, Psychodrama Vol. 1, S. 177.

H.-]. Rheinberger, »Experimentalsysteme, Epistemische Din-
ge, Experimentalkulturen. Zu einer Epistemologie des Expe-
riments«, in: Deutsche Zeitschrift fiir Philosophie 42 (1994),
S. 405-417.

J.L. Moreno, Psychodrama Vol. 1, S. 13f.

Ders., Die Grundlagen der Soziometrie, S. 150.

Morenos psychogeografische Ideen wurden auch von der Roo-
sevelt-Administration beim sozialen Siedlungsbau des New
Deals aufgegriffen, vgl. R.F. Marineau, Jacob Levy Moreno
1889-1974: Father of psychodrama, sociometry, and group
psychotherapy, London: Tavistock/Routledge 1989, S. 113.

J.L. Moreno, Vol. 1. Psychodrama, S. 274.
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68

Ders., »Ein Experiment mit Soziodrama und Soziometrie in
der Industrie, in: J. Fox (Hg.), Psychodrama und Soziometrie.
Essentielle Schriften, K6ln: Edition Humanistische Psychologie
1989, S. 223-263, hier S. 249.

E. lllouz, Die Errettung der modernen Seele, S. 129.

J.L. Nolan: The Therapeutic State. Justifying government at cen-
tury’s end, New York: New York University Press 1998, S. 63.

G. Deleuze: »Postskriptum iiber die Kontrollgesellschaft«, in:
Ders., Unterhandlungen 1972-1990, Frankfurt a.M.: Suhrkamp
1991, S. 254—262, hier S. 254.

J.L. Moreno, Die Grundlagen der Soziometrie, S. 33. Zur Biopo-
litik gouvernementaler Regierungsweisen vgl. M. Foucault, Si-
cherheit, Territorium, Bevolkerung, S. 53.

K. Johnstone: Impro. Improvisation and the theatre, London:
Methuen 1981, S. 23f.

Ebd., S. 67.

Ebd., S. 33.

D. Morris: The Human Zoo: A zoologist’s classic study of the ur-
ban animal, London: Kodansha Globe 1969, S. 59.

K. Johnstone, Impro, S. 69.

K. van Eikels: »Collective Virtuosity, Co-Competition, Attention
Economy: Postfordimus und der Wert des Improvisierensc, in:
G. Brandstetter et al. (Hg.), Improvisieren: Paradoxien des
Unvorhersehbaren. Kunst — Medien - Praxis, Berlin 2010,
S.125-160, hier S. 138.

Alle Sitze beginnend mit »Du musst ...«, »Sie miissen ..., »Wir
miissen ..« und englischsprachige Entsprechungen aus einem
Korpus von Ratgebern zum Themenkomplex »Organisatio-
nelle Improvisation«, »Resilienz«, »Agilitit«, extrahiert mit
einem Python-Programm und aufsteigend nach Zeichenzahl
angeordnet. Dies folgt einer Idee in Hannes Bajohr, »Was man
muss (Managementkorpus)«, in ders., Halbzeug, Berlin 2018,
S.12-14.
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Leben heiBt brennen: Intensitat

1

10
11
12

13

14
15

A. Robbins: Awaken The Giant Within. How to take immediate
control of your mental, emotional, physical & financial destiny!,
New York: Simon & Schuster 1991, S. 324.

D.C. Eret: Capitalizing on Self-fulfilling Prophecies: The ver-
nacular dimensions of Anthony Robbins’ self-empowerment
enterprise, Dissertation: University of Pennsylvania 2001, S. 32.
A. Robbins: How to improve creativity, online unter: www.tony-
robbins.com/business/improvecreativity vom Mai 2021.

R. Feloni: »Tony Robbins used to work with Donald Trump
— here is what he would tell him on the phone todayx,
in: Business Insider Online vom 06.10.2017, online unter:
https://www.businessinsider.com/tony-robbins-advice-for-
donald-trump-2017-10 vom Mirz 2023.

T. Robbins: »This program contains adult languagex, in: Sem-
inarmaterialien UTPW Chicago 2018, personliches Archiv SR,
S. 4.

S. Pink: Doing Sensory Ethnography, London: SAGE Publica-
tions 2009, S. 63.

D. Diederichsen: Eigenblutdoping: Selbstverwertung, Kiinst-
lerromantik, Partizipation, K6ln: Kiepenheuer & Witsch 2008,
S. 152.

A. Maslow: »Self-actualizing people: a study of psychological
health«, in: Personality 1 (1950), S. 11-34.

Ders., Motivation and personality, New York u.a.: Haper & Row
1954/1987, S. 153~172.

Ebd., S. 157.

Ebd., S. 162.

C. Bithler: Basic theoretical concepts of humanistic psychology,
in: American Psychologist 26 (1971), S. 378-386.

A. Maslow: A theory of human motivation, in: Psychological Re-
view 50 (1943), S. 370-396.

A. Reckwitz, Die Erfindung der Kreativitit, S. 218.

T. Garcia: Das intensive Leben, Berlin: Suhrkamp 2017, S. 119f.
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A. Maslow: »Notes on leaderships, in: Ders., Maslow on Man-
agement, New York: John Wiley & Sons 1988, S. 152-166, hier
S. 153f.

Ders., »Enlightened economics and management, in: ebd.,
S. 20-42, hier S. 21.

Ders., »Enlightened management as a form of patriotismg, in:
ebd., S. 81-87.

R. Tannenbaum et al.: Leadership and organization: a behav-
ioral science approach, New York: McGraw-Hill 1961; Douglas
McGregor, The human side of enterprise, New York: McGraw-
Hill 2006.

A. Maslow, Motivation and personality, Vorwort, S. xii.

E. Hoffman: The Right to Be Human. A biography of Abraham
Maslow, Los Angeles: Tarcher 1988, S. 149.

A. Maslow: »Additional notes on self-actualization, work, duty,
mission, in: Ders., Maslow on Management, S. 5-16, hier S. 14.
Ders., »Notes on synergy«, ebd., S. 108-111, hier S. 108.

Ebd.

A. Maslow, »Eupsychia. The good society, in: Journal of Hu-
manistic Psychology 1 (1961), S. 1-11, hier S. 10.

A. Robbins, Awaken The Giant Within, S. 48sff.

A. Robbins, J. McClendon Junior III: Unlimited Power. A Black
Choice, New York 1997, S. 25.

Ebd., S. 35.

Ebd., S. 38.

Ebd., S. 45.

Ebd., S. 27.

A. Robbins, Awaken The Giant Within, S. 32.

Esalen Seminar Brochure, Summer 1967, zit.n. J. Grogan: En-
countering America. Humanistic psychology, sixties culture &
the shaping of the modern self, New York: Harper 2013, S. 218.
S. Fenwick: Getting It. The psychology of est, Philadelphia: Lip-
pincott 1976, S. 36.

P. Finkelstein et al.: Large group awareness training, in: Annual
Review of Psychology 33 (1982), S. 515-539.

R. Lachmann: »Hot Seat< und >Empty Chair«, in: Christine
Freiler et al. (Hg.), 100 Jahre Fritz Perls: Tagungsband der
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Internationalen Psychotherapietagung der Fachsetzung fir
Integrative Gestalttherapie, Wien: Facultas 1994, S.139-153,
hier S. 139.

K. Goldstein: Der Aufbau des Organismus: Einfithrung in die
Biologie unter besonderer Beriicksichtigung der Erfahrungen
am kranken Menschen, Neuausgabe hg. von Thomas Hoffmann
und Frank W. Stahnisch, Paderborn: Fink 1934/2014, S. 321.

F.S. Perls: Gestalt-Therapy verbatim, hg. v. J.O. Stevens, Lafay-
ette, CA 1969, S. 24.

]. Heider: »Catharsis in human potential encounter, in: Journal
of Humanistic Psychology 14 (1974), 27-47, hier S. 30.

W. Schutz: Encounter, Hamburg: Isko-Press 1977, S. 13.

W. Schutz: FIRO. A three-dimensional theory of interpersonal
behavior, New York: Holt, Rinehart and Winston 1960.

J. Grogan: Encountering America, S. 192.

Ebd., S. 202.

T. Wolfe: »The me decade and the third great awakeningx, in:
Ders., Mauve Gloves & Madmen, Clutter & Vine, New York:
Bantam 1977, 126-170, hier: S. 135.

U. Brockling: »Feedback. Anatomie einer kommunikativen
Schliisseltechnologie«, in: Ders., Gute Hirten fithren sanft,
197-222, hier S. 209.

W.G. Bennis et al.: The planning of change, New York: Holt,
Rinehart and Winston1968, zit.n. J.I. Hirsch: The History Of
The National Training Laboratories 1947-1986. Social Equality
Through Education and Training, New York: Lang 1987, S. 44.
L.P. Bradford: The National Training Laboratories: It’s history
1947-1970, Bethel, ME: NTL Institut for Behavioral Science 1974,
S.33.

Ebd., S. 73.

W. Schutz: Encounter, S. 31.

J. Grotowski: Towards a poor theatre, Vancouver 1968, S. 56f.
Ebd., S. 131.

Ebd., S. 210.

A. Robbins: The mentors who coached me, online unter: https:/
/www.tonyrobbins.com/mind-meaning/the-mentors-who-co
ached-me vom Mai 2021.
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R. Bandler, J. Grinder: The Structure of Magic I. A book about
language and therapy, Palo Alto: Science and Behavior Books
1975, S. 18.

Dies.: Neue Wege der Kurzzeit-Therapie. Frogs into Princes,
neu iiberarb. Aufl., Paderborn: Junfermann 2014, S. 39.

Ebd., S. 195f.

Ebd., S. 111f.

M. Csikszentmihalyi: Flow. Das Geheimnis des Gliicks, Stutt-
gart: Klett-Cotta 2019, S. 11.

T. Tharp: The Creative Habit:learn it and use it for life; A practi-
cal guide, hg. v. Mark Reiter, New York: Simon & Schuster 2006,
S. 6.

Ebd., S. 134.

Ebd., S. 204f.

Alle Sitze beginnend mit »I« und »We« der geschlossenen Face-
bookgruppe Unleash-The-Power-Within-Chicago-2018, ausgelesen
und durch ein auf Gebete und kirchliche Gesinge trainiertes
GPT-3-Netzwerk rearrangiert.

Schluss: Kulturwissenschaft als literarische Ubung

L.J. Daston, P. Galison: Objectivity, New York: Zone Books 2007,
S. 28.

Ebd., S. 40.

W. Ernst: Das Rumoren der Archive, Berlin 2002, S. 10.

Auch die Umformung klassischer Ficher der Geisteswissen-
schaften zu dieser Zeit geschah entlang eines historisierenden
und kontextualisierenden Paradigmas, vgl. J. North: Literary
Criticism: A Concise Political History, Cambridge, MA: Harvard
University Press 2017.

M. Krajewski: Lesen Schreiben Denken, 2. durchges. Aufl.,
Koln: Bohlau Verlag 2015, S. 68.

S. Roloff: Der Stellenlose, Robert Walsers Poetik des Sozial-
staats, Miinchen: Fink 2016.

Man denke etwa an die berithmte historische Anekdote Fried-
rich Kittlers, in der eine Musikiibertragung per Funk in die
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10

11

12

13

14

Anmerkungen

Schiitzengriben des Ersten Weltkriegs beschrieben und so das
Schlagwort von der »Rockmusik als Missbrauch von Heeres-
gerit« sinnfillig wird. Zur Herausbildung dieser Schreibweise
bei einer der Griinderfiguren der deutschen Medienwissen-
schaft vgl. S. Roloff, »Eleganter Code: Montagepraktiken der
Medientheorie Friedrich Kittlers, in: R. Elberfeld und S. Kran-
kenhagen (Hg.), Dispositive dsthetischer Praxis, Miinchen:
Fink 2017, S. 157-170.

C. Levine: Forms: Whole, Rhythm, Hierarchy, Network, Oxford.:
Princeton UP 2015, S. 3.

Das erste Mal geschah dies fiir das Fach nicht von ungefihr als
Vorlesung im Bestreben nach Kanonbildung und Selbstverge-
wisserung an der Humboldt-Universitit, vgl. F. Kittler, Eine
Kulturgeschichte der Kulturwissenschaften, Miinchen: Fink
2001.

Insofern liefRe sich das in der Spitmoderne zu Recht in Ver-
ruf geratene Projekt der »Kinstlerkritik« nur unter Verzicht
auf neo-romantische Gegen-Subjektivititen zur rationalisier-
ten Moderne fortfithren, vgl. E. Chiapello: »Evolution und
Kooption. DiesKiinstlerkritikc und der normative Wandelk,
in: Christoph Menke, Juliane Rebentisch (Hg.): Kreation und
Depression. Freiheit im gegenwirtigen Kapitalismus, Berlin:
kadmos 2010, S. 38-51, hier S. 51.

R. Felski: The Limits of Critique, Chicago: University of Chicago
Press 2015.

S. Kracauer: »Die Angestellten: Aus dem Neuesten Deutsch-
lands, in: Ders., Schriften 1, hg. v. Inka Miilder-Bach, Frankfurt
a.M.: Suhrkamp 2006, S. 205-291, hier S. 216.

»Der Schliissel isthetischer Paradigmata liegt genau hier,
in den je eigenen constallationes und der Art ihrer Zusam-
menstellung, sowie der spezifischen Energie ihrer jeweiligen
Verbindung oder Streuung, ihrer Spannung oder Abweichung,
ohne vorderhand schon einer synthesis zu gehorchen oder iiber-
haupt eine Einheit zu ergeben.« D. Mersch: Epistemologie des
Asthetischen, Ziirich/Berlin: diaphanes 2015, S. 166f.

B. Buchloh: »Allegorical Procedures: Appropriation and Mon-
tage in Contemporary Art, in: Artforum 21 (1982), S. 43—56, hier
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S. 44. Man konnte dies hier also auch als Versuch neo-allegori-
schen Schreibens in einem Denkbild begreifen, das »zitierend,
ent-stellend, de- und neu-kontextualisierend das Zitierte der
Bindung an je Gegebene Urspriinge entzieht.« B. Menke: »Al-
legorie: Ostentation der >Faktur< und >Theorie«: Einleitungc, in:
Ulla Haselstein (Hg.), Allegorie: DFG-Symposion 2014, Berlin
2016, S. 113-135, hier S. 114.
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