Armin Holand
Fine Bewegung sucht thre Form

Rechtssoziologische Anmerkungen zu
Entwicklungen innerhalb der »alternativen
Okonomie«

1. Einleveung

Die alternative Okonomie har viele Gesichter, aber noch keine Form gefunden.
Vergleicht man das, was in den selbstverwalteten Betrieben, aber auch zwischen
thnen geschieht, mit der Geformtheit und- Formalisiertheit der sie umgebenden
Industriegesellschaft, so stiche als ein Merkmal der relauve Mangel an Form hervor.
Gerade bei den Wesensmerkmalen der bestehenden Gesellschafts- und Betriebsver-
fassung haben sich die Aktivisten der alternativen Okonomie entschlossen, vom
Formenangebot keinen Gebrauch mehr zu machen: Bei den Hierarchie- und Herr-
schaftsmustern, beim privatniitzigen Eigentum, bei dem mit jeweils unterschiedlich
viel Prestige ausgestatteten Status der Beschaftigten, bei der Arbeirtsteilung, beim
Vorrang der Wentbewerbsorientierung vor der Tugend der Kooperation, und ihnli-
chem.

Die Feststellung der Formlosigkeit ist in keiner Weise denunziatorisch gemeint.
Zum einen soll damit nichr verkannt werden, daff es natiirlich auch in dieser Kulrur
soziale Ordnung gibt und viele incern verbindliche Formenmuster fiir das Verhalten
und Wirtschaften in selbstverwalteten Betrieben und Projekten. Die Kennzeichnung
2ls »formlos« ist eine relative, sie seczt Erscheinungen der alternativen Okonomie in
Beziehung zur herrschenden Industriekultur und bezieht nur daraus ihre Aussage-
kraft.

Zum anderen besteht gerade in der Formlosigkeit, genauver: in der Abwendung von
herrschenden Formen das Selbstverstindnis und die Anzichungskraft der sich selbst
helfenden und der sich selbstverwaitenden Wirtschaft. Das Pridikar »alternative
verdient eine solche Okonomie ja nur, weil und soweit sie sich von der industriellen
Form der herkommlichen Wirtschaft befreit. Auch dieser emanzipatorische
Gesichtspunkt ist in dem Begriff der Formlosigkett, so wie er hier verstanden wird,
enthalten.

Bei rechrssoziologischer Betrachtung erweise sich Formlosigkeit aber niche aur als
ein notwendiges und interessantes Entwicklungsstadium einer sozialen Bewegung,
sie enthilt auch Gefihrdungen fir die geistige wie organisatorische Existenz der
beteiligten Akteure. Die Form hat, ganz dhnlich wie die ihr auch lautlich verwandre
Norm, ambivalente Wirkungen. Sie kann Repression bedeuten, aber auch Entla-
stung bewirken. Sie kann Freiheit verschaffen, aber auch zur »Tyranny of Scructu-
relessness«' werden. Von dieser Zweideutigkeir soll hier die Rede sein. Ziel ist dabei
nicht, das Lasso der Form Gber aussteigende und ausbrechende Gruppen der Gesell-
schaft zu werfen. Junisten neigen dazu, allzu stirmischen sozialen Wandel mic
raschem Umbau rechtlicher Arrangements wieder einzufangen. Die rechiswissen-

1 Jo Freeman, The Tvranny of Structurclessness, Berkeley Journal of Sociology 7. S. 1§1—164.
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schaftliche Befassung mit der nichtehelichen Lebensgemeinschaft, mit den Radika-
len im offenclichen Dienst oder mit den Grenzen zivilen Ungehorsams sind Beispiele
fir solche, man ist verleitet zu sagen: insunktive Reaktionen der Pfleger des Rechts
aul Verinderungen in der privaten und offentlichen Kulwur der Bundesrepu-
blik.

Ordnungs- und Rechuspolitik ist hier nicht beabsichtigt. Der Beitrag versteht sich als
ein ganz vorliufiges Nachdenken iiber Sinn und Gefahren der Formlosigkeit. Ob
und zv welchem Zeitpunke aus diesem Zustand Folgerungen zu ziehen sind, miissen
die Berroffenen, die in selbstverwalteten Betrieben Titigen, selbst entscheiden.
Avflenstehende k3nnen hier nur Anregungen geben. Falls sich gute Griinde fiir die
Wiedergewinnung von Form finden, sollte man allerdings dic Chance eigener
Gestaltung niche verstreichen lassen.

Die Ambivalenz von Formlosigkeit soll im folgenden in kurzen Ausfihrungen zur
Notwendigkeit der Formlosigkeit (2.) und zu ihren Folgen (3.) verdeutlicht werden.
Belege fiic die Behauptung der Formlosigkeit und fiir gefihrdende Auswirkungen
will ich dann an den Betspielen des neuen Eigentumsverhailtnisses der alternaciven
Okonomie (4.1.), des Status der Titigen (4.2.) und der Lsung von Konflikten (4.3.)
beizubringen versuchen.

Das Schwergewichc der Betrachtung wird anf den alternativen Unternehmungen im
wirtschaftlichen Sinn liegen. Das schlieft nicht aus, dafl vieles davon auch fur niche-
wirtschaftliche Selbsthilfe-Projekte Giileigkeit hat.

2. Formlosigket tut not. Bewsprele, Griinde nnd Grenzen

Wie jede ernstzunehmende soziale Bewegung muflce sich auch die Alternanvékono-
mie, die sich bewuflt von der industrialistischen Erwerbstitigkeit und allen damic
zusammenhingenden Kulturformen abgewande hat, zunichst zur Formiosigkeit
bekennen. Das driicke sich beispielsweise aus im bewuRten Verziche auf klar geglie-
derte Herrschafts- und Verantwortlichkeitsstufen, nach denen sich die formensiich-
tige Auflenwelt dann auch prompt erkundigt (»Wer ist denn hier der Chef?«). Das
driicke sich aber auch aus in dem Versuch, hochgradig arbeitsgeteileen Srumpfsinn
durch ganzheitliche oder zumindest abwechselnde Arbeitszuweisungen (die alte
Idee des »Flatterns« von Fourier) zu ersetzen, in luxurids langen Besprechungen an
Stelle etwa der klaren Form eines »management by objectives«, in der noch zu
erorternden Auflésung herkémmlicher Eigenrums- und Statusgrenzen oder auch in
der Ablehnung der Formen des Rechts und der stacc dessen geforderten »Renais-
sance von Treu und Glauben«.

Formlosigkeit hat subjektive und objekuve Griinde. In subjektiver Sichrt ist sie ein
notwendiges Stadium in der Abkehr vom Heckdmmlichen. Sie ist insofern sowoh]
Bedingung als auch Ausdruck einer emanzipatorischen Ablosung von den herr-
schenden Verhaltnissen und der durch sie erzeugten Normalitit und Formali-
18

Objekriv gesehen driickt Formlosigkeit aber auch den bestehenden Mangel an For-
men fiir neue Lebens- und Arbeitskonzepte aus. Menschen, die ihre Erwerbsarbeit
so grindlich umbauen, wie es in der alternativen Okonomie geschieht, finden fir
ihre Entwiirfe und ihre neve Praxis zunichst keine angemessene Form. Sie geraten in
ein mehr oder weniger ertrigliches Vakuum an Formen. Die umgebende Arbeitsge-
sellschafe wurde ja gerade deswegen verlassen, weil sie beispielsweise keine Gestal-
tungsmoglichkeiten fur das Bedurfnis nach kollektivem und neutralisiertem Eigen-
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tum kennt. Oder weil das Ausprobieren demokratischer Leitungsmodelle in selbst-
verwalteten Untemnehmen in der harigesotenen industriellen Arbeitswelt bestenfalls
auf Belustigung, nicht aber auf ein ernsrzunehmendes Formenangebort st

Eine rechtssoziologische Betrachtung der Abkehr von Formen und Normen mufl
allerdings die realen Grenzen solcher gegenkulturellen Versuche zur Kenntnis neh-
men. Diese Grenzen sind eng gezogen. Auch die alternative Okonomie ist umstellt
von Regelungsbarrieren aller Art. Abgesehen von den allgemeinen rechtlichen Regu-
lierungen der gesellschaftlichen Grundfunkuonen wie etwa dem Straflenverkehr,
den technijschen Normen, ohne die kein Gebrauchsguc und keine technische Funk-
tion auskommt, oder dem Zugang zu staatlichen Leistungen gibt es eine Vielzahl von
spezifischen Rechtsnormen, mit denen sich auch jeder selbstverwaltete Betrieb aus-
einandersetzen mufl. Baukooperauven kénnen ein Lied davon singen, welche schier
uniibersehbare Fiille von Bauordnungsvorschriften, Sicherheits- und Techniknor-
men bei jeder Bauleistung zu beachten sind.* Jeder noch so autonom getiihrre Bio-
Laden muf sich z. B. iber die Lebensmittel-Kennzeichnungsverordnung fremdbe-
stimmen [assen. Auch eine phantasievolle Fahrrad-Kooperative komme niche an den
sehr detaillierten Vorschriften des § 67 StVZO iiber »lichttechnische Einrichtungen
an Fahrridern« vorber. Jedes Vorhaben, cine selbstverwaltete Kneipe oder ein Café
zu erdffnen, sicht sich nach langen, demokratisch-formlosen Diskussionen irgend-
wann mit den niichternen Erlaubnis- und Versagungstatbestinden des Gaststaten-
gesetzes samt den erginzenden Regelungen der Durchfibrungsverordnungen der
Linder zu diesem Geserz konfronunert.

Dennoch bleibt Raum fiic den Verziche auf Formen, insbesondere in der inneren
Gestaltung des Betriebslebens. Die Frage, die sich dann irgendwann stellen wird, ist
die, wie lange der Verzicht auf Formen aushaltbar und sinnvoll ist.

3. Notwendige Entuncklungen zu neuen Formen

Die rechtssoziologischen und anthropologischen Prognosen fiir die Dauerhaftigkeit
der Formlosigkeit und damit auch der Rechtsformlosigkeit sind nicht giinstig. Gegen
sie sprechen theorerische Uberlegungen ebenso wie anthropologische Befunde.

Ganz zhnlich wie die Erwarcungsstrukeuren, die sich im menschlichen Miteinander
herausbilden und zum Teil zu Normen veriesugen, haben auch gesellschaftliche
Formen die Funktion, eine nicht bewiltigbar komplexe Aufenwelt zu ordnen, zu
reduzieren, Hauptsichliches vom Nebensichlichen zu scheiden und damic Sicher-
heit zu schaffen. Auf diese Weise ermodglichen Formen Verstindigung und Verbind-
lichkeit zwischen verschiedenen Teilen der Gesellschaft wie auch zwischen Vergan-
genheit und Gegenwari. Das Formeninventar einer Gesellschaft ist in gewisser Hin-
sicht ein zweites, abstraktes Sprachsystem. Wer seine Daseinsgestaltung mit den
Formenangeboten in Ubereinstimmung hilt, wer mit den Hauptmerkmalen der
Gesellschaft ~konform« geht, bletbt mic shr im Kontake. Wer grundlegenden For-
men entsagt oder sie auf nicht geduldete Weise umgeszalcet, verliert die gesellschafe-
liche Gunst. Fir ihn kehrt sich die Beweislast um: Der »Nonkonforme« muff seine
Absicht weiterer Gesellschaftszugeharigketr, im Extremfall sogar seine Existenzbe-
rechtigung, unter Bewers stellen. Diese Beweisfiuhrung kann durchaus jurisusche

2 Vgl. Wolfgang Tuchen, Bauen in Deutschland - (K)ein Traum, in: Projekimesse "84, S. 47 f.. Gerald
R. Blomever/Barbaca Tierze. Die andere Bavarbeit. Zur Praxis von Selbsthilfe und kooperatvem Bauen,
Stuuigart 1984, S. 44 i
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Qualitac annehmen. Wer von bestimmten Formenangeboten bzw. den ihnen
zugrunde liegenden Normen abweicht, wer »deviant« wird und sich an erwas oder
jemand vergeht, muf sich vor Gericht verantworten.

Sehr viel schwieriger ist es dagegen erfahrungsgemif, denjenigen ein Vergehen und
damit im Grunde Formlosigkeit nachzuweisen, die zwar rechdiche Normen verlet-
zen, dabei aber die gesellschaftlichen Formen niche verlassen: Der Hochstapler, der
Heiratsschwindler oder der Wirtschaftskriminelle mit dem berithmeen weiflen Kra-
gen sind populire Beispiele hierfiir. An solchen formvollendeten Strafeaten wird im
ibrigen auch der Unterschied zwischen Form und Norm deutlich, der die erstere als
die umfassende Strukeur aufweisc.

Folgt man den Uberlegungen zur Funkrion der Form, dann liegt der SchluB nahe,
daf ein formloser oder doch jedenfalls nonkonformer Sektor der Gesellschaft wie
die alternative Okonomue sich irgendwann wird auf bestimmre einheitliche Grund-
formen verscandigen missen. Diese Formen miissen keineswegs idenzisch sein mit
denen der gesellschaftlichen Umgebung, aber sie miissen sich mit thnen vereinbaren
lassen. Dies gilt jedenfalls fiir wirtschaftliche Akteure, wie die selbstverwalteten
Betriebe, die in vielfacher Hinsicht auf Kommunikation mit der Auflenwelt ange-
wiesen sind.

Daneben stellv sich fiir experimentierende Gruppen der Gesellschaft aber auch die
interne Aufgabe, Erfahrungen in einem bestimmten Lebensalter festzuhalten und
damit Kontinuitic iiber die Gegenwart hinaus zu ermdglichen. Dies erfordert eben-
falls, der erreichten Lebens- und Arbeitspraxis Form zu geben.

Die theoretischen Erwartungen an die Entwicklung von Formen finden sich in der
Wirklichkeit vielfach bestiugt. Ein ganz interessantes, bereits rund 8 Jahrzehnte
existierendes und umfassend erforschres Beispiel ist das Kibbutz-Modell in Israel. In
vielen Kibbutzim und Moshavim hat sich der Zyklus von einer zundchst cher auf
Grundwerten zls auf Formen basierenden, egalitiren Lebens- und Arbeitsgemein-
schaft zu einer zunechmend formalisierten und institutionalisierten sozialen Einheit
vollzogen. Der Soziologe Erik Cohen beispielsweise unterscheidet in der Entwick-
lung des Kibbutz-Modells eine erste Integrationsstufe avf der Basis von Werten, eine
zweite auf der Basis von sozialen Beziehungen und eine dricre auf der Ebene formaler
Institutionen.? Bereits zwischen den beiden ersten Entwicklungsstufen sieht er ¢inen
Prozefl wirken, den er als »Ringen um Institutionalisierung« bezeichner.” Griinde
fur solche Umwandlungen sind nach Cohen das Verebben der »Ur-Begeisterung,
aber auch die zunehmende soziale Differenzierung in der Gemeinschafe durch den
Eintritt neuer und jingerer Mitglieder, die Spezialisierung der Arbeit, der wachsende
Bedarf an Koordination.

Ahnlich charakterisiert Menachem Gerson, Kibbucz-Forscher und zugleich Kib-
butz-Micglied, den von ihm beobachrteten Encwicklungsprozefi:s

-Der Beginn eines Kibbutz vollzog sich - besonders in den {riih gegriindeten Kibbutzim ~ in
eincr Atmosphire des gemeinsamen seelischen Aufschwungs; aber die alldagliche Fortsetzung,
die Tatsache der Dauer, konnten nicht nur auf diesem Erlebmis begriindet werden: der Zahn der
Zew nagte an der Mache des Gemeinschaftseriebnisses. Der Alltag forderte cmne snsticutonelle
Strukturierung. «

3 Enk Cohen, Der Strukturwandel des Kibbutz, in: G. Hensohn (Hrsg.). Das Kibbutz-Modell, 1582,
S. 289 fL. (293).

4 Enk Cohen a. 2. O. S. 351; allgemein zur Insutvuionalisierung im Genossenschaftswesen Meiseer, Vers
une Sociologie des Associations. Paas 1972, 8. 162 ff.

s Menachem Gerson. Menschliche Bezichungen im Kibbutz von heute, in G. Heinsohn (Anm. 3), S. 201 {f.
(z03).
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D2 der Zahn der Zeit auch an der deutschen Selbstverwaltungskultur zu nagen
beginnt, offenbaren ganz Zhnlich klingende erste Zeugnisse zum Thema »Genera-
tionskonflikt«:

»Der Konflike zwischen »Griindungsvatere und »Neumngliederna. zwischen alt und jung,
zwischen Wenergehen, Neues ausprobreren und Bestehendes erhalten und gemieflen stehe fiir
mich dahinter. Es ist ein Unterschied, ob man einen Kollektivbetrieb aufbaut mir der ganzen
Power, Kreativitit und politschen [dee, die dafur noug sind, oder ob man )n schon was
Bestehendes reinkommt und der alltagliche Kram halt schon liufr..®

Ahnliche Abnutzungserscheinungen, bei denen sich stets der 1deelle und kollekrive
Impuis der Griinderphase verbraucht zugunsten wieder stirker nutzenorientierrter
und individueller Denkweisen, werden aus der baskischen Genossenschaftskultur
von Mondragén berichret: »Beklagt wird auch das f{ehlende Engagement vieler
Genossenschafter; besonders bei den jingeren Mitgliedern herrsche eine rein instru-
mentelle Arbeitsemstelluag vor«.”

Interessante Hinweise liefern schlieflich rechtsanthropologische Beobachtungen zu
Entwicklungsanlissen fir Organisauon und Recht in kleinen vorindustriellen
Gesellschafien wie beispielsweise bei den nordamerikanischen Komantschen. Sie
wurden — wie andere Indianerstamme auch — durch Konwkr mit der weilen Auflen-
welt, konkret durch Vertragsverhandlungen mit den Vereinigten Staaten, dazu ver-
anlafly, in ihrer ansonsten anarchischen Gesellschaft eine zentrale Stammesauroritit
einzurichten.® Maglicherweise finden sich ganz aktuelle Parallelen in Organisacions-
schiiben innerhalb der aliernativen Okonomie, die allem Anschein nach neuerdings
durch die Bereitstellung staadicher Mitcel hervorgerufen werden.

Weitere Ereignisse, die dic Entwicklung von Organisation und Recht begiinstigen,
sind nach anthropologischen Zeugnissen Handel mic der Auflenwelt, aber auch gro-
Bere kollekave Aktionen innerhalb der Gesellschaft, wie beispielsweise Bewisse-
rungsprojekte oder Stralenbau.’

Gemeinsam ist allen Typen von Ercignissen die Notwendigkeit, ein Kommunika-
tionsmedium mit ganz anders strukturierten Interessen und Gruppen zu schaffen.
Diesen Erfordermssen diirfte sich auf Dauer auch die selbstverwaltete Wirtschaft
nicht entziehen kdnnen.

4. Bewsprele fir die Entwicklung 24 newen Formen

Ich méchee die Ausgangsthese. daf die Selbstverwaltungswirtschaft in der Bundes-
republik sich in einem Emwicklungsgang von der Formiosigkeit zu neven Formen
befinder, an drei Themen veranschaulichen, die allesamt rechtsnah sind. Alle drei
Fragen haben auflerdem sowohl fir das kulturelle Selbseverstindnis der Koopera-
teure als auch (iir das Funkdonieren der Betriebe grofle praktische Bedeutung. Denn
die Organisation des Eigentums, der personliche Scacus der Mitarbeicer und die

6 Offener Brief »Ein alluighcher Konflike?-, n: Wandelsblan, Oktober "84, S. 8. Vgl. auch dic Hinweise
ber J. Berger/V Dormever/M. Funder/L. Voige-Weber, Informelfer Sekror und Alternacve Okonone,
Bielefeld 1984, S.9a{f. auf dic relauv hohe Flukruanon als zentrales Problem selbstverwalteter
Betriebe.

7 Vgl. Jérg Flecker/Lnse Gubnzer/Feanz Tadiling, Mondragon: Beispiel fur beteiebliche Selbstverwal-
tung und aigenstindige Regionalentwickiung, 1n: Wandelsblate, Okeaber *§4. 5. 12 {f. (14); Luise Gubn-
zee/Ehrenfned Natter, Arberterselbsthilfe: Am Berspiel Mondragon. in: Zukunft. Juli/August 1984,
S. x9 ff. (y2).

8 Donald Black, The Behavior of Law, 1976, S. 88.

9 D.Black a.a. O. S.881.
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Formen der Konfliktidsung tragen wesentlich zu der besonderen Gestale der selbst-
verwalteten Betriebe bei, erweisen sich unter dem Gesichtspunkr fehlender Form
aber auch als besonders gefahrder.

4.1 Das alternative Eigentumsverstindnis

Zvm cthischen Kansens der alternativen Okonomie gehort ein grundlegender Wan-
del in der Einstellung gegentiber den Funktionen des produktiven Eigentums. Dieser
Einstellungswandel driickr sich in dem Bemiihen aus, das bewniebliche Kapirtal zu
neutralisieren.

»Neutralisation des Kapsals beschreibe die vollige Loslosung des Betnebs vom urspriinglich
eingeserzten Kapial. In der Praxis der selbseverwalteten Betrtebe bedeuter das zunachs, daff
keine personliche Wertschopfung des Kapils erfolgen kann, jeder Wertzuwachs verbleibe ym
Betrich, auch im Falle des Abzugs des Kapials.«*®

Bereics der Begriff der Kapitalneutralisierung verrar viel iiber die ansonsten in der
Gesellschaft dem Kapital zugedachten Aufgaben und Genuflméaglichkeizen.

Die Notwendigkeit einer (mehr oder weniger strengen) Neucralisierung des Kapirals
liegt in der Logik des Gleichheitsprinzips, auf das sich die selbstverwalteten Einhei-
ten durchweg griinden. Gleichheit vertragr sich nicht mic unkontrollierbar unter-
schiedlichem Zugriff der Mirglieder auf das betriebliche Vermégen. Was bedeuter
Kapitalneutralisierung? Neutralisiert werden sollen zwei, miteinander zusammen-
hingende Wirkungen mdividueller Kapitalnutzung.

Zum einen die Machrwirkung. Wer Kapitalanteile hilt, und vor allem, wer sie in
groBerem Umfang halt, erlangt Verfigungsmache iiber das betriebliche Geschehen.
Diese Macht resultiert aus der Moglichkeit, den Kapitalanteil im Rahmen privatau-
onomer Handlungsiretheit zu veriufern, zu verkleinern oder zurickzuziehen und
damit den Betneb in mehr ader weniger grofle Bedringnis zu bringen.

Zum anderen sollen individuelle Gewinninteressen neutralisiert werden. Auch wer
von den Machtkomponencen des Kapitals keinen Gebrauch zu machen gedenkt, hat
im allgemeinen Interesse daran, am Kapitalwachstum beteiligt zu werden.

Beides, Machr und Gewinn, gehért zu den selbscverstindlichen Daseinszielen des
homo oeconomicus. Mit der Neutralisierung des Kapitals soll im Grunde das gesell-
schaftlich vorherrschende Nutzungsmuster entkrifter werden: den individuellen
Genulerwartungen des Kapiraleigentumers soll ein Schnippchen geschlagen, als
Quasi-Eigentiimer nur noch die Gesamtheit der Arbeitspersonen, die Belegschalt,
angesehen werden.'" Die Folge: Das Kapital gehdrt sozusagen sich selbst.'*

In ciner weitergehenden Variante des Neutralisierungsmodells werden auch kollek-
uv abgesummte Verwendungsentscheidungen Gber das Betriebskapital verstellr,
crwa die Liquidation des Betriebes zu einem gewinngiinstigen Zeitpunkt und die
anschliefende private Verteilung der Uberschiisse. Fiir solche Fille wird state dessen
der Transfer iibrigbleibenden Vermdgens auf andere Kooperativen oder auf zentrale
Organisauonen vorgeschen. Ein Modell iibrigens, das bereits von Buchez entworfen
wurde und das heute fir franzdsische und britische genossenschaftliche Unterneh-
men existiert."

16 Kar) Bergmann/Chnstoph Schrater, Er gehr voll ab, der Oko-Punk, wn: Projekimesse "8y, S.off.
(11).

11 Vgl. Kommussion fuc etn neves Winschafis-Konzept der SPS, 1n: Hotenweger/Maider (Hrsg.), Inseln der
Zukunft, 1979, S. 141: Ulnch Girner/Peter Luder, Ziele und Wege emer Demakransierung der Win-
schate, 1979, S. 187, 44t f.

12 Girtner/Luder 2. 2. O. S. 187,

1} Siche »La Vie dans unc SCOP-, S. g¢; dieselbe Idee hat 1n GeoBbritannien etnen junstusch prazisen
Niederschlag gefunden 10 dem -Industrial and Common Ownership Act 1976«. Zu den Wesensmerk-
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Dieses Eigentumsmodell ist weit entfernt von den vorherrschenden gesellschafuli-
chen Wertsetzungen. Nicht im Erwerb von Eigentum wird die Garanue fiir mdg-
lichst avtonome Lebensgestaltung gesehen, sondern gerade im Nichterwerb,
zugleich aber im Nutzenkdnnen von Ergentumsressourcen. Das Eigentum wandel
sich auf diese Weise in cine Thesaurierung von Nutzungsmaéglichkeiten, die stets
kollektiver Zweckbindung unterliegen soll.

Die These hierzu ist, daf es fir dic Konstruktion des neutralisierten Eigentums keine
angemessene Rechtsform gibt. Die Thesc kann sich auf Erfahrungen der Praxis stiit-
zen. In einem programmaaschen Aufsatz zur Projekimesse 1984 (einem zentralen
Selbstdarstellungs- und Diskussionsforum selbstverwalteter Projekte in der Bundes-
republik) heiflr es beispiclsweise: »]n unserer auf Privateigentum aufgebauten
Gesellschaft ist ein Betrieb, der niemandem jn Form von Eigenium gehorr, undenk-
bar; im geltenden Gesellschafrsrecht sind entsprechende Formen also nicht vorgese-
hen.«'4

Es gibe wohl verschiedene rechiliche Gestaltungsmaoglichkeiten, die neutralisierende
Effekte erlauben. Vor allem iiber das meist dispositiv ausgestaltete Reche der Sar-
zungen und Gesellschaftsvertrige 13t sich individuelle Nutzung von Gesellschafts-
anceilen beschrinken oder auch aufheben. Das ist etwa méglich bet der als Rechrs-
form fir selbstverwaltete Betriebe sehr beliebten GmbH, aber auch bei der Kom-
manditgesellschaft, mit erheblichen Einschrinkungen bei der Gesellschaft biirgerli-
chen Rechts und der ihr verwandten oHG." Unproblemarisch ist der Ausschluf}
eines Gewinn- und Abfindungsanspruchs beim Verein, der aber typischerweise als
Idealverein keine eigenen wirtschaftlichen Aktivititen enifalten kann. Maglich ist
die Neutralisierung privater Interessen am Betriebsvermidgen auch bei der eingetra-
genen Genossenschaft, die von der Idee her wie auch von der rechtlichen Ausgestal-
tung den akeuellen Selbsthilfe-Bedirfnissen besonders nahestehen sollte, gleichwohl
aber als Rechtsform von den Betrieben der alternativen Okonomie faktsch nur
selten genutzt wird.™

Ich meine, daf die These fehlender Form trotzdem Bestand haben kann. Den mei-
sten rechtlichen Bemiithungen, die Figur des neutralen Kapitals mir bestehenden
gesellschaftsrechtlichen Formen in Einklang zu bringen, hafter erwas sehr Konstruk-
uvisusches an. Die Regelung muf gegen das rechtliche Grundmuster und vor allem
gegen die daraus enwstandenen faktischen Ublichkeiten durchgeserzc werden. Sie isc
deshalb stindig bedroht von anders denkenden Kontrollinstanzen, beispielsweise
den fiir die Eintragung verantwortlichen Registergerichten.'? Sie ist aber auch dem
Risiko ausgesetzt, da dissenticrende Mirglieder eines Kollekrivs unter weniger soli-
darischen Umstinden solche intern gesatzien Regelungen vor Gericht bringen und
dort die Unzulissigkeit der Klausel bestitige erhalten.

malen exnes common ownership enterprise gehort nach s. 2(b) (1it) ~thau. if on the winding vp or disso-
luuon of the body 20y of its asscts remain to be disposed of after iis liabilities are satisfied. the assecs are
not distributed amonyg sts members but are transferred to such 2 common ownership enterpnse or such a
central fund maincamed for the benetit ot common ownership enterprises . .«

14 Bergmann/Schrdter (Anm. 10), S. 11; vgl. auch Kurt Schmabl. Strukturprobleme koilekuven Arbercens,
1: K. Schmahi/E. Seps u. 2., Anders arbesten, Berlin 1983, 5. 219 ff. (221): Burghard Flieger. Krinsches
Plidoyer fur dic genossenschaftliche Rechistorm, in: B, Fhicger (Hrsg.). Produkuvgenossenschalten oder
der Hindernislauf zur Selbsevenwaltung, 1983, 8. 144, Anders alleedings Constanun Bartning, Kollekuv-
selbstindige Arbeit, in: Stawcbuch 3, Berlin 1984, S. 20 ff. (a4), nach dessen Erfahrung sich als junsuscher
Rahmen fur das »Produkuveigentume die GmbH bewahrt habe.

15 Einzelheutten ber Mavthuas Neuling, Rechtsformen fiir alternanve Betriebe, MS., Hamburg 19354.

16 Neuling 2.1. O. §. 56 f{.; Flicger (Hrsg.), Produkavgenossenschaften, S. 19, 245.

17 Vgl. K. Schmahl (Anm. 14), S. 221,
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Es gibt, mir anderen Worten, fiir das Beduirfnis nach kollektivem, neutralisiertem
Eigentum am Betrieb keine aus sich heraus plausible und bestindige Form.'®

Das gilt auch fiir die Stifcung, die dem Gebilde des »Kapitals, das sich selbst gehdrr«
gut zu entsprechen scheint. Die Stiftung des BGB ist als ein selbstindiger Rechus-
triger definiert, der zur Verwirklichung bestimmter Sonderzwecke geschaffen ist
und nicht aus einem Personenverband bestehe.s Aber die Ahnlichkeit zu »postma-
teriellen« Eigentumswiinschen bleibr eine duflerliche. Das Gesetz gestaltet eine ganz
andere Formidee avs: Einem vermoégenden Individuum wird die Moglichkeir eroff-
net, sein Vermobgen ganz oder teilweise in einem Stiftungsgeschift unter Lebenden
oder in einer Verfiigung von Todes wegen cinem bestimmten Zweck unter Bindung
an seinen Willen zu widmen. Dieser Akt erfordert eine staatliche Genehmigung. Die
Behérde bleibt auch in der Folgezeit fiir die Stiftung zustindig. Sie hat sowohl bei
Gefihrdung des Gemeinwohls als auch dann, wenn die Erfullung des Stiftungs-
zwecks unméglich geworden ist, Eingriffsbefugnisse. Eine solche individualistische,
staatlicher Aufsichr unterstellce Vermdgenskonstruktion entsprichr sicherlich niche
dem Formenideal der alternativen Okonomie. Wegen Schwierigkeiten bei der Kre-
ditaufnahme, einer gewissen Starrheit in der Geschiftsfithrung vnd den staatlichen
Interventionsmoglichkeiten wird deshalb die Unternehmenssafrung im engeren
Sinn, die selbst zugleich als Unternehmen wirtschaftlich handels, fiir Alternativbe-
ttiebe abgelehne.*® Besser geeignet erscheint das Modell der Unternchmensstifeung
im weiteren Sinne, die als juristische Person Anteile an einer untermehmerisch han-
delnden GmbH hile.** Auch hier ergeben sich allerdings rechisformentypische Ein-
schrankungen.

Alles in allem bleibe der Eindruck, dafl es keine selbstverstindliche Form fiir das
Bediirfnis nach neutralisiertem, ausschlieflich der Verwirklichung kollektiver
Unternehmensinteressen dienendem Eigentum gibt. Ziel sollte es sein, dem
erwiinschten Eigentumsgebilde eine selbstverstindliche, einfache und charakeeristi-
sche Form zu verlethen; es sollte nicht auf Dauer auf Konstrukuonen beruhen, die
mit aufwendiger Kautelarjunisprudenz errichtet worden sind. Wegen der ideologi-
schen und strukcurellen Bedeurung des Eigentums in einer markcwinschaftlichen
Gesellschaft erschwert dieser Mangel die 6konomische und recheliche Kommunika-
tion des alternativen Sekrors mit der Umgebung erheblich.

4.2 Der Status der Tdtigen: Herren oder Knechte?

Formlosigkeit beherrschr das Bild auch bei der Suche nach dem Status der im selbst-
verwalteren Betrieb Tdtigen: Es gibr ihn niche, jedenfalls nicht nach avuflen hin
erkennbar. Statusdifferenzierung vertrige sich nicht mit den egalitiren Lebensmo-
dellen, die sich ja gerade aus Menschen rekrucieren, die dem gesellschaftlichen Sca-
tusgewirr encflichen wollen.

Der Verzicht auf innere Ditferenzierung im Kollektiv leuchtet ein, auch wenn sich
dzhinter vermudich allerhand informelle Rangzuweisungen verstecken.** Problema-
usch erscheinc allerdings, dall die »Genossen« insgesame keinen nach auflen hin

18 Vgl Karl Bergmann, Netzwerk-Rundbref 14/84, S. 41 ff. (46); Bergmann/Schrdter (Anm. 10), S. 11:
Girner/Luder (Anm. 11). S. 443.

19 MunchKomm-Reuter vor § 80 Rz 1.

16 Neuling (Anm. 14), S. 165.

21 Neuling 2.2. 0. S. 186.

22 Vgl. Steven Goldner/Mananne Kokigen, Stolpernd unterwegs. Alltags- uad Struktueprobleme in Alver-
nauvprojekeen, Beclin 1982, S. 344 ff. K. Schmahl (Anm. 14). S. 222: Bergmann/Schrdter (Anm. 16),
S.10: Diskussionsbettrag -Memn GrofReawahn und iche, 1n: Wandelsblatt, Dezember "84, S. 4.
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vermittelbaren, einheitlichen Status haben. Auch hier kénnte das Fehlen einer geseil-
schafdich gefesnigten Form auf Dauer Kommunikations- und Anerkennungsschwie-
rigkeiten aufrichten, eventuell auch sinnvolle Verkoppelung mit staathchen Trans-
fersystemen, beispielsweise den Tragern der Sozialversicherung oder kunjtigen,
posundustriellen Agenturen zur Umverteilung gesellschaftlicher Wertschépfung,
erwa der Anteile am »Sozialeinkommen« im Sinne von André Gorz®, behin-
dern.

Fast jede der herkémmlichen betrieblichen Scarusbeschreibungen erweist sich als
vnpassend oder jedenfalls problematisch. Weder die Kategorien der Knechte noch
die der Herren lassen sich ohne weiteres anlegen.

Zunichst zv denen der Knechre, fir die das Arbeitsrecht seinen Formenvorrat
bereithalt.

Als » Arbeitnehmer« wird sich niemand in einem selbstverwalteren Betrieb emsthaft
bewerten lassen, weil das nach herkémmlichem Begnffsverstindnis bedeutete, dafl
er in persnlicher Abhingigkeit fremdbestimmre Artikel lesster,™ also genau das,
wovon sich jeder » Alternative« endgiiltig befreit zu haben wiinscht.

Erwas mehr Selbstindigkeic geniefen die » Arbeitnehmerahnlichen Personen«. Sie
sind nicht persénlich, aber durchaus wirtschaftlich abhiangig. Typischerweise sind
sie nicht in eine fremde Betriebsorganisation eingegliedert, stehen aber meistin einer
Leistungsverbindung mit bestimmten Unternehmen. Bekannte Beispiele hierfiir sind
die »freien Miurbeiter« bei Zeitungen und Rundfunkanstaleen.

Auch die beiden Formen der in Heimarbeit Beschaftgren, der »Heimarbeiter« und
der »Hausgewerbetreibenden«, passen nicht auf die im Kollekuv Produzierenden
oder Diensdeistenden. Der Heimarbeiter-Starus nimmt zwar iiber die »selbstge-
wihite Arbeitsstitte« ein Element der Situation alternauver Erwerbscitigkeic auf,
erweist sich dann jedoch wegen des weiterhin erforderlichen Auftragsverhilinisses
zu einem Gewerbetreibenden oder Zwischenmetster in seiner bisherigen Form als
ungeeignet.

Der »Hausgewerbetreibende« dhnelc einem kleinen Unternehmer. Er wird nach der
Definition des § 2 Abs. 2 Heimarbeitsgesetz mit nicht mehr als zwei fremden Hilfs-
krifeen oder Heimarbeicern ebenfalls im Aufirag von Gewerbetreibenden oder Zwi-
schenmeistern titig. Auch diese frithindustrielle Ubergangsform mit ihren Abhia-
gigkeitsstrukturen in beiden Richtungen bietet den » Alternativen« der Gegenwart so
sicherlich keine passende Hiille.

Kommen wir zv den Herren.

Der Wirklichkeit entspricht es wohl eher, die in Kooperativen Arbeitenden den
Selbstindigen zuzuordnen. Hier aber wiederum nicht der Gruppe der freien Berufe,
erwa den Arzten, Anwilten, Steuerberatern, Wirtschaftsprifern oder Sachverstindi-
gen. Diese Personen werden in der Regel als Einzelne taug, nicht als Kollekuv.
Formengeschichtlich beziehen sie Freiheic und soziale Erhabenheit aus den hoheren
Diensten, den artes liberales des rdmischen Rechts. die im Rahmen von Aufrrags-
verhiltnissen unentgeltlich erbracht wurden. Von letzeerem Merkmal abgesehen,
befleifigen sich die freien Berufe noch heute der Ausibung »freier wissenschaftli-
cher, kiinstlenischer und schriftscellerischer Tatigkeit hdherer Art sowie persdnticher
Dienstleistungen hoherer Art, die eine h8here Bildung erfordern« (BVerwG NJW
1977, S. 772, GewArch 1676, S.293). Nicht gerade der gingige Arbeitstypus in
selbstverwalteten Druckereien, Faheradliden oder Bau-Kooperaciven. Das Steuer-

1} André Gorz, Wege ins Paradies, 1981, S. 69 (f.
24 Siehe zu den etnzelnen Kategorten Schaub. Arbetsreches-Handbuch. 5. Autlage 1983, §§ 8 ff.: Miinch-
Komm-Sollner § 611 Rz 42 .
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recht liefert eine weitere Prazisierung des freien Berufs. Voraussetzung fur freibe-
rufliche Tiugkeit ist nach § 18 Abs. 1 Ziff. t EStG, dafl der Angehdrige eines freien
Berufes waufgrund eigener Fachkenntnisse leitend und eigenverantwortlich tiug
wird«. Voraussetzungen, die in kollektiven Arbeitszusammenhingen bewuflt oder
objekuv im allgemeinen nicht erfiillt sein werden.

Es bleibt die Frage, ob die neuen Tatigkeitsformen bei den sonstigen Selbstindigen
untergebracht werden kénnen.

Ein Abgrenzungskriterium fir die Selbstindigken 13fc sich aus einer Vorschnift des
Handelsgesetzbuches gewinnen. § 84 Abs. 1 S. 2 HGB, das den ~Handelsvertrecer«
definiert, bestimme: »Selbstindig ist, wer im wesendichen fret seine Titigkeit gestai-
ten und seine Arbeitszeit bestimmen kann«. Diese aus dem traditionellen Kommerz-
leben geschopite Begriffsbestimmung lific sich kaum auf eine kollektive Arbeitskul-
tur iibertragen. Wie steht es mic der Selbstandigkeir im herkdmmlichen Sinne, wenn
die Gestalwung der Tatigkeit und die Bestimmung der Arbeitszeit zwar subjekuiv fret,
objekdiv aber in eine verbindliche, kollekuve Interessenabstimmung eingebunden
ist?

Mangel an klaren Statusverhilinissen kennzeichnert allerdings nicht nur die koope-
rative Kulwur. Auch die offizielle Arbeitswelt zeichner sich ber thren Sratusbesum-
mungen niche gerade durch Formenklarhett aus. Die Abgrenzung etwa zwischen
Abhingigen und Selbstindigen wird in Einzelfillen héchst unschard. Sie kann oft
nicht nzch allgemein giillugen Merkmalen, sondern nur anhand von Indizien und
einer dadurch geschaffenen Typologie vorgenommen werden. So kann beispiels-
weise der fuir ein Bauunternehmen titige Architekt je nach Vertragsgestaltung
Arbeitnehmer oder freier Mitarbeiter sein, ebenso erwa ein Assessor, der halbtags in
einer Anwaltskanzlei arbeiter.?s

Auch umgekehrt, aus Arbeitnehmersiche, werden gebriuchliche Statusbestimmun-
gen rasch fragwiirdig. Mufl denn jemand unselbstindig sein, nur weil er -m(t ande-
ren Arbeitnehmern im Betriebsablauf zusammenarbeitet, insbesondere (wenn er)
dieselben Acbeitsauftrage ausfihrt, die auch von anderen, in etnem festen Arbeics-
verhilenis stehenden Personen verrichter werden?«*

Angesiches der Schwierigkeiten, im arbeits- und dienstrechtlichen Formenfundus
das passende Kostiim zu finden, bleibt die Frage, ob die Figuren des Gesellschafts-
rechrs weiterhelfen.

Bei einer Encwicklung, die tendenziell von dem traditionellen arbeitsrechtlichen
Modell der Uber-Unter-Ordnung wegfiihrt hin zu stirker partizipativer oder auch
selbstbestimmter Erwerbstitigkeit, gewinnt in der Tat formales Organisationsrecht
an Bedeurung gegeniiber sozialem Schutzrecht. So lassen sich aus arbeitsrechdichen
Kreisen schon erste resignarive Vorhersagen vernehmen, wonach das Arbeitsrechr,
so wie ¢s ist, die Schwelle zum 3. Jahrtausend kaum Gbersceigen und an seine Stelle
vermutlich ein verfeinertes Gesellschaftsreche treten werde, das Prinzip der Koope-
ranon, der Sozietat.”’

Fir die Suche nach einer neuen Form fur die in selbstverwalteten Betrieben Tatigen
konnte der Wechsel im rechtlichen Bezugsfeld allerdings weniger hergeben als es
zunichst scheint. Denn die Statusbegriffe des Gesellschaftsrechts, also des »Gesell-
schafrers«, des »Kommanditisten« oder des » Genossen«, kennzeichnen zunachst nur
die Beziehung der Person zu einer bestimmten privac-rechtlichen Personenvereini-
gung oder Korperschalt, Giber die Tatigkeir geben sie keine Auskunft. Ein Gesell-

2¢ MinchKomm-Séllner § 611 Rz 129, 136,
:6 MinchKomm-Sollner § 6¢1 Rz 132,
:7 Adomeit. Das Acbensverhalinis — aftemare, NJW 1984, S. 1337 ff. (1338).
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schafter kann sich auf passive Teilhabe an der Gesellschaft beschrinken, er kann aber
auch - je nach vertraglicher Abrede — auf Grund eines Dienst- oder Arbeitsvertrages
fur die Gesellschaft raug werden und sich unrer Umstanden, um im obigen Bild zu
bleiben, auf diese Weisc in eine Herren- und eine Knechtsrolle aufspalten. Zur per-
sonlichen Selbstindigkeit sagen die gesellschaftsrechilichen Statusbegriffe nur sehr
wenig aus. Ob der Gesellschafter einer GmbH Couponschnerder ist oder Selbstaus-
beuter, 13t sich jedenfalls der rechtlichen Kennzeichnung nichr ansehen.
Problematsch erschaint die Anwendung herkémmlicher geselischaftsrechtlicher
Starusbegriffe auf die Mitarbeiter in Kooperativen nicht nur wegen ihrer Ungenau-
igkeic im Hinblick auf die Tarigkeir, sondern auch wegen ihrer irrefithrenden
sozialen Typizitit, »Gesellschafter« werden von der Gesellschait im allgemeinen als
vermégende Menschen wahrgenommen, und trorz aller Abweichungen im Einzelfall
bestitigen die Einkommensstatistiken das Durchschnitesbild. Diese Form pafle aber
nicht zu einer Alternaniven-Wirklichkeit, in der nach ersten Daten rund 97% der aus
Projekrarbeit verdienenden Projekumnutglieder nicht mehr als DM 1800.~ beziehen,
bei cinem Viertel von ihnen die Beziige sogar unter DM 6o0,- bleiben.*

Auch unter dem Gesichtspunkt, daf die Idendfizierung mit der falschen Form niche
weniger miflverstandlich ist als der Mangel jeglicher Form, konnte es sich als sinnvoll
erweisen, eigene Statusvorstellungen zu entwickein.

4.3 Losung von Konflikten. Strewlos in die Zukunft?

Ein drittes Thema, zu dem sich eine Entwicklung von der Formlosigkeit zu neuen
Formen erwarten i€y, ist das der Bewiltigung von Konflikten. Gemeint sind damit
sowohl Konflikte im Binnenleben der selbstverwalteten Betriebe als auch solche
zwischen thnen und im Verkehr mit der gesellschaftlichen Auflenwelt.

Meine These ist, daf sich die demokradische Ubung, gréfiere Konflikte unter alige-
meiner Beceiligung nach dem Konsensprinzip zu 16sen, nicht dauerhaft wird prak-
tizieren lassen. Dagegen sprechen vor allem vier wahrscheinlich cintretende Ent-
wicklungen:

a) Das Konflikipotential, d. h. die Gesamtheit der mdglichen Konfliktanlisse, wird
aufgrund sich verstirkender Kooperation zwischen selbstverwalteten Betrieben,
aber auch aufgrund zunehmender tkonomischer und administrativer Verflechtung
mit der Auflenwelr grofler werden;

b) die zeictichen Ressourcen werden knapper, das Problem der Opportunititsko-
sten bei der Konflikcbehandlung seelle sich scharfer;

c) die Homogenitit in der Zusammenserzung der Kooperativen wird infolge
sozialer und altersmifliger Differenzierung abnehmen;

d) die kulruretle Uberzeugung von der Norwendigkeit umfassender Betedigung an
Konfliktdiskussionen wird schwicher werden.

Ziel der Uberlegungen zur Konfliktzukunit sollte es sein, den Sril und die Bedin-
gungen der Behandlung des Streitstoffs mdglichst in der Kopteolle der Selbstverwal-
tngskultur zu belassen.

Die grundsitzliche Wahrscheinlichkeit der eben behaupreten Entwicklung lafte sich
auf zahlreiche anthropologische und soziologische Studien zu kleinen sozialen Emn-
heiten, wic etwa den Kibbutzim oder selbstverwalieten jugoslawischen Betrieben,
stiitzen. Das MaR der Wahrscheinlichkeit und das Tempo hingen allerdings ent-

28 Krewtz/Frohtich/Malv, Alcrnative Projekte: Realisusche Alternauven zur Arbenslosigken?, Mitteilun-
gen aus der Arbertsmarkt- und Berufsforschung 1984, S. 267 tf.c vgl. auch J. Berger u.a. (Anm. é),
S.icéfl.
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scheidend von der Grofle der Gruppe 2b. Ahnlich wie es offenbar Grofengrenzen
fir die Prakukabilitdt direkier Demokratie giby, lassen sich auch bei Form und
[neensitit der Konfliktverarbeitung qualitative Unterschiede zwischen grofien und
kleinen Kollektiven erwarten.”s

Die gegenwirtige Praxis ist bestimmr von den Bediirfnissen nach Gleichheit und
Unmittelbarkeit bei der Gestaloung des gemeinsamen Arbeitslebens und damic auch
der auftretenden Konflikte. Die sympathische, egalitire Grundvorstellung ist die,
dafl keiner das letzte Worte haben solle. Der daraus foigende Besprechungsstil zhnelt
stark dem aus der Ethnologie bekannten Modell des Palavers. An die Stelle einer
machtvollen Mehrheitsregel tritt das inhaltlich-emocionate Ziel allgemeinen Einver-
stindnisses. Von der knappen Ressource »Zeit« wird ausgiebig Gebrauch
gemacht.

Auch und gerade weil diese Kommunikatonsweise mit thren hohen Entscheidungs-
kosten der Skonomischen Vernunit der industriellen Auflenwelt widerspricht und
mit deren Tempi nicht vereinbar ist, sollte sie nach Moglichkeit beibehalten und vor
Degeneration geschiitzt werden.

Uber eine Formalisierung der Behandlung alltiglicher Konflikte im Kollekuv nach-
zudenken, erscheint unangebracht. Dafiir sind die meisten alternativ-6konomischen
Einheiten zu klein. In gréfReren Betrieben, erwa ab 20-30 Mitarbeitern, mag es aller-
dings sinnvoll sein, fakultativ eine andere Strukrur zur Verfugung zu stellen, etwa
Vertravenspersonen oder Mdglichkeiten der Konflikierdrierung im kleinen Kreis.
Die erwihnte »Tyrannei der Strukuurlosigkeit« kann sich bei heiklen Konflikten
auch in diesem Grofenbereich schon durchaus zu Lasten einzelner Mitglieder aus-
wirken. Formale Strukturen, »Verfahren«, haben nichc nur beengende, sondern auch
entlastende Wirkungen.

In erster Linie erschexnt Nachdenken iiber Formen der Konflikzzustragung jedoch
sinavoll fur Fille, in denen ein Xollektuiv mic einer Konfliktschwere kontrontiert
wird, die es intern nicht mehr ohne Schaden bewiltigen kann. Hierfur sollte externe
Unterstitzung angeboten werden.’® Dabei meint »extern« lediglich, dafl die Unter-
stiitzuog auflerhalb des Kollekuvs organisiert. nichr, daf sie zuflerhalb des ganzen
Sektors bereitgestellt wird.

Externe Unterstiitzung kann bestehen in Regeln, die auf einer Sibergeordneten Orga-
nisationsebene (Verband, Netzwerk o. a.) aufgestellt worden sind und in die ver-
gleichbare Erfabrungen aus anderen Situationen und Betrieben eingegangen sind.
Das kénnten erwa »codes of pracuice« sein, wie es sie in vielen britischen Industrie-
betrieben gibe. Sie haben eine orientierende Funktion. Sie kdnnen, auch wenn sie
nicht ausdriicklich in Bezug genommen werden, Konflikcabliufe strukwrieren.
Unterstitzt werden kann die Austragung von Konflikten aber auch durch auflensce-
hende Personen, durch »Dritte«. Die Rechwssoziologie uncerscheider verschieden
starke Interventionsméglichkeiten fiir einen Dritten. Die »conciliation« beschrinke
sich auf die Wiederherstellung der Kommunikaton, auf Versdhnung vnd gegebe-
nenfalls Unterstiitzung bei Verhandlungen; »mediation« ist ein intensiveres Dazwi-
schentreten, bei der der Vermiatler eigene Encwiirtfe einbringen kann; bei der »arbi-
tration«, der meist schon rechtsnahen Schlichtung, haben die Parteien keine Kon-
trolle mehr tber das Ergebnis des Verfahrens; ~adjudicacion« schiiefllich ist die
richterhiche Entscheidung eines Streidfalles anhand von Rechtsnormen und damit

19 Vgl Rogelio Villegas Velisquez. Die Funkuonsfahigkeit von Produkuvgenossenschaften, 1975, S. 86 ff.:
aus rechtsethnologischer Sicht hierzu Simon Roberts, Ordnung und Konflike, 1981, S. 1. 52 f.. 84 ff.
35 Vgl die Uberlegungen ber Goldnee/Kokuger (Anm. z2). S. 395 f.
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eine [nterventionsform, die far den Selbstverwalrungssektor nach Méglichkeir ver-
mieden werden sollte.’

Wie auch immer im einzelnen ausgestaltes, es ist sicherlich sinnvoll, iber externe
Vermictlungsformen auf einer der unceren Tnterventionsstufen nachzudenken. Das
ist eine Aufgabe, die schon jetzt im Bedarfsfall von vertravenswiirdigen Auflenste-
henden, etwa von Beratern, wahrgenommen wird. Aber abgesehen davon, dafl deren
Erfahrung und Zeit begrenzr ist, sollte die Konfliktkompetenz selbstverwalteter
Betriebe nicht von zufilligen, wild gewachsenen Kontakten zu einzelnen Ratgebern
abhingen. Die Konflikddsung ist cine Kunst, die durchaus spezielle Befassung ver-
dient.

Die Gefahr, daf interne Konfhkee allzu schnell nach auflen delegiert und damic dem
Kollektiv entfremdet werden, ist gering. Allem empirischen Aaschein nach haben
kleine Gruppen das starke Bediirfnis und meist auch gentgend Kraft, aufkommen-
den Streit innerhalb ihrer Gemeinschaft zu verarbeiten. s

Konilikwegeln und -moderatoren kdnnten sich nicht nur fir innere Konflikee in den
Kooperativen als ntitzlich erweisen, sondern, vielleicht noch stirker, auch fic Awvs-
einandersetzungen zwischen selbstverwalteten Betrieben, wie sie sowohl aufgrund
verstirkter Konkurrenz als auch aufgrund intensiveren wirtschaftlichen Auscauschs
zu erwarten sind. Es ist nicht schwer vorherzusagen, daB die neuerdings immer
dringlicher geforderte selbstverwaltete Verbands- und Infrastruktur’’ nicht nur zu
einem effizienzsteigernden Zusammenriicken der einzelnen Betriebe, sondern auch
zu einer Verdichtung der Koaflikiméglichkeiten fithren wird. Die hier zu erwarten-
den Streitlagen werden sich auf Dauer nichr unter dem Deckel der moralischen
Maxime von Treu und Glauben halten lassen.

Sicherlich noch in ferner Zukunft, aber wiederum niche ganz abwegig ist die Situa-
ton, dafl ein Streit zwischen einem selbstverwalteten und ¢inem anderen Betneb
auflerhalb der »Szene« mit Hilfe eines schiedsgerichtlichen Verfahrens beigelege
werden soll.* Auch fiir diesen Fall kdnnte es sich als nttzlich erweisen, eine ejgene
Form der Konfliktdsung und eigene Personen, die eine solche Funktion liberneh-
men kdnnten, parat zu haben.

Vgl K.-F Koch, Konfliktmanagement und Rechisanthropologic: Ein Model! vnd setne Anwendung n
eincr ethnologsschen Vergleichsanalvse, in: Biecbrauer/Falke/Giese/Koch/Rodinger, Zugang xum Rechr,
1978, 5. §5—115; derselbe. Access 1o Justce: An Anthropological Perspective, 1n: Access to Jusuce,
Vol. IV, The Anthropological Perspecave. 1979, S. 1=16; Falke/Gessner, Kon{likinahe Strestbehandiuag
und Alternativen zur Ziviljusoz, Recht und Politik 1981, 26 {f.: Glasl, Konflikunanagement, 198e.
S. 447 ., Roberts 2.2 O. S, 75 {f.

32 Vgl Richard D. Schwartz, Social Factors in the Development of Legal Control: A Case Study of Two
{sraeli Sertlements. The Yale Law Yournal. Vol. 63, t953—¢4, S. 471 ff. (474).

So baspiclswerse ber Bergmann/Schrocer (Aam. 1o). S, 13, 15: Dons/Blitterwald und Chris/ASH-
Druckerer, Erste Hilfe: Der Verband, in: messe-reader zur Projekimesse ‘84, S. 8 €.

34 Wie unvermutet rasch sich Streit mut der » AuBenwelt« encziinden kann. zeigt die auf § 12 BGB und § 16
UWG gestuizie Androhung einer emnstwveiligen Verfugung, mit der das soeben erst gegrindete ~Wan-
delsblatte Anfang Dezember 1984 Gberzogen wurde. Mit der Behauptung, hier Fige e verwechslungs-
fihiger Name vor, hatte sich eine renommucrte deutsche Winschafts- und Finanzzewtung gegen die
saunsch gemeinte Anleshe an threm Titel und threr Titelgestaltung zur Wehe geserzt. Uber den Wirk-
tichkensgehalt der Verwechstungsgefabr lie@en sich, zumal bexr zwer Zentungen, die aus geradezu anupo-
dischen Wirtschaftswelten kommen. interessante rechissoziologische Betrachtungen ansteflen. Dem von
emstweiliger Verfiigung bedrohten Herausgeberkollekuvy, das zunichst einmat Schutz uater dem Tiel
«Wandersblari« gesucht hat, st aber sicheclich zur Zait die Frage wichuger. wie man (inanziell moglichst
wenig geschoren aus diesem Namenskampi herauskommu. Einzelhetten zu dem Konflike finden sich in:
-Wandersbiate« vom Januar 1984, 8. 13.
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5. Schluf

Mit ihrer unbekiimmerten Formlosigkeit kontrastiert die alternanve Okonomue der
Bundesrepublik zu zentralen Ordnungshiguren der offiziellen Gesellschaft. Deren
Selbstverstindnis grindet sich noch weitgehend auf dem nichr rechenschafispflich-
ugen Minderheitengenufl am produktiven Eigentum und auf der Zuteilung gesell-
schaftlicher Anerkennung tiber formalen Arbeitsstatus; aufrretende Konflikie wer-
den den Beteiligten durch eine Vieizahl justizieller, jedenfalls professioneller Ein-
richtungen entzogen. Gegenuber dem Formendruck der Umgebung erweist sich die
alternative Kultur als erstaunlich widerstandsfahig. Sie sollte die Chance der Form-
losigkeit gut nutzen. Das st das eigentliche Anliegen der vorgetragenen Uberlegun-
gen. Die lanovationskraft der alternativen Okonomie ist bedeutend stirker als es ihe
beschifugungspolitischer Beitrag zur Milderung der Arbeitslosigkeit je wird sein
kérnen. Die neu entstandenen autonomen Felder verweigern sich den Formen- und
Erwartungsstrukuuren der Gesellschaft mit einer in der Bundesrepublik neuartigen
Entschlossenheit. Sie praktizieren ein Stiick Neue Welt innerhalb der fortexistieren-
den Rechts- und Wirtschaftsordnung. [hre gegenkulturelle Entwicklungsarbeit birgs
die Méglichkeit weitreichender Verinderungen, fiir die Alternavven wie fiir die
Gesellschaft. Aber, um dies zu verwirklichen und zu erhalten, mufl man in guter
Form sein.

Wolfgang Schluchter
Entscheidung fur den sozialen Rechtsstaat

Hermann Heller und die staatstheoretische Diskussion in der
Weimarer Republik

Hermann Heller gehort zum kleinen Kreis derer, die schon in der Weimarer Repu-
blik die Basis fiir eine empirische und praxisorientierte Staatstheorie legten. Den-
noch bleiben seine Werke heute in der Regel unbericksichtigt. Der Autor weist
nach. daB sich in Hellers Werk ¢ine Argumentation entdecken )dBt, mit der nicht
nur theoretisch eine Alternative zu Naturrecht, Rechtspositivismus und Marxismus
formuliert ist, sondern mit der auch politisch die Entscheidung fiir den sozialen
Rechtsstaat begriindet werden kann. Da diese Argumentation in Hellers Schrift nicht
offen zv Tage (ritt, erschlieB sich die Bedeutung vieler Gedanken Hellers erst dagn,
wenn sie an denen seiner Konkurrenten gespiegelt werden. Der Autor analysierte
deshalb Hellers Werk vor dem Hintergrund der staatstheoretischen Diskussion in
der Weimarer Republik.
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